






2ÅÃÅÎÚÅÎÔÉȡ
0È$ÒȢ £ÔÅÆÁÎ 'ÒÁÊÃÜÒ
0È$ÒȢ *ÁÎÁ :ÁÐÌÅÔÁÌÏÖÜ

6ÚÏÒ ÃÉÔÁÃÅȡ
529#(/6<ȟ (Ȣȟ I)(/5.+/6<ȟ *Ȣȟ +250)I+!ȟ ,Ȣ ɉ%$)4/~)ɊȢ !ËÔÕÜÌÎþ ÐÒÏÂÌïÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 
"ÒÎÏȡ !ÓÏÃÉÁÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳȟ ÏȢÓȢȟ ςπρρȢ ρωπ ÓȢ )3". ωχψȤψπȤςφπȤρρωψȤωȢ

΄ (ÁÎÁ 5ÒÙÃÈÏÖÜȟ *ÁÎÁ IÉÈÏÕÎËÏÖÜȟ ,ÕËÜĤ +ÒÕÐÉéËÁ ɉÅÄÉÔÏĠÉɊȟ "ÒÎÏ ςπρρ

6ÙÄÁÖÁÔÅÌ ɀ !ÓÏÃÉÁÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳȟ ÏȢÓȢȟ "ÒÎÏ ςπρρ
)3". ωχψȤψπȤςφπȤρρωψȤω



 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ω

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρ
 ρȢρ 4ÒÅÎÄÙ Ö ÒÏÚÖÏÊÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö I2 ÎÁ ÐÏÚÁÄþ ÅÖÒÏÐÓËïÈÏ 
   ɉÇÌÏÂÜÌÎþÈÏɊ ÖĻÖÏÊÅ Ⱦ 6Q2! £¦!34.<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρς
   ρȢρȢρ 6ĻÖÏÊ Ö %ÖÒÏÐñ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρς
   ρȢρȢς 6ĻÖÏÊ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ςρ
 ρȢς 3ÍñÒ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÏÕ %5 Á I2 Ⱦ 
   ,%.+! (,/5£+/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ςφ
   ρȢςȢρ 0ÒÉÏÒÉÔÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ςφ
   ρȢςȢς 2ÙÓÙ ÓÏÕÄÏÂïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ςψ
 ρȢσ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɀ ÐÒþÓÐÅÖÏË Ë ÔÅÒÍÉÎÏÌĕÇÉÉ Ⱦ -<2)! :6!2)+/6<ȟ 
   £4%&!. 6%.$%,  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σρ
   ρȢσȢρ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σρ
   ρȢσȢς +ÁÒÉïÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σς
   ρȢσȢσ #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎï ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σς
   ρȢσȢτ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σσ
 ρȢτ 0ÒÏÊÅËÔ 2ÏÚÖÏÊ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2 Ⱦ 
   $)!.! (/6Q¼<+/6<ȟ )6! -!7,//$ 4!(/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σφ
   ρȢτȢρ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÃþÌÅ ÄÌÅ ÔÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ Á ÖĻÓÔÕÐÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σχ
 ρȢυ %ÖÉÄÅÎéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÐÒÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ⱦ *)~^ I%2. ḩ̌ -!'$! £5342/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  σψ
 ρȢφ -ÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Ⱦ :5:!.! (5").+/6<ȟ 
   $!'-!2 3#(.%)$2/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τρ
   ρȢφȢρ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τς
   ρȢφȢς -ÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö %ÖÒÏÐñ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τς
   ρȢφȢσ 3ÔÕÄÅÎÔÓËÜ ÐÏÐÕÌÁÃÅ Á ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τσ
 ρȢχ 3ÐÅÃÉПÉËÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ⱦ 
   3),6)% .%$6Q$/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τχ
   ρȢχȢρ 0ÌÁÔÎÜ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τχ
   ρȢχȢς 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÁÂþÄËÙ #¼6 ÎÁ 5+ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τψ
   ρȢχȢσ /ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ #¼6 ÎÁ 5+  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τψ
   ρȢχȢτ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÎÁ 5+  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  τω
   ρȢχȢυ +ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÏÒÁÄÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ɀ ȵÔÙÐÏÖÜ ÐÏÚÉÃÅȰ ÄÌÅ .3+ȟ .30  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  υπ
 ρȢψ 5ÍþÍÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȩ Ⱦ (!.! 529#(/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  υψ
   ρȢψȢρ +ÖÁÌÉÔÁ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  υψ
   ρȢψȢς +ÖÁÌÉÔÁ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  φπ
 ρȢω 3ÈÒÎÕÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  φρ
 ρȢρπ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  φς

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  φω
 ςȢρ +ÏÕéÏÖÜÎþ ÐÒÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÜËÙ Ⱦ %6! *!2/£/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χπ
   ςȢρȢρ 0ÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÐĠþÓÔÕÐ ÚÁÍñĠÅÎĻ ÎÁ éÌÏÖñËÁ #ÁÒÌÁ 2ÏÇÅÒÓÅ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χρ
   ςȢρȢς +ÏÕéÏÖÜÎþ ÎÁ 6ÙÓÏËï ĤËÏÌÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËï Ö 0ÒÁÚÅ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χς



 ςȢς 3ËÕÐÉÎÏÖĻ ËÏÕéÉÎË Á ÐÒÁØÅ Ö !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅÃÈ Ⱦ £<2+! +!2-!:^./6<ȟ 
   *!.! I)(/5.+/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χτ
   ςȢςȢρ 3ËÕÐÉÎÏÖï ËÏÕéÏÖÜÎþ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χτ
   ςȢςȢς 0ÒÁØÅ ÖÅ ÖÅÄÅÎþ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χχ
 ςȢσ 0ÏÒÏÖÎÜÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Ó ÎÜÃÖÉËÅÍ ÒĳÚÎĻÃÈ ÒÅÌÁØÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÉË Õ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ 
   ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ⱦ (!.! #(¸,/6<ȟ ,5$-),! .!4/6/6<ȟ 0!6,! 29-%£/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χω
   ςȢσȢρ 6ÙÕĿþÖÁÎï ÒÅÌÁØÁéÎþ ÔÅÃÈÎÉËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  χω
   ςȢσȢς -ÅÔÏÄÉËÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψπ
   ςȢσȢσ 6ĻÓÌÅÄËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψρ
 ςȢτ -ÏĿÎÏÓÔÉ ÖÙÕĿÉÔþ ËÁÔÁÔÙÍÎñ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÎþ ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÉÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ 
   ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Õ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ⱦ ,5$-),! .!4/6/6<ȟ (!.! #(¸,/6<ȟ 
   0!6%, .!4/6ȟ 0!6%, -)#(<,%+  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψτ
   ςȢτȢρ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ËÁÔÁÔÙÍÎñ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÎþ ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÉÅ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψυ
   ςȢτȢς 0ÒÜÃÅ Ó ÉÍÁÇÉÎÁÃÅÍÉ Õ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȡ ÍÏÔÉÖÙȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÙÕĿÉÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψχ
 ςȢυ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ Ö ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÎÙ 
   ɉÆÏÒÍÕÌÁÃÅ ÐĠþÐÁÄÕɊ Ⱦ $!'-!2 3#(.%)$2/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ψψ
 ςȢφ 3ÈÒÎÕÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ωσ
 ςȢχ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ωτ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ωχ
 σȢρ +ÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÈÉÓÔÏÒÉÃËïÍ ÖĻÖÏÊÉ Á ÊÅÈÏ ÒÏÌÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎïÍ 
   ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ⱦ "%<4! +2!(5,#/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ωψ
   σȢρȢρ 3ÔÒÕéÎÜ ÈÉÓÔÏÒÉÏÇÒÁПÉÅ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ωψ
   σȢρȢς #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρππ
   σȢρȢσ 2ÏÌÅ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐĠÉ ÖÏÌÂñȟ Ö ÐÒĳÂñÈÕ Á ÐÏ ÕËÏÎéÅÎþ 
    ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρππ
 σȢς .ÏÖÜ ËÁÒÉïÒÁ Á ËÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ⱦ )6! +)2/6/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπς
   σȢςȢρ .ÜÓÔÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπς
   σȢςȢς 4ÒÁÄÉéÎþ ËÁÒÉïÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπς
   σȢςȢσ .ÏÖÜ ËÁÒÉïÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπσ
   σȢςȢτ +ÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ËÁÒÉïÒÎþ ËÏÎÃÅÐÃÅ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπυ
 σȢσ 5ÚÎÜÖÜÎþ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎñ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ËÁÒÉïÒÏÖĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ Ⱦ :5:!.! &2%)"%2'/6<  Ȣ Ȣ  ρπχ
   σȢσȢρ 5ÚÎÜÖÜÎþ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπχ
   σȢσȢς 5ÚÎÜÖÜÎþ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ËÁÒÉïÒÏÖĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρπψ
   σȢσȢσ 2ÜÍÃÏÖÜ ÔïÍÁÔÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɀ ÍÅÔÏÄÉËÁ )-02/6%  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρπ
 σȢτ 2ÏÚÖÏÊ ÐÒÏÆÅÓÎþ ËÁÒÉïÒÙ ɀ ÎÏÖĻ ÖĻÕËÏÖĻ ÐĠÅÄÍñÔ ÎÁ 6£% 0ÒÁÈÁ Ⱦ ,%.+! -!,)./6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρφ
   σȢτȢρ :ÜÍñÒ ÐÒÏÊÅËÔÕ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρφ
   σȢτȢς 0ĠþÐÒÁÖÁ ÐĠÅÄÍñÔÕ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρχ
   σȢτȢσ 0ÌÜÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÖĻÕËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρρω
   σȢτȢτ 5ËÏÎéÅÎþ ËÕÒÚÕ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςς
 σȢυ 3ÈÒÎÕÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςσ
 σȢφ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςσ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςχ
 τȢρ 0ÒÏПÉÌ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÓÔÕÄÅÎÔÁȡ 3ÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÓÔÕÄÉÕÍ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ Ⱦ %6! %#+%24  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςψ
   τȢρȢρ !ÍÅÒÉÃËï ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρςψ
   τȢρȢς !ËÁÄÅÍÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσπ
   τȢρȢσ 3ÔÕÄÉÕÍ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσρ
 τȢς 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÎÁ ÃÅÓÔñ ɀ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÏÂÉÌÉÔ Ⱦ ,5$-),! 36/"/$/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσς
   τȢςȢρ )ÎÆÏÒÍÁéÎþ ÅÔÉËÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσσ
   τȢςȢς -ÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÐÒÜÃÅ ÐĠÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ɉÏÂÚÖÌÜĤÔñ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÈÏɊ 
    ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσφ
 τȢσ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÒÁÄþ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ɀ ÒÏÚÖÏÊ ÖÚÜÊÅÍÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔñ +ÁÒÌÏÖñ 
   Ö 0ÒÁÚÅ Ⱦ ,5+<£ +250)I+!  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσψ
   τȢσȢρ &ÏÒÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ 5+ Ö 0ÒÁÚÅ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσψ
   τȢσȢς 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÙ ÔÕÔÏÒÉÎÇÕ ÊÁËÏ ÎÏÖï ÆÏÒÍÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσω
   τȢσȢσ #þÌÏÖÜ ÓËÕÐÉÎÁ Á ÚÄĳÖÏÄÎñÎþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρσω



   τȢσȢτ 0ĳÓÏÂÎÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÔÕÔÏÒĳ Ö ÒÜÍÃÉ 5+  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτπ
   τȢσȢυ !ËÔïĠÉ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÌÅ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτπ
   τȢσȢφ (ÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ éÉÎÎÏÓÔþ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτρ
 τȢτ 3ÈÒÎÕÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτρ
 τȢυ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτς

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτσ
 υȢρ 1ÕÏ ÖÁÄÉÓ ÐĠþÓÔÕÐÎï ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȩ Ⱦ ,)"/2 ./6/3!$  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρττ
   υȢρȢρ !ËÔÕÜÌÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ Ö ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÏÄÐÏĠÅ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ó ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ Á 360  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρττ
   υȢρȢς 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËï Á ËÏÎÃÅÐéÎþ ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÐĠþÓÔÕÐĐÏÖÜÎþ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτυ
   υȢρȢσ 6ĻÚÎÁÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅ Á ÊÅÊþ ÁËÔÕÜÌÎþ ÄÉÌÅÍÁÔÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρτχ
 υȢς 3ÔÕÄÅÎÔÉ Ó ÄÙÓÌÅØÉþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɀ ÁÎÁÌĻÚÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ Ⱦ 
   /,'! :%,).+/6<  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυπ
   υȢςȢρ $ÉÁÇÎÏÓÔÉËÁ ÄÙÓÌÅØÉÅ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυπ
   υȢςȢς 4ÅÓÔÏÖÜ ÂÁÔÅÒÉÅ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυπ
   υȢςȢσ 6ÙÕĿÉÔþ ÔÅÓÔÏÖï ÂÁÔÅÒÉÅ ÐĠÉ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυρ
   υȢςȢτ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÙĤÅÔĠÅÎþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυς
   υȢςȢυ 0ÏÚÎÁÔËÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ö !ÎÇÌÉÉ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυς
 υȢσ :ÍñÎÙ Ö ÓÅÂÅÐÏÊÅÔþ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ Á ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ 5(+ ÊÁËÏ ÖĻÓÌÅÄÅË 
   ÊÅÊÉÃÈ ĠþÚÅÎï ÖÚÜÊÅÍÎï ÉÎÔÅÒÁËÃÅ Ⱦ +!4%~).! *5+,/6<ȟ -/.)+! 5,2)#(/6<ȟ 
   ,5#)% -)3!~/6< Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυσ
   υȢσȢρ 0ÏÐÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÕ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυτ
   υȢσȢς 0ÒĳÚËÕÍÎï ĤÅÔĠÅÎþ ɀ ÍÅÔÏÄÁ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρυυ
 υȢτ !ËÁÄÅÍÉÃËÜ ÆÁÒÎÏÓÔ ÊÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊ ÐÁÓÔÏÒÁÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ⱦ 6,!$)-^2 3,<-%I+!  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφπ
   υȢτȢρ /Ä ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÐÏ ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφπ
   υȢτȢς 0ÁÓÔÏÒÁÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö éÅÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφρ
   υȢτȢσ 0ÁÓÔÏÒÁÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφς
   υȢτȢτ 3ÐÅÃÉПÉËÁ ÔÅÃÈÎÉËÙ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφσ
   υȢτȢυ :ÈÏÄÎÏÃÅÎþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφτ
 υȢυ 3ÈÒÎÕÔþ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφυ
 υȢφ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφυ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρφω

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρχχ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρψυ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρψυ

 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ρψφ





6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÍÜ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÐÏÍñÒÎñ ÄÌÏÕÈÏÕ ÔÒÁÄÉÃÉ Á Ö ÐÒĳÂñȤ
ÈÕ ÊÅÈÏ ÔïÍñĠ ÓÔÏÌÅÔï ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÓÅ ÎÅÊÅÎ ÒÏÚÖþÊÅÌÏȟ ÁÌÅ ÍñÎÉÌÁ ÓÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ É ÊÅÈÏ ÐÏÄÏÂÁȢ 
) ÐĠÅÓ ÊÅÈÏ ÄÌÏÕÈÏÌÅÔĻ ÖĻÖÏÊ ÓÅ ÖĤÁË ÓÔÜÌÅ ÐÏÔĻËÜ Ó ÎÅÓÙÓÔïÍÏÖÏÓÔþȟ Ó ÒĳÚÎÏÕ ÍþÒÏÕ ÐÏÄÐÏÒÙ 
ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÄÅÎþ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÎÅÊÉÓÔĻÍ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþÍȢ 4Ïȟ éþÍ ÊÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþ ÎÅÊÖþÃÅ ÏÖÌÉÖĐÏÖÜÎÏ Á ÆÏÒÍÏÖÜÎÏ ÄÎÅÓȟ ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÐÒÏÂþÈÁÊþÃþ "ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓȟ 
ËÏÎÃÅÐÔ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ Á ËÏÎÃÅÐÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÕéÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎïÈÏ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁȢ 4Ù Ó ÓÅȤ
ÂÏÕ ÐĠÉÎÜĤÅÊþ ÚÍñÎÙ ÖÅ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ É ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÎÜÒÏÃþÃÈ ËÌÁÄÅÎĻÃÈ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ Á ÔÁËï ȵÊÉÎïȰ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ ! ÐÒÜÖñ ÎÁ ÔÙÔÏȟ ÁÌÅ É ÊÉÎï ÚÍñÎÙȟ ÍÕÓþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÒÅÁÇÏÖÁÔȢ

+ÏÌÅËÔÉÖ ÁÕÔÏÒĳ ÔÖÏĠÅÎĻ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍÉ ÐÏÒÁÄÃÉ ÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö IÅÓȤ
Ëï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Á Ö ÚÅÍþÃÈ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅȟ ÁÌÅ É ÄÁÌĤþÍÉ ÏÄÂÏÒÎþËÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÍÉ Ö ÐÒÏÂÌÅÍÁȤ
ÔÉÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÂÙÌ !ÓÏÃÉÁÃþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ ÏÓÌÏÖÅÎȟ ÁÂÙ ÐÏÐÓÁÌ 
Á ÓÈÒÎÕÌ ÁËÔÕÜÌÎþ ÔÒÅÎÄÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ

3ÌÏĿÅÎþ ÁÕÔÏÒÓËïÈÏ ËÏÌÅËÔÉÖÕ ÕÍÏĿÎÉÌÏ ÚÁÍñĠÉÔ ÓÅ ÎÅÊÅÎ ÎÁ ÓÏÕéÁÓÎĻ ÓÔÁÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÁÌÅ ÕÍÏĿÎÉÌÏ ÔÁËï ÐĠÉÎïÓÔ ÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉ ÐÏÈÌÅÄÙ Ú ÒĳÚÎĻÃÈ ÓÔÒÁÎ ɀ ÊÅÄÎÁË 
Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÁËÔÕÜÌÎþÃÈ ÎÏÖÉÎÅË Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÔÅÒï ÓÏÕÖÉÓþ Ó ĠÅĤÅȤ
ÎþÍ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ Á ÓÄþÌÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳȟ ÁÌÅ É ÇÌÏÂÜÌÎþ ÎÜÈÌÅÄ Ö ÈÉÓÔÏÒÉÃËïÍ Á ĤÉÒĤþÍ 
ËÏÎÔÅØÔÕ ÎÁ ÄÁÎÏÕ ÏÂÌÁÓÔȢ 5ÍÏĿÎÉÌÏ ÔÁËï ÚÁÍñĠÉÔ ÓÅ ÎÁ ÒĳÚÎï ÆÏÒÍÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɀ ËÁÒÉïÒÎþȟ 
ÓÔÕÄÉÊÎþȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïȟ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ éÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉПÉÃËĻÍÉ ÐÏÔĠÅÂÁÍÉȢ 
6ÚÎÉËÌÁ ÔÁË ÍÏÎÏÇÒÁПÉÅȟ ËÔÅÒÜ ÎÁÂþÚþ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÐÏÈÌÅÄ ÎÁ ÁËÔÕÜÌÎþ ÓÉÔÕÁÃÉ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ú ÍÎÏÈÁ ÓÔÒÁÎ Á ĭÈÌĳ ÐÏÈÌÅÄĳȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÍĳĿÅ ÓÔÜÔ ÐÏÍÏÃÎþËÅÍ ÐÒÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþ 
ÐÒÏÃÅÓÙȟ ÓÔÁÎÏÖÏÖÜÎþ ÃþÌĳ Á ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ËÏÎÃÅÐÔĳ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ É ÉÎÓÐÉÒÁÃþ ÐÒÏ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÙȟ ËÔÅĠþ ÓÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ËÁĿÄÏÄÅÎÎñ ÓÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅÔËÜÖÁÊþ Á ÐÒÁÃÕÊþ Ó ÎÉÍÉȢ

-ÏÎÏÇÒÁПÉÅ ÖÚÎÉËÌÁ Ó ÃþÌÅÍ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐĠÅÎÏÓ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÔþÍ ÖÙÔÖÜĠÅÔ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ 
ÏÖÌÉÖĐÏÖÁÔ ÄÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ É ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *ÅÄÎþÍ 
Ú ÊÅÊþÃÈ ÚÜÍñÒĳ ÊÅ ÉÎÉÃÉÏÖÜÎþ ÄÉÓËÕÓÅ Ï ÒÏÌÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅÆÏÒÍÙ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ .ÁÂþÄÎÏÕÔ ÃÈÃÅ ÔÁËï ÎÏÖï ÐÏÈÌÅÄÙȟ ÐÏÄÎñÔÙ 
Á ËÏÎËÒïÔÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ú ÄÁÎï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙȢ 3ÏÕéÁÓÎÜ ÓÉÔÕÁÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏȤ
ÌÜÃÈ Ö ÎÁĤþ ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÕÒéÉÔÜ ÎÅÄÏÃÅÎñÎÏÓÔȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅéÎÜ ÓÙÓÔïÍÏÖÏÓÔȟ ÏÄÔÒĿÅÎÏÓÔ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ Á ÍÁÌÜ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ÊÓÏÕ ÓÔÁÖÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÂÙ ÍñÌ ÐÏÓÔÕÐÎñ 
ÓÍñĠÏÖÁÔ Ë ÐÏÚÉÔÉÖÎþÍ ÚÍñÎÜÍȢ 0ĠÅÐÏËÌÜÄÜÍÅȟ ĿÅ ÔÅÎÔÏ ÃþÌ ÊÅ ÓÐÏÌÅéÎĻ ÖñÔĤÉÎñ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÖÅ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ $ÏÕÆÜÍÅȟ ĿÅ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔ Á ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÍÏÎÏÇÒÁПÉÅ ÐÏÓËÙÔÎÅ 
éÔÅÎÜĠĳÍ ÐÏÔĠÅÂÎï ÏÄÐÏÖñÄÉ É ÐÏÄÎñÔÙ Ë ÄÁÌĤþ ÐÒÜÃÉȢ



-ÏÎÏÇÒÁПÉÅ ÊÅ ÒÏÚÄñÌÅÎÁ ÄÏ éÔÙĠ ÈÌÁÖÎþÃÈ ËÁÐÉÔÏÌȢ 0ÒÖÎþ Ú ÎÉÃÈ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ ÓÁÍÏÔÎïÍÕ ÚÁÓÁȤ
ÚÅÎþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÄÏ ËÏÎÔÅØÔÕ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ Á ËÏÎÃÅÐÃÅ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ 
ÕéÅÎþȢ 6ÙÍÅÚÕÊÅ ÈÌÁÖÎþ ÐÏÊÍÙ Á ÎÜÚÖÏÓÌÏÖþ Á ÕÖÜÄþ ÔÁË éÔÅÎÜĠÅ ÄÏ ĤÉÒĤþÃÈ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔþ ÁËÔÕÜÌÎþ 
ÓÉÔÕÁÃÅ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö I2Ȣ .ÁÓÔÉĐÕÊÅ ÐÒÏÂÌïÍÙȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÓÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ 
éÉ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÔĻËÁÊþȟ ÄÉÓËÕÔÕÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅȟ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÖÙÂÒÁÎï ÐÒÏÊÅËÔÙ ĠÅĤÅÎï 
Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÓÅÚÎÁÍÕÊÅ ÎÜÓ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÔÕÐÙȢ 

6 ÄÒÕÈï ËÁÐÉÔÏÌÅ ÊÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÁ ĤÉÒÏËÜ ĤËÜÌÁ ÚÄÒÏÊĳȟ Áĩ ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻÃÈ ËÏÎÃÅÐÔĳ éÉ ÁÐÌÉËÁéȤ
ÎþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÚÅ ËÔÅÒĻÃÈ ÌÚÅ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
éÅÒÐÁÔȢ 0ĠÅÄÓÔÁÖÅÎÙ ÊÓÏÕ Ö Îþ ÒĳÚÎï ÆÏÒÍÙ Á ÍÅÔÏÄÙ ÐÒÜÃÅ Ó ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ɀ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÜÌÎþ É ÓËÕÐÉÎÏÖï ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ÎÜÃÖÉË ÒĳÚÎĻÃÈ ÒÅÌÁØÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÉË éÉ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÐÏÒÁÄÅÎȤ
ÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ Ö ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÎÙȢ

4ĠÅÔþ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÊÅ ÖñÎÏÖÜÎÁ ËÁÒÉïÒÎþÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÎÁ ÖÙÂÒÁÎï ÁÓÐÅËÔÙ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþ Á ÎÁ ÏÂÌÁÓÔ ÍÏÂÉÌÉÔ ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ËÁÐÉÔÏÌÁ éÔÖÒÔÜȢ 0ĠÅÄÓÔÁÖÅÎÙ ÊÓÏÕ Ö Îþ ÍÅÔÏÄÙ ÐÒÜÃÅ 
Ó ÎÏÖĻÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÓÐÅÃÉПÉËÁ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÏÂÉÌÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 0ÏȤ
ÓÌÅÄÎþ ÐÜÔÜ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÓÅ ÄÏÔĻËÜ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 
ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ó ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ éÉ ÓÐÅÃÉПÉÃËĻÍÉ ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÕéÅÎþȢ 

0ÕÂÌÉËÁÃÅ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÎÁ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÕ ÏÔÜÚÅËȟ ÄÁÌĤþ ÓÏÕéÁÓÎñ ÁÌÅ ÔÁËï ÎÁÓÔÉĐÕÊÅȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÓÔÁȤ
ÎÅ ÐÏÄÎñÔÅÍ Á ÖĻÚÖÏÕ ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ ÔÙȟ ËÄÏ ÓÌÕĿÂÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÏÓËÙÔÕÊþȟ ÁÌÅ 
É ÐÒÏ ÔÙȟ ËÄÏ Ï ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ Á ËÏÎÃÅÐÔÅÃÈ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 
ÒÏÚÈÏÄÕÊþȟ ÓÐÌÎÉÌÁ ÓÖĳÊ ĭéÅÌȢ

:Á ËÏÌÅËÔÉÖ ÁÕÔÏÒĳ        *ÁÎÁ IÉÈÏÕÎËÏÖÜ 
 





"ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ÍÜ ËÏĠÅÎÙ ÖÅ ÖĻÖÏÊÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþ ÖÅ ÄÒÕȤ
Èï ÐÏÌÏÖÉÎñ ςπȢ ÓÔÏÌÅÔþȢ (ÌÅÄÜ ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ ÏÔÜÚËÙȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÓÐÏÌÅéÎï ÃÅÌï ĠÁÄñ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ 
ÚÅÍþȢ *ÅÈÏ ÖÚÎÉËÕ ÎÁÐÏÍÏÈÌÏ ÕÖÏÌÎñÎþ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÓÉÔÕÁÃÅ Ö %ÖÒÏÐñ ÎÁ ÐĠÅÌÏÍÕ ψπȢ Á ωπȢ ÌÅÔȢ 
0ÏÐÒÖï Ö ÏÂÄÏÂþ ÐÏ ςȢ ÓÖñÔÏÖï ÖÜÌÃÅ ÔÙÔÏ ÚÍñÎÙ ÕÍÏĿÎÉÌÙ ÓËÕÔÅéÎñ ÃÅÌÏÅÖÒÏÐÓËÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜȤ
ÃÉȢ "ÙÌÏ ÍÏĿÎï ÎÁÖÜÚÁÔ ÎÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÙ %ÖÒÏÐÓËï ËÏÍÉÓÅ Ú ψπȢ ÌÅÔȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÎÁ ÁËéÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ 
ÐÒÏ ÖĻÚËÕÍ Á ÐÒÏ ÍÏÂÉÌÉÔÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á ÕéÉÔÅÌĳȟ Ú ÎÉÃÈĿ ÎÅÊÖñÔĤþ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÕ ÓÉ 
ÚþÓËÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ %ÒÁÓÍÕÓ ɉρωψχɊȢ 4ÅÎ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ ρωωχȟ ÊÉĿ ÊÁËÏ ÐÏÄÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3ÏÃÒÁÔÅÓȟ 
ÏÔÅÖĠÅÌ É ÔÅÈÄÅÊĤþÍ ËÁÎÄÉÄÜÔÓËĻÍ ÚÅÍþÍ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅȢ 

3ÉÌÎñ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÏÖÁÎï Á éÁÓÔÏ ÎÅËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÎþ ÎÜÒÏÄÎþ ÓÙÓÔïÍÙ Ö %ÖÒÏÐñ ÖĤÁË ÂÙÌÙ ÍÏÂÉÌÉȤ
ÔÜÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÐþĤÅ ÎÁ ÐĠÅËÜĿËÕȢ 0ÒÏ ÊÅÊþ ÕÓÎÁÄÎñÎþ ÐÒÏÔÏ ÖÚÎÉËÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ %ÒÁÓÍÕÓ 
ÎÏÖĻ ÎÜÓÔÒÏÊȟ ËÔÅÒĻ ÍñÌ ÕÚÎÜÎþ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ É ÖÚÄñÌÜÎþ ÚþÓËÁÎïÈÏ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÚÊÅÄȤ
ÎÏÄÕĤÉÔȟ Á ÔÏ %ÖÒÏÐÓËĻ ËÒÅÄÉÔÏÖĻ ÔÒÁÎÓÆÅÒÏÖĻ ÓÙÓÔïÍȟ %#43Ȣ 4ÅÎÔÏ ÓÙÓÔïÍ ÂÙÌ ÐÏÚÄñÊÉ ÐĠÅÊÁÔ 
ÄÏ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ Á ÐÌÎĻ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÔÏÈÏÔÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÓÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÓÔÜÌÅ Õéþ 
ÖÙÕĿþÖÁÔȢ 

$ÁÌĤþÍ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ ÍÏÍÅÎÔÅÍ ÂÙÌ Ö ÒÏÃÅ ρωωχ ÐÏÄÐÉÓ ȵªÍÌÕÖÙ Ï ÕÚÎÜÖÜÎþ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ÖÅ 
ÖÙÓÏËïÍ ĤËÏÌÓÔÖþ Ö ÅÖÒÏÐÓËïÍ ÒÅÇÉÏÎÕȰρȟ ËÔÅÒÏÕ ÄÏÄÎÅÓ ÐÏÄÅÐÓÁÌÁ Á ÒÁÔÉПÉËÏÖÁÌÁ ÖñÔĤÉÎÁ 
ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþȟ Á ËÔÅÒÜ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔÜ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÏ ÊÅÊþ ÎÏÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÕÚÎÜÖÜÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 
0ÏÄÅÐÓÜÎÁ ÂÙÌÁ Ö ,ÉÓÁÂÏÎÕȟ ÐÒÏÔÏ ÊÅ ÚÎÜÍÜ ÐÏÄ ÎÜÚÖÅÍ ,ÉÓÁÂÏÎÓËÜ ĭÍÌÕÖÁ Ï ÕÚÎÜÖÜÎþȢ 0Ï 
ÐÒÏÃÅÓÅÃÈ ÎÏÓÔÒÉПÉËÁÃÅ éÉ ÈÌÅÄÜÎþ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÃÅ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÓÔÕÄÉÊÎþÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ ÐÏÄÌÅ 
,ÉÓÁÂÏÎÓËï ĭÍÌÕÖÙ ÍÜ ÄÏÓÁĿÅÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ÂĻÔ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎÏ ÊÁËÏ ÃÅÌÅËȟ Á ÕÚÎÜÎÏȟ ÐÏËÕÄ ÎÅÂÙÌÙ 
ÍÅÚÉ ÎþÍ Á ÐÏÄÏÂÎĻÍ ÄÏÍÜÃþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ÓÈÌÅÄÜÎÙ ÐÏÄÓÔÁÔÎï ÒÏÚÄþÌÙȢ 

"ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ÔÅÄÙ ÍÏÈÌ Á ÚÁéÁÌ ÓÔÁÖñÔ ÎÁ ÚÍñÎÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÕÍÏĿÎÉÌÏ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÕÖÏÌÎñÎþȟ 
ÎÁ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÃÈ Á ÎÜÓÔÒÏÊþÃÈ ÚþÓËÁÎĻÃÈ Ú ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ 
Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȢ 6 "ÏÌÏĐÓËï ÄÅËÌÁÒÁÃÉ ɉρωωωɊ ÂÙÌÁ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÁ ÎÏÖÜ ÖÉÚÅȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÓÎÁĿÉÌÁ ÖÙÕĿþÔ 
ÊÁË ËÏÎËÒïÔÎþȟ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÖÙÖÉÎÕÔï Ö ÒÜÍÃÉ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÔÁË ÐÒÏ ĠÁÄÕ ÓÔÜÔĳ 
ÊÉĿ ÔÅÈÄÙ ÐÒÜÖÎñ ÚÜÖÁÚÎÏÕ ,ÉÓÁÂÏÎÓËÏÕ ĭÍÌÕÖÕ Ï ÕÚÎÜÖÜÎþȢ

4ÚÖȢ "ÏÌÏĐÓËÏÕ ÄÅËÌÁÒÁÃÉ ɉρωωωɊ ÐÏÄÅÐÓÁÌÏ ςω ÓÉÇÎÁÔÜĠĳ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊþÃþÃÈ ςυ ÓÔÜÔĳ %ÖÒÏȤ
ÐÙȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÏÔÅÖĠÅÎï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ ÈÌÅÄÜÎþ ĠÅĤÅÎþȟ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ȵÇÅÎÔÌÅȤ
ÍÁÎÓËïȰ ÄÏÈÏÄÙ ÓÖĻÃÈ ÍÉÎÉÓÔÒĳȟ ÓÉÇÎÁÔÜĠÓËï ÓÔÜÔÙ ÖĻÒÁÚÎñ ÒÅÆÏÒÍÏÖÁÌÙ Á ÓÔÜÌÅ ÒÅÆÏÒÍÕÊþ ÓÖï 
ÓÙÓÔïÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ÏéÅÔ ÚÅÍþȟ ËÔÅÒï ÓÅ Ë ÒÅÆÏÒÍÜÍ ÐĠÉÐÏÊÉÌÙȟ ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ 
ÒÏÚÒÏÓÔÌ ÎÁ ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ τχȢ .ÅÓÍþÒÎñ ÄĳÌÅĿÉÔï ÊÅȟ ĿÅ ÓÅ Ë "ÏÌÏĐÓËïÍÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐĠÉÈÌÜÓÉÌÙ ÖÙÓÏȤ
Ëï ĤËÏÌÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÉȟ ÐÏÐÒÖï ÏПÉÃÉÜÌÎñ Ö ÒÏÃÅ ςππρ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ ÍÉÎÉÓÔÒĳ Ö 0ÒÁÚÅȟ Á ÄÁÌÉ 



ÊÁÓÎñ ÎÁÊÅÖÏȟ ĿÅ ÊÅÊ ÃÈÔñÊþ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÏÖÌÉÖĐÏÖÁÔȟ ÎÅÂÏĩ ÊÅÄÉÎñ ÔÁË ÍÏÈÏÕ ÚÍñÎÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ
ÔÏÖÁÔ Á ÎïÓÔ ÚÁ Îñ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔȢς 0ÏÓÔÕÐÎñ ÓÅ ÐĠÉÄÜÖÁÌÙ ÄÁÌĤþ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÓËÕÐÉÎÙȢ 6ÅÌÍÉ 
ÐÏÚÉÔÉÖÎñ ÊÅ "ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ÖÎþÍÜÎ É Ö ÍÉÍÏÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈȢ

*ÉĿ Ö ÄÏÂñ ÚÒÏÄÕ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÙÌÏ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÐĳÊÄÅ Ï ÐÒÏÃÅÓ ÄÙÎÁÍÉÃËĻȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ 
ÂÕÄÅ ÖÙÖþÊÅÔ ÂñÈÅÍ ÓÖï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÄÜÌÅȢ 0ÒÏÃÅÓ ÊÅ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÓÐÏÊÏÖÜÎ Ó ÎÏÖñ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÖÁȤ
ÎĻÍ ÓÔÕÄÉÅÍȟ ÔÅÄÙ ÂÁËÁÌÜĠÓËĻÍ Á ÎÁ ÎñÊ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÍ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËĻÍȢ 4ÙÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÎÁÈÒÁȤ
ÄÉÌÙ ÄÌÏÕÈïȟ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐñÔÉÌÅÔï ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËï ÓÔÕÄÉÕÍȢ 6 IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÁËÒÅÄÉÔÁÃÅ 
ÕÄñÌÅÎÁ ÄÌÏÕÈïÍÕ ÎÅÄñÌÅÎïÍÕ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÍÕ ÓÔÕÄÉÊÎþÍÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÕÚÅ ÔÅÈÄÙȟ ÖÙĿÁÄÕÊÅȤ
ȤÌÉ ÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÔÕÄÉÁ ɉÖÉÚ ÚÜËÏÎ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈσȟ ɘ τφɊȢ 0Ï ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÈÏ 
ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÁË ÌÚÅ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ Ö ÄÏËÔÏÒÓËïÍ ÓÔÕÄÉÕȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÏÖÁÎï ÓÔÕÄÉÕÍ Á ÎÁ 
ÎñÊ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþ ÄÏËÔÏÒÓËï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÖÙÔÖÏĠÉÌÙ ÂñÈÅÍ ÕÐÌÙÎÕÌï ÄÅËÜÄÙ ÚÜËÌÁÄÙ ÓÐÏÌÅéȤ
Îï ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 4Á ÊÅ ËÏÄÉПÉËÏÖÜÎÁ 
Ö ÚÁÓÔĠÅĤÕÊþÃþÍ ȵ2ÜÍÃÉ ËÖÁÌÉУÉËÁÃþ ÐÒÏ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȰȟ ËÔÅÒĻ ÐĠÉȤ
ÊÁÌÉ ÍÉÎÉÓÔĠÉ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ Ö "ÅÒÇÅÎÕ ɉςππυɊȢ /ÂÄÏÂÎñ ÂÙÌÙ ÐĠÉÊÁÔÙ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ Ö "ÅÒÇÅÎÕ 
ÓÐÏÌÅéÎï ÐÒÉÎÃÉÐÙ Á ÍÅÔÏÄÉÃËï ÎÜÖÏÄÙ ÐÒÏ ÕÓÔÁÖÅÎþ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙȟ 
ÚÎÜÍï ÊÁËÏ ȵ%ÖÒÏÐÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙȰ ɉȵ%ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅȱ ɀ %3'ɊȢ 4ÙÔÏ ÓÐÏÌÅéÎï ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÊÓÏÕ ÄÉÓËÕÔÏÖÜÎÙ ÎÁ ÃÅȤ
ÌÏÅÖÒÏÐÓËï ĭÒÏÖÎÉȟ ÍÉÎÉÓÔĠÉ ÐĠÉÊþÍÁÊþ ÓÐÏÌÅéÎï ÐÒÉÎÃÉÐÙȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÐÁË ÐÒÏÂþÈÜ ÎÁ ÎÜÒÏÄȤ
Îþ éÉ ÐĠþÍÏ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ -ÅÚÉ ÓÐÏÌÅéÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÎþÃÈ ÚÍñÎ 
ÐÁÔĠþ ÚÅÊÍïÎÁ ÖĻĤÅ ÚÍþÎñÎĻ %ÖÒÏÐÓËĻ ÒÜÍÅÃ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ Á ÎÜÒÏÄÎþ ÒÜÍÃÅ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ éÉ %ÖÒÏÐȤ
ÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙȢ $ÜÌÅ ÂÙÌ ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÜÎ %ÖÒÏÐÓËĻ ËÒÅÄÉÔÏÖĻ 
ÓÙÓÔïÍȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÖÅÄÌ ÊÅÄÉÎÏÕ ÊÅÄÎÏÔËÕ ÐÒÏ ÍñĠÅÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÚÜÔñĿÅ Ö ÃÅÌï %ÖÒÏÐñ ɀ ËÒÅÄÉÔ %#43Ȣ 
6ĤÉÃÈÎÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÄÏÓÔÜÖÁÊþ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻ ÄÏÄÁÔÅË Ë ÄÉÐÌÏÍÕ Á ÄÒÔÉÖÜ ÖñÔĤÉÎÁ éÌÅÎÓËĻÃÈ 
ÓÔÜÔĳ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÁÔÉПÉËÏÖÁÌÁ ,ÉÓÁÂÏÎÓËÏÕ ĭÍÌÕÖÕ Ï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÁÐÏÄȢ 

.ÉÃÍïÎñ "ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ÊÅ ÍÎÏÈÅÍ ÓÌÏĿÉÔñÊĤþ Á ÖÅÄÅ ÎÅÊÅÎÏÍ ËÅ ÚÍñÎÜÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌȤ
ÎþÍȟ ÁÌÅ ËÅ ÚÍñÎÜÍ ÃÅÌïÈÏ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÔÏÈÏ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȢ :ÍñÎÙ Ö ÓÙÓÔïÍÅÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÊÅÄȤ
ÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ %ÖÒÏÐÙ ÍñÌÙ ÎñËÔÅÒï ÓÐÏÌÅéÎï ÊÍÅÎÏÖÁÔÅÌÅȟ ÚÁ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ Ú ÎÉÃÈ ÌÚÅ ÐÏȤ
ËÌÜÄÁÔ ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÜ ÓÍñĠÏÖÁÌÁ Á ÓÍñĠÕÊÅ ËÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÚÁÃÉ 
ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÐÒÏÈÌÕÂÕÊþÃþ ÓÅ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÉ ÎÅÂÏ ÁÌÅÓÐÏĐ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉȢ $ĳÓÌÅÄËÅÍ ÐÒÖïÈÏ 
Á ÄÒÕÈïÈÏ ÁÓÐÅËÔÕ ÊÅȟ ĿÅ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÐÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÒÁÍÁÔÉÃËÙ ÒÏÓÔÌ Á ÄÏĤÌÏ 
ÔÁË Ë ÍÁÓÉУÉËÁÃÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÄĳÓÌÅÄËÅÍ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÅ ɉÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÅɊ ÊÅ 
ÚÖÙĤÕÊþÃþ ÓÅ ÉÎÔÅÒÁËÃÅ ÍÅÚÉ ÚÅÍñÍÉ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ éÜÓÔÍÉ ÓÖñÔÁȟ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ËÒÉȤ
ÚÅ ÏÖÌÉÖĐÏÖÁÎÜ ÓÔÜÌÅ ÖþÃÅ ÆÁËÔÏÒÅÍ ÖÏÌÎï ÓÏÕÔñĿÅȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÚÁ ÎÜÓÌÅÄÅË ÓÎÁÈÕ ÐÏ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȢ 'ÌÏÂÜÌÎþ ÓÏÕÔñĿȟ Á Ö ÊÅÊþÍ ÄĳÓÌÅÄËÕ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÌÉÄÓËĻÃÈ É ПÉÎÁÎéÎþÃÈ 
ÚÄÒÏÊĳȟ ÔÌÁéþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÄÏ ÃÈÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ÄÏÓÕÄ ÂÙÌÏ ÖÙÈÒÁÚÅÎÏ ÓÐþĤÅ ÐÏÄÎÉËĳÍ Á ÂĻÖÜ ÎñËÄÙ 
ÎÁÚĻÖÜÎÏ ȵÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÍÅÍȰȢ 



0ÒÏ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÖĤÁË ÏËÁÍĿÉÔÜ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ ÎÅÍÕÓþ ÖĳÂÅÃ ÚÎÁÍÅÎÁÔ Ö  ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñÊĤþÍ ÈÏÒÉȤ
ÚÏÎÔÕ ĭÓÐñÃÈ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔȢ 6 ÔÌÁËÕȟ ËÔÅÒïÍÕ ÊÓÏÕ ÖÙÓÔÁÖÅÎÙȟ ÎÅÓÍñÊþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ 
ÏÐÏÍþÊÅÔ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÊÁËĻÍÉ ÊÅ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÎÁ ÐÏÖÏÌÜÎþȟ ÒÏÚȤ
ÖÏÊ ÊÅÄÉÎÃÅȟ ÒÏÚÖþÊÅÎþ Á ÕÄÒĿÏÖÜÎþ ÏÂÏÒĳȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÖÙÐÏĠÜÄÜÎþ ÓÅ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÌþÎÜÎþÍ Á ÐĠÅÓËÕȤ
ÐÏÖÜÎþÍȢ 3 ÍÁÓÉПÉËÁÃþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÓÔÜÖÁÊþ É ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Ö ÄÁÌÅËÏ ÖñÔĤþ ÍþĠÅ ÏÄÐÏÖñÄÎï ÚÁ 
ÖĻÃÈÏÖÕ ÓÖĻÃÈ ÐÏÓÌÕÃÈÁéĳȢ ! ÊÅ ÔÕ ÔÁËï ÔÏȟ ÃÏ ÐÌÎÉÌÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÏÄÊÁËĿÉÖÁ ɀ ÂĻÔ ÏÄÐÏÖñÄÎï ÖĳéÉ 
ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Ö ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÍ ÈÏÒÉÚÏÎÔÕ ÊÅÊþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ Á ËÒÉÔÉÃËÙ ÈÏÄÎÏÔÉÔȟ ËÁÍ ÓÍñĠÕÊÅ Á ËÁÍ 
ÂÙ ÓÍñĠÏÖÁÔ ÍñÌȢτ 

.ÅÍïÎñ ÖĻÚÎÁÍÎĻÍ ÆÁËÔÏÒÅÍ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ É Ö ÄÁÌĤþÃÈ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÊÅ ÄÅÍÏȤ
ÇÒÁПÉÃËĻ ÐÏËÌÅÓȢ 3 ËÌÅÓÁÊþÃþÍÉ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃËĻÍÉ ËĠÉÖËÁÍÉ ÍÕÓþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Ö ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅȤ
ÍþÃÈ ÓÏÕÔñĿÉÔ Ï ÄÏÍÜÃþ ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ *ÓÏÕ ÖĤÁË ÎÕÃÅÎÙ ÖÓÔÏÕÐÉÔ ÄÏ ÓÏÕÔñĿÅ Ï ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ 
Á ÔÏ ÎÅÊÅÎ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖï ÚÅÍñȟ ÁÌÅ ÃÅÌÜ %ÖÒÏÐÁ ÊÁËÏ ËÏÎÔÉÎÅÎÔ ÃÈÃÅ ÕÓÐñÔ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÒÁÄÉéÎñ 
ĭÓÐñĤÎĻÍ éÜÓÔÅÍ ÓÖñÔÁ ÊÁËÏ ÊÅ 3ÅÖÅÒÎþ !ÍÅÒÉËÁ ÎÅÂÏ !ÕÓÔÒÜÌÉÅȢ *Å ÁÌÅ ÎÕÔÎÏ ÐÏéþÔÁÔ É Ó !ÓÉþ 
ɀ *ÁÐÏÎÓËÅÍ ÎÅÂÏ *ÉĿÎþ +ÏÒÅÏÕ Á Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÖÙÒĳÓÔÜ ÔÖÒÄÜ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅ É Ö ÒÏÚÖÏÊÏȤ
ÖĻÃÈ ÁÓÉÊÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈȟ ÚÅÊÍïÎÁ )ÎÄÉÉ Á IþÎñȢ 4ÒÁÄÉéÎþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÊÓÏÕ ÎÁÖþÃ ÎÕÃÅÎÙ ÓÏÕÔñĿÉÔ 
Ï ÓÔÕÄÅÎÔÙ É ÖĻÚËÕÍÎï ÇÒÁÎÔÙ ÓÅ ÓÏÕËÒÏÍĻÍÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÍÉȢ ! ÔÙÔÏ ÔÒÅÎÄÙ ÂÕÄÏÕ ÕÒéÉÔñ ÄÏ 
ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ Á ÊÅĤÔñ ÖþÃÅ ÓÅ ÐÒÏÈÌÕÂÏÖÁÔȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÂÕÄÅ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÎÕÔÎÏ ÐÒÁÖÄñȤ
ÐÏÄÏÂÎñ ÐÏéþÔÁÔ Ó ÄÁÌĤþ ÖÌÎÏÕ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ËÒÉÚÅȢ

:ÁÔþÍÃÏ ÄĠþÖÅ ÓÅ ÓÏÕÓÔĠÅÄÉÌÙ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÎÁ éÅÒÓÔÖï ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ Ó ĭÐÌÎĻÍ ÓÔĠÅÄÏĤËÏÌȤ
ÓËĻÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÁÓÐÅËÔĳÍȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃËïÍÕ ÖĻÖÏÊÉȟ 
ÐÏĿÁÄÁÖËĳÍ ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ ÍñÎþÃþÈÏ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ ÁÌÅ É ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÓÉÔÕÁÃÉ ÍÕÓþ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ 
ÒÅÁÇÏÖÁÔ É ÎÁ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÓÔÁÒĤþÃÈ ÕÃÈÁÚÅéĳȟ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȢ *ÅÊÉÃÈ ÓÎÁÈÏÕ ÊÅ ÒÏÚĤþĠÉÔ 
ÓÉ éÉ ÚþÓËÁÔ ÎÏÖÏÕ ËÖÁÌÉПÉËÁÃÉ ɀ Áĩ ÊÉĿ ĭÐÌÎÏÕ ÎÅÂÏ ÄþÌéþυȢ 6Å ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó éÅÒÓÔÖĻÍÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ 
ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙĿÁÄÕÊþ ÊÉÎï ÐÏÄÍþÎËÙȟ ÍÁÊþ ÊÉÎÜ ÏéÅËÜÖÜÎþȟ ÊÉÎï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȟ 
ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÁÐÏÄȢȟ Á ÐĠÅÓÔÏȟ ĿÅ Ï ÔÏÍÔÏ ÔÒÅÎÄÕ ÓÅ ÈÏÖÏĠþ ÊÉĿ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÊÅÄÎÏ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþȟ ÏÄ ÒÏËÕ 
ςπππ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÌÉÔÉËÙ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅφȟ ÏÄ ÒȢ ςππρ Ö "ÏÌÏĐÓËïÍ ÐÒÏÃÅÓÕȟ Ö ÒÏÃÅ ςππς ÖÙÄÁÌ 
6ĻÂÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒĳ éÌÅÎÓËĻÃÈ ÚÅÍþ 2ÁÄÙ %ÖÒÏÐÙ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ Ï ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÌÉÔÉÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

 



ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÖÅ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÓÅ ÓÔÁÌÏ ÖÅÌÍÉ ÍÜÌÏȢ *Å ÔÏ ÚÜÓÁÄÎþ ÚÍñÎÁȟ ËÔÅÒÜ ÔÅÐÒÖÅ éÅËÜ 
ÖñÔĤÉÎÕ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ É Ö %ÖÒÏÐñ Á ËÔÅÒÜ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÄÏÐÒÏÖÜÚÅÎÁ ÖñÔĤþÍ ÚÁȤ
ÍñĠÅÎþÍ ÕéÅÎþ Á ÖĻÕËÙ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ɉÔÚÖȢ ȵÓÔÕÄÅÎÔ ɀ ÃÅÎÔÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȰɊȢ .ÅÊÐÒÖÅ ÊÅ ÖĤÁË ÔĠÅÂÁ 
ÓÉ ÖÙÊÁÓÎÉÔȟ ÃÏ ÚÎÁÍÅÎÜ ËÏÎÃÅÐÔ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ ɉȵÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȰɊ Á ËÏÎÃÅÐÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
Á ÕéÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎïÈÏ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȢ 

6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÊÓÏÕ ÏÂÁ ËÏÎÃÅÐÔÙ ÃÈÜÐÜÎÙ ÒĳÚÎĻÍÉ ÁËÔïÒÙ ÖÅÌÍÉ ÏÄÌÉĤÎñȟ éÁÓÔÏ ÊÅÎÏÍ 
ÊÁËÏ ËÕÒÚÙ ÄÁÌĤþÈÏ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉȵÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȰɊ éÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ 
Ö ÄÉÓÔÁÎéÎþ Á ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎï ÆÏÒÍñ ÐÒÏ ÕÃÈÁÚÅéÅ ÈÌÅÄÁÊþÃþ ȵÄÒÕÈÏÕ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔȰ ɉȵÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȰɊȢ /ÂÏÊþ ÊÅ ÊÉÓÔñ ÓÏÕéÜÓÔþ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÎÉÃÍïÎñ ÃÅÌĻ ËÏÎÃÅÐÔ ÊÅ ÓÌÏĿÉÔñÊĤþȢ #ÅÌÏȤ
ĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÃÈÜÐÁÔ ÎÉËÏÌÉÖ ÊÁËÏ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÊÁË ÊÅÊ ÄÅПÉÎÕÊÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþ ÚÜËÏÎ 
Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÎÅÂÏ ÄÏËÏÎÃÅ ÄÁÌĤþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÎþ ɉȵÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏȤ
ÐÍÅÎÔȰɊȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÊÁËÏ ÚÜÊÍÏÖï ÓÔÕÄÉÕÍȟ ËÔÅÒï ÖÅÓÍñÓ ÎÅÖÅÄÅ Ë ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ ÄÉÐÌÏÍÕȟ 
ÎĻÂÒĿ ÔÁËȟ ÊÁË ÊÅÊ ÎÁÐĠȢ ÖÙÍÅÚÕÊÅ +ÏÍÕÎÉËï ÍÉÎÉÓÔÒĳ ÚÏÄÐÏÖñÄÎĻÃÈ ÚÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþ Ú ,ÏÖÁÎñ 
ɉςππωɊȢ ȵ#ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚþÓËÜÖÜÎþ ËÖÁÌÉУÉËÁÃþȟ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÐÏÒÏÚÕÍñÎþȟ ÚþÓȤ
ËÜÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ éÉ ÏÂÏÈÁÃÅÎþ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒĳÓÔÕȢ #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ ÚÎÁÍÅÎÜȟ 
ĿÅ Ë ÚþÓËÜÎþ ËÖÁÌÉУÉËÁÃÅ ÍÏÈÏÕ ÖïÓÔ УÌÅØÉÂÉÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÃÅÓÔÙȟ ÖéÅÔÎñ ÓÔÕÄÉÁ Ó éÜÓÔÅéÎÏÕ ÓÔÕÄÉÊÎþ 
ÚÜÔñĿþȟ ÎÅÂÏ ÊÉ ÌÚÅ ÚþÓËÁÔ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþȢȰ 6 ÐÒÁØÉ ÐĳÊÄÅ Ï ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÔÁËÏÖï 
ÎÁÂþÄËÙ ÓÔÕÄÉÁ Á ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ Ë ÕéÅÎþȟ ËÔÅÒï ÕÓÐÏËÏÊþ ÒĳÚÎï ÐÏÓÌÕÃÈÁéÅȟ Ó ÒĳÚÎĻÍÉ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔȤ
ÍÉȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÍÉȟ ÐÏéÜÔÅéÎþ ĭÒÏÖÎþȟ ÁÍÂÉÃÅÍÉ Á ÏéÅËÜÖÜÎþÍȟ ÖéÅÔÎñ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȟ ËÔÅĠþ ÈÌÅÄÁÊþ 
ÐÒÖÎþ ÎÅÂÏ ÄÁÌĤþ ËÖÁÌÉПÉËÁÃÉ éÉ ÓÉ ÊÅÎÏÍ ÃÈÔñÊþ ÐÒÏÈÌÏÕÂÉÔ ÎÅÂÏ ÒÏÚĤþĠÉÔ ÓÖï ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÖÚÄñÌÁÎþȢ 
0ÒÁËÔÉÃËÙ ÎÏÖñ ÐÒÏ ÍÎÏÈÏ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþȟ IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕ ÎÅÖÙÊþÍÁÊÅȟ Ë ÔÏÍÕ ÐĠÉÂÕÄÅ 
É ÕÚÎÜÖÁÎþ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ ÖÚÄñÌÁÎþ ɀ ÖéÅÔÎñ ÔÏÈÏ ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ ÍÉÍÏ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕȟ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþȤ
ÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÉÎÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÕéÅÎþ ÚÁÌÏĿÅÎïÈÏ ÎÁ ÚþÓËÜÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Ö ÐÒÁØÉȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ 
ÖĤÁË ÎÅÎþ ÖÙÊÁÓÎñÎÏ ÁÎÉ ÔÏȟ ÊÁË ÐÒÏ ÓÔÕÄÉÊÎþ ĭéÅÌ ÕÚÎÁÔ ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ÖÚÄñÌÜÎþ ÆÏÒÍÜÌÎþȟ ÁÌÅ ÎÉËÏÌÉÖ 
ÚþÓËÁÎï ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÅȟ ÎÁÐĠȢ ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ Ú ÖÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ÎÁ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕ Ó ÏÂÓÁȤ
ÈÏÖñ ÐĠþÂÕÚÎĻÍ ÂÁËÁÌÜĠÓËĻÍ ÓÔÕÄÉÊÎþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍȢ "ÕÄÅ ÔĠÅÂÁ ÎÁÐÌÎÉÔ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÂÏÎÍÏÔ 
ɉÓ ÖÙÕĿÉÔþÍ ÁÎÇÌÉÃËï ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅɊ ɀ ȵÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȰ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÄÏÐÒÏÖÜÚÅÎÏ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍÉ 
ÐÏÄÍþÎËÁÍÉ ÐÒÏ ȵÌÉÆÅÌÏÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȰȢ .ÅÚÎÁÍÅÎÜ ÔÏȟ ĿÅ ËÁĿÄÜ ÖÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÍÕÓþ ÏÂÓÜÈÎÏÕÔ 
ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȟ ÁÌÅ ÍÕÓþ ÓÉ ÎÁÌïÚÔ ÓÖï ÍþÓÔÏ Á ÄÅПÉÎÏÖÁÔ ÖÅ ÚÍñÎñÎĻÃÈ 
ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÓÖÏÊÅ ÚÁÍñĠÅÎþȢ 0ÏÍÏÃÉ ÅÖÒÏÐÓËĻÍ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÜÍ ÖÙÖÉÎÏÕÔ ÓÖï ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ 
ÎÁ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÕéÅÎþ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÂÙ ÍÏÈÌÁ ȵ#ÈÁÒÔÁ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȰ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÜ 
%ÖÒÏÐÓËÏÕ ÁÓÏÃÉÁÃþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ ɉ%5!ɊȢ *ÅÊþ ÎÜÖÒÈ ÊÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÄÉÓËÕÔÏÖÜÎȢ

5éÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÊÅ ÎÅÄþÌÎÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÔÁËÏÖïÈÏÔÏ ÐÏÊÅÔþȢ *Å ÔÏ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÕéÅÎþȟ 
ËÔÅÒĻ Ö ÚÜÓÁÄñ ÓÏÕÖÉÓþ Ó ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÉÓÔÉÃËĻÍÉ ÔÅÏÒÉÅÍÉ ÕéÅÎþȟ Á ÊÅ ÊÉÍÉ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎĻȢ .ÅÎþ ÔÏ 
ÔÅÄÙ ĿÜÄÎĻ ȵÖÙÎÜÌÅÚȰ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÁÌÅ ÐĠþÓÔÕÐȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÄÁÔÏÖÜÎ ÏÄ ÐÏéÜÔËÕ ςπȢ ÓÔÏÌÅÔþȢ 
+ ÔÏÍÕÔÏ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐĠÉÓÐñÌÉ ÊÉĿ ÔÅÏÒÅÔÉÃÉ ÊÁËÏ *ÏÈÎ $Å×ÅÙȟ *ÅÁÎ 0ÉÁÇÅÔȟ Á ,ÅÖ 6ÙÇÏÔȤ
ÓËÙȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÓÐÏÌÅéÎÜ ÐÒÜÃÅ ÓÅ ÚÁÍñĠÉÌÁ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÕéþȢ 

5éÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÊÅ ÔÅÄÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÕÖÅÄÅÎþÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ 
ÐÒÏÃÅÓÕȢ +ÌþéÏÖï ÐÒÏ ÔÙÔÏ ÚÍñÎÙ ÊÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄȟ ĿÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÂÕÄÏÕ ÁËÔÉÖÎñ ÓÐÏÌÕÖÙÔÖÜĠÅÔ ÓÖï 
ÖÌÁÓÔÎþ ÕéÅÎþȢ *Å ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÜÎÏ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉ ÖĻÕËÙ Ó ÃþÌÅÍ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ 
ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÍÅÚÉ ÕéÉÔÅÌÉ Á ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Á ÂÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÊÁËÏ ÁËÔÉÖÎþ ĭéÁÓÔÎþËÙ ÓÖïÈÏ 
ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȢ 5éÉÔÅÌ ÊÉĿ ȵÔÒÁÄÉéÎñȰ ÎÅÐĠÅÄÎÜĤþȟ ÁÌÅ ÓÔÜÖÜ ÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒÅÍȢ 0ÒÉÎÃÉÐÙȟ ÎÁ ËÔÅȤ
ÒĻÃÈ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎÏ ÕéÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁȟ ÊÓÏÕ ÏÂÓÁĿÅÎÙ Ö ÃÅÌï ĠÁÄñ ÐÕÂÌÉËÁÃþȢ 6 ÐÕÂÌÉËÁÃÉ 
ɉ,ÅÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊȟ ÓÔÒȢ σςς ÊÓÏÕ ÓÈÒÎÕÔÙ ÔÁËÔÏȡ 
ẅ ÕéÅÎþ ÊÅ ÁËÔÉÖÎþ ÎÅ ÐÁÓÉÖÎþ ÐĠÅÊþÍÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȠ
ẅ ÄĳÒÁÚ ÊÅ ÎÁ ÈÌÏÕÂÃÅ Á ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÎÁÕéÅÎïÍÕȠ
ẅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐĠÅÊþÍÜ ÖñÔĤþ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ɉÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙɊȠ



ẅ ÕéþÃþ ÓÅ ÚþÓËÜÖÜ ÁÕÔÏÎÏÍÉÉȠ
ẅ ÍÅÚÉ ÕéÉÔÅÌÅÍ Á ÓÔÕÄÅÎÔÅÍ ÊÅ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÉÎÔÅÒÁËÃÅȠ
ẅ ÖÚÔÁÈ ÕéÉÔÅÌÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÜÎ ÖÚÜÊÅÍÎĻÍ ÒÅÓÐÅËÔÅÍȠ
ẅ ÒÅПÌÅØÉÖÎþ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÖĻÕÃÅ Á ÕéÅÎþ ÊÁË ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÕéÉÔÅÌÅ ÔÁË ĿÜËÁȢ 

/ȭ.ÅÉÌ ɉςππυɊ ÖÅ ÓÖïÍ éÌÜÎËÕ ÄÜÌÅ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ËÌþéÏÖÜ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÔÏÍȟ ÃÏ ÓÅ ÂÕÄÅ ÕéÉÔȟ éÉÎþ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏ ÄÏÈÏÄñ ÓÅ ÓÖĻÍ ÖÙÕéÕÊþÃþÍȢ

5éÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÏÐÒÏÔÉ ÏÂÓÁÈÕ ÚÄĳÒÁÚĐÕÊÅ ÏÓÖÏÊÅÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ 
Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÔÅÄÙ ȵÖĻÓÌÅÄËÙ ÕéÅÎþȰ ɉȵÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȰɊ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÒÏÚÖÏÊ ÐĠÅÎÏÓÉÔÅÌȤ
ÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÊÁËĻÍÉ ÊÓÏÕ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳȟ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþ Á ÒÅПÌÅØÉÖÎþ ÍÙĤÌÅÎþȢ 

$ĳÌÅĿÉÔĻÍ ÎÜÓÔÒÏÊÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÍĳĿÅ ÎÁÐÏÍÏÃÉ ÌÅÐĤþÍÕ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÍÕ ÕéÅÎþ 
É ÖñÔĤþÍÕ ÚÁÍñĠÅÎþ ÎÁ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÖñÔĤþ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÏÄÍþȤ
ÎÅË Á ÃÅÓÔ ÚþÓËÜÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþȟ ÊÓÏÕ ÒÜÍÃÅ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËï É ÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 
4ÅÎÔÏ ÓÙÓÔïÍ ÕÍÏĿÎþ ÓÎÁÚĤþ ÕÚÎÜÖÁÎþ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ÚÁÌÏĿÅÎï ÎÁ ÖÚÜÊÅÍÎïÍ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÚþÓËÁȤ
ÎĻÍ ÚÎÁÌÏÓÔÅÍȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÍ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÍ ɉÔÅÄÙ ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ÕéÅÎþɊ ÐĠÉ ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÐĠÅÄȤ
ÃÈÏÚþÈÏ ÖÚÄñÌÁÎþ É ÕéÅÎþȢ 5ÐÌÁÔÎñÎþ ÊÅÄÎÏÔÎï ÍÅÔÏÄÉËÙ ÐÒÏ ÐÏÐÉÓ ÎÅÊÅÎ ÃÅÌĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÁÌÅ 
É ÊÅÊÉÃÈ ÕÃÅÌÅÎĻÃÈ éÜÓÔþȟ ÍÏÄÕÌĳȟ ËÕÒÚĳ ÁÐÏÄȢȟ ÕÍÏĿÎþ ÖÙÓÏËĻÍ ĤËÏÌÜÍ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ПÌÅØÉÂÉÌÎñÊĤþ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ .ÁÖþÃȟ ÂÕÄÏÕȤÌÉ ÍÏÄÕÌÙ ɉËÕÒÚÙɊ ÄÏÂĠÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎÙȟ ÕÍÏĿÎþ ÓÙÓȤ
ÔïÍ ÊÅÊÉÃÈ ÃÅÒÔÉПÉËÁÃÉȟ Áĩ ÊÉĿ ÐÒÏ ĭéÅÌÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎþ éÉ ÄÁÌĤþÈÏ ÓÔÕÄÉÁȢ

6 ÒÏÃÅ ςπρπ ÂÙÌ ÖÙÈÌÜĤÅÎ ÖÅ 6þÄÎÉ Á "ÕÄÁÐÅĤÔÉ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñȤ
ÌÜÖÜÎþ Á ÒÏË ÐĠÅÄÔþÍ ÐĠÉÊÁÌÉ ÍÉÎÉÓÔĠÉ Ö ,ÏÖÁÎÉ ÐÒÉÏÒÉÔÙ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÏ ÎÁÄÃÈÜÚÅÊþÃþ 
ÏÂÄÏÂþȟ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȢ -ÏÔÅÍ ÃÅÌïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÏ ÔÏÔÏ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþ ÊÅ ÖÙÓÏËÜ ËÖÁÌÉÔÁ Á ÅØÃÅÌÅÎÃÅ 
ÖÅ ÖĤÅÃÈ éÉÎÎÏÓÔÅÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÔÊȢ ÏÄ ÖĻÕËÙ ÐĠÅÓ ÖĻÚËÕÍ Á ÖĻÖÏÊȟ ÓÌÕĿÂÕ ÒÅÇÉÏÎÕ ÁÐÏÄȢȟ ÚÜȤ
ÒÏÖÅĐ ÖĤÁË Ó ÄĳÒÁÚÅÍ ÎÁ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÁÓÐÅËÔÙ Á ËÕÌÔÕÒÎþ ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ ,ÏÖÁĐÓËï ËÏÍÕÎÉËï 
ÍÉÎÉÓÔÒĳ ÓÔÁÎÏÖÉÌÏ ÄÅÓÅÔ ÐÒÉÏÒÉÔÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔþȡ 
ẅ 3ÏÃÉÜÌÎþ ÁÓÐÅËÔÙ ɀ ÒÏÖÎĻ Á ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ ËÅ ÓÔÕÄÉÕȟ ÁÌÅ ÚÜÒÏÖÅĐ É ÖñÔĤþ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ Ö ÊÅȤ

ÈÏ ÕËÏÎéÏÖÜÎþȠ 
ẅ #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþȠ
ẅ :ÁÍñÓÔÎÁÔÅÌÎÏÓÔȠ
ẅ 5éÅÎþ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎï ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ Á ÖĻÕËÁ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȠ
ẅ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖĻÚËÕÍȟ ÉÎÏÖÁÃÅ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ éÉÎÎÏÓÔþȠ
ẅ -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȠ
ẅ -ÏÂÉÌÉÔÁȠ 
ẅ 6þÃÅÒÏÚÍñÒÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉχȠ 
ẅ 3ÂñÒ ɉËÖÁÌÉÔÎþÃÈɊ ÄÁÔȠ
ẅ &ÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȢ

6ĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ρπ ÐÒÉÏÒÉÔ ÂÙ ÓÅ ÓÐÏÌÕ Ó ËÌþéÏÖĻÍÉ ÂÏÄÙ ÎÏÖïÈÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËïÈÏ ÒÜÍÃÅ ÐÒÏ 
ÅÖÒÏÐÓËÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÏÄÂÏÒÎï ÐĠþÐÒÁÖÙ Ö %5 ÍñÌÏ ÓÔÜÔ ÄĳÌÅĿÉÔÏÕ ÉÎȤ
ÓÐÉÒÁÃþ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ Ö ÐĠþĤÔþÍ ÏÂÄÏÂþȢ -ÏÂÉÌÉÔÁ ÊÅ ÊÅÄÉÎÜ 



ÏÂÌÁÓÔȟ ÖÅ ËÔÅÒï ÂÙÌ ÓÔÁÎÏÖÅÎ ÓÐÏÌÅéÎĻ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ɀ ȵÖ ÒÏÃÅ φτφτ ÂÙ ÍñÌÏ ÍþÔ φτ ϻ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 
Ö %(%!ψ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÔÒÜÖÉÔ éÜÓÔ ÓÖĻÃÈ ÓÔÕÄÉþ ÎÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎï ÐĠþÐÒÁÖÙ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȰȢ 0ÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ПÉÎÁÎȤ
ÃÏÖÜÎþ ÓÅ ÍÉÎÉÓÔĠÉ ÐĠÉÈÌÜÓÉÌÉ Ë ÖÅĠÅÊÎï ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉȟ ÓÔÖÒÄÉÌÉȟ ĿÅ ȵÖÅĠÅÊÎï УÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÚĳÓÔÜÖÜ 
ÈÌÁÖÎþ ÐÒÉÏÒÉÔÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÒÏÖÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ Á ÄÁÌĤþ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÁÕÔÏÎÏÍÎþÃÈ ÖÙÓÏËÏȤ
ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ɉ,ÏÖÁĐÓËï ËÏÍÕÎÉËï ςππωɊȢ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ ÐÏËÒĻÖÜ ÔÕÔÏ ÏÂȤ
ÌÁÓÔ ÁÇÅÎÄÁ %ÖÒÏÐÓËï ËÏÍÉÓÅ ÎÁÚĻÖÁÎÜ ȵ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȰȢ .ÏÖÜ +ÏÍÕÎÉËÁÃÅ %ÖÒÏÐÓËï 
ËÏÍÉÓÅ Ë -ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ ÂÕÄÅ ÐĠÅÓÔÁÖÅÎÁ Ö ÚÜĠþ ÌÅÔÏĤÎþÈÏ ÒÏËÕ ɉςπρρɊȢ

6 ÒÅÁËÃÉ ÎÁ ÍñÎþÃþ ÓÅ ÓÙÓÔïÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ É ÍñÎþÃþ ÓÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÉÎȤ
ÓÔÉÔÕÃÅ Á ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÓÔÏÕÃþ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÂÙÌÙ ÖÙÖÉÎÕÔÙ ÓÐÏÌÅéÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ 
ÁÂÙ ÖĤÉÃÈÎÉȟ ËÄÏ ÃÈÔñÊþ ÄÏ ÓÙÓÔïÍĳ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÓÔÏÕÐÉÔȟ ÍñÌÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎþ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÔÏÍȟ ÊÁËï ÖÚÄñÌÜÎþ ËÔÅÒÜ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȟ Á ÐÏËÕÄ ÍÏĿÎÏ ÔïĿ Ö ÊÁËï ËÖÁÌÉÔñȢ 
3ÏÕÈÒÎÎñ ÊÓÏÕ ÎÁÚĻÖÜÎÙ ÎÜÓÔÒÏÊÉ ÐÒÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔȢ -ÅÚÉ Îñ ÂÅÚÅÓÐÏÒÕ ÐÁÔĠþ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÒÏÚȤ
ÖþÊÅÎï Ö ÒÜÍÃÉ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ɀ ÓÙÓÔïÍÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙȟ ËÖÁÌÉУÉËÁéÎþ ÒÜÍÃÅȟ ÁÌÅ É ËÒÅȤ
ÄÉÔÙ %#43 ÎÅÂÏ ÄÏÄÁÔÅË Ë ÄÉÐÌÏÍÕȢ 

.ÉÃÍïÎñ ÅØÉÓÔÕÊþ É ÄÁÌĤþ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔȟ ÊÉĿ ÖĻÒÁÚÎñ ËÏÎÔÒÏÖÅÒÚÎñÊÉ ÐĠÉÊþÍÁȤ
Îïȟ Á ÔÏ ËÌÁÓÉУÉËÁÃÅ Á ÒÁÎËÉÎÇÙȢ :ÅÊÍïÎÁ ÒÁÎËÉÎÇĳ ÊÅ ÃÅÌÜ ĠÁÄÁȢ *ÅÊÉÃÈ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÚÍñĠÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Á ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍȟ ÖÙÓÏËĻÍ ĤËÏÌÜÍȟ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌĳÍ Á ÖĤÅÍ ÄÁÌĤþÍ ÚÜÊÅÍȤ
ÃĳÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÊÅ ËÔÅÒÜ ĤËÏÌÁ ËÖÁÌÉÔÎþȢ -ÅÚÉ ÎÉÍÉ ÌÚÅ ÒÏÚÌÉĤÉÔ ÎÁ ÔÙȟ ËÔÅÒï ÓÈÒÎÕÊþ ÖĻȤ
ËÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÄÏ ÊÅÄÎÏÈÏ éþÓÌÁ Á ÖÙÔÖÜĠÅÊþ ÊÁËïÓÉ ĿÅÂĠþéËÙȟ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎñ ÎÅÊÚÎÜÍñÊĤþ ÊÅ ÔÚÖȢ 
£ÁÎÇÈÁÊÓËĻ ÒÁÎËÉÎÇ ɉ!275 ɀ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÁÎËÉÎÇ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓɊ ÎÅÂÏ 7ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÙ 2ÁÎËÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎĻ éÁÓÏÐÉÓÅÍ 4ÉÍÅÓ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÊÉÎï ÊÓÏÕ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÚÉÏÎÜÌÎþȟ 
ÚËÏÕÍÁÊþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Ú ÖþÃÅ ÓÔÒÜÎÅË Á ÊÅÊÉÃÈ ËÖÁÌÉÔÕ ÍñĠþ Ö ËÁĿÄï ÏÂÌÁÓÔÉ éÉÎÎÏÓÔþȢ 4ÁËÏÖĻÍ ÊÅ 
ÎÁÐĠȢ ÒÁÎËÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎĻ ÎñÍÅÃËĻÍ #(% ɀ #ÅÎÔÒÅÍ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþȢ .Á ÓÖñÔñ ÊÅ 
ÚÈÒÕÂÁ ρχ πππ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ɉ2ÁÕÈÖÁÒÇÅÒÓ ςπρρɊωȢ -ÏÈÌÏ ÂÙ ÓÅ ÔÅÄÙ ÚÄÜÔȟ ĿÅ ÒÁÎËÉÎÇ ÊÅÄÎÏȤ
ÄÕĤÅ ÕËÜĿÅȟ ËÔÅÒï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÊÓÏÕ ËÖÁÌÉÔÎþȢ ) ÐÒÏÔÏ ÓÉ ÒÁÎËÉÎÇÙ ÚþÓËÁÌÙ ÖĻÒÁÚÎÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÓÔÜÔĳ 
ɉÖÌÜÄɊȟ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÖÅÌËĻÃÈ ПÉÒÅÍȢ ! ÔÏ É ÐĠÅÓÔÏȟ ĿÅ ÐÏËÒĻÖÁÊþ ÐÏÕÚÅ ÚÌÏÍÅË ÓÖñÔÏÖĻÃÈ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȢ .þĿÅ ÕÖÅÄÅÎĻ ÏÂÒÜÚÅË ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÍÁÌÜ éÜÓÔ ÔÏ ÖÅ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÊÅȢ



6 £ÁÎÇÈÁÊÓËïÍ ÒÁÎËÉÎÇÕ ÊÅ ÕÖÜÄñÎÏ υππ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȟ ÃÏĿ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÁÓÉ σ Ϸ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 4ÉȤ
ÍÅÓ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÌ Ö ÌÏĐÓËïÍ ÒÏÃÅ ÐÏÕÚÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ςππ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ ɉÁÓÉ ρȟς ϷɊȟ ÚÁ 
ÒÏË ςπρπ ÐÌÜÎÕÊÅ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÔ ÐÏÕÚÅ ÐÒÖĻÃÈ ρππ ɉÁÓÉ πȟφ ϷɊȢ 

0ÕÂÌÉËÁÃÅ ȵ'ÌÏÂÜÌÎþ ÒÁÎËÉÎÇÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ Á ÊÅÊÉÃÈ ÄÏÐÁÄÙȰ Á ÚÅÊÍïÎÁ ÄÒȢ %ÌÌÅÎ (ÁÚÅÌËÏÒÎ ÖÅ 
ÓÖïÍ ÖĻÚËÕÍÕ ÓÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÚÁÂĻÖÁÊþ ÔþÍȟ ÊÁËï ÍÜ ÓÎÁÈÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ ÕÍþÓÔÉÔ ÓÅ Ö ÔÏÍÔÏ ȵÅÌÉÔÎþÍȰ 
ËÌÕÂÕ ɉÓÅÔËÜÖÜÍÅ ÓÅ Ó ÔÅÒÍþÎÅÍ ȵ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȰɊ ÎÜÓÌÅÄËÙȢ 0ÏÄþÖÜÍÅȤÌÉ ÓÅ ÂÌþĿÅ ÎÁ 
ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÕĿþÖÁÎï Ö ÎÅÊÚÎÜÍñÊĤþÃÈ ĿÅÂĠþéÃþÃÈ ɉ£ÁÎÇÈÁÊÓËïÍ Á 4ÉÍÅÓ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊȟ ÖÉȤ
ÄþÍÅȟ ĿÅ ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊþ ÎÁ ÖĻÚËÕÍÎÏÕ ÓÔÒÜÎËÕ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȢ *Å ÔÏ ÄĳÌÅĿÉÔÜ ÍÉÓÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȟ ÁÌÅ 
ÎÅÎþ ÊÅÄÉÎÜȢ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÁËÔÉÖÉÔ ÊÅ ÍÎÏÈÅÍ ĤÉÒĤþ Á Ï ÔñÃÈ ÊÉĿ ĿÅÂĠþéËÙ ÎÅÖÙÐÏÖþÄÁÊþȢ .ÁÏÐÁËȟ 
ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÊÓÏÕ ÕÔÖÒÚÏÖÜÎÙ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ ÊÅÄÉÎïȟ ÃÏ ÓÅ ÐÏéþÔÜȟ ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖĻÚËÕÍÕȢ !ÌÅ ÕÓÐñÔ 
ÖÅ ÖĻÚËÕÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎñ ÎÅÍĳĿÅ ρχ πππ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎñȟ ÐĠÅÓÔÏ ÓÅ ÌÚÅ ÄÏÍÎþÖÁÔȟ ĿÅ 
ÖĻÚÎÁÍÎÜ éÜÓÔ Ú ÎÉÃÈ ÐÌÎþ ËÖÁÌÉÔÎñ ÓÖï ÐÏÓÌÜÎþ Ö ÎñËÔÅÒï Ú ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ɀ ÎÁÐĠȢ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 
ÐĠÅÎÏÓ ÐÏÚÎÁÔËĳ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ éÉ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ÁÐÏÄȢ %ÌÌÅÎ (ÁÚÅÌËÏÒÎȟ ÎÁÐĠȢ ÕÖÜÄþȡ ȵ.ÁÖÚÄÏÒÙ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÍ ÎÅÓÒÏÖÎÁÌÏÓÔÅÍ Á ÎÅÍÏĿÎÏÓÔÉ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïÈÏȟ ϋτ ϻ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÃÈÃÅ 
ÂĻÔ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍÉ υτ ϻ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ Á ϋυ ϻ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍÉ φω ϻ ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȰ 
ɉ(ÁÚÅÌËÏÒÎȟ ςππωɊȢ

'ÌÏÂÜÌÎþ ĿÅÂĠþéËÙ ÎÅÖÙÐÏÖþÄÁÊþ ÐĠÅÓÖñÄéÉÖñ ÁÎÉ Ï ËÖÁÌÉÔñ ÖĻÚËÕÍÕȢ /ÂÁ ÕÚÎÜÖÁÎï ĿÅÂĠþéËÙ 
ÐÒÁÃÕÊþ Ó ÃÅÌÏÓÖñÔÏÖĻÍÉ ÄÁÔÁÂÜÚÅÍÉ ɉ%ÌÓÅÖÉÅÒȭÓ 3ÃÏÐÕÓ Á 7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅɊȟ ÁÌÅ ÁÎÉ ÊÅÄÎÁ Ú ÄÁÔÁȤ
ÂÜÚþ ÎÅÚÁÒÕéÕÊÅ ÊÁÚÙËÏÖÏÕ Á ÏÂÏÒÏÖÏÕ ÄÉÖÅÒÚÉÔÕȢ :ÜÓÁÄÎþ ÒÏÌÉ ÈÒÁÊþ ÐÕÂÌÉËÁÃÅ Ö ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎĻÃÈ 
éÁÓÏÐÉÓÅÃÈ Á ÊÅÊÉÃÈ ÃÉÔÁÃÅȢ #ÉÔÁÃÅ ÊÓÏÕ ÖĤÁËȟ ÊÁË ÊÅ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÚÎÜÍÏȟ ÓÉÌÎñ ÏÂÏÒÏÖñ ÚÜÖÉÓÌïȟ 
ËÕÌÔÕÒÁ Á ÚÐĳÓÏÂÙ ÐÕÂÌÉËÁÃÅȟ ÁÌÅ É ÚÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎþ ÄÁÌĤþÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳ ÔÖÏĠÉÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÔÁËïȢ 6 ĠÁÄñ 
ÏÂÏÒĳ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÓÂÏÒÎþËÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃþ ÓÔÅÊÎñ ÄĳÌÅĿÉÔï ÊÁËÏ éÌÜÎËÙ Ö ÉÍÐÁËÔÏÖÁÎĻÃÈ éÁÓÏÐÉȤ
ÓÅÃÈȢ 6 ÈÕÍÁÎÉÔÎþÃÈ ÖñÄÜÃÈ ÈÒÁÊþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÕ ÒÏÌÉ ÎÁÐĠȢ ÍÏÎÏÇÒÁПÉÅȟ Ö ÕÍñÌÅÃËĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ ÐÁË 
ĭÐÌÎñ ÊÉÎï ÆÏÒÍÙ ÖĻÓÔÕÐĳ ÎÅĿ ÐÕÂÌÉËÁÃÅȢ

%ÌÌÅÎ (ÁÚÅÌËÏÒÎ ÖÅ ÓÖïÍ ÖĻÚËÕÍÕ ɉ(ÁÚÅÌËÏÒÎȟ ςππωɊ ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ĿÅÂĠþéËÙ ÄÅÆÏÒÍÕÊþ ÖÙȤ
ÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÓÙÓÔïÍÙȢ .ÁÐĠȢ ÔþÍȟ ĿÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÖÅÌÍÉ ÐÅéÌÉÖñ ÓÌÅÄÕÊþ ÔÖÏÒÂÕ ĿÅÂĠþéËĳ Á ÓÔÁÖþ ÓÖĳÊ 
ÒÏÚÖÏÊ ÎÁ ÃþÌÅÎĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþÃÈ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÓÖïÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎþȢ 4Ï ÄñÌÁÊþ ÎÁÐĠȢ É ÎÁ ĭËÏÒ ÍïÎñ 
ȵÐÒÅÓÔÉĿÎþÃÈȰ ÏÂÏÒĳȟ ÉÎÖÅÓÔÉÃþ ÄÏ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ÓÏÕéÜÓÔþ ÎÁ ĭËÏÒ ÔñÃÈ ÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈȢ *ÅĤÔñ ÓÌÏĿÉȤ
ÔñÊĤþ ÓÉÔÕÁÃÅ ÎÁÓÔÁÎÅȟ ËÄÙĿ ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÐÏÌÉÔÉËÕ ÚÁéÎÅ ÎÁÓÔÁÖÏÖÁÔ ÓÔÜÔȢ $ÏËÌÁÄÅÍ ÊÓÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 
ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ĤÐÁÔÎĻÍ ÕÍþÓÔñÎþÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Ö ÇÌÏÂÜÌÎþÃÈ 
ÒÁÎËÉÎÚþÃÈȢ 0ĠÉÔÏÍ éÁÓÔÏ ÓÉÔÕÁÃÉ ÁÎÉ ÎÅÍÏÈÏÕ ÖĻÒÁÚÎñÊÉ ÏÖÌÉÖÎÉÔȢ 0ÏÄÌÅ %ÌÌÅÎ (ÁÚÅÌËÏÒÎ ÅØÉÓȤ
ÔÕÊÅ ÓÕÐÅÒÌÉÇÁ ςυ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ ÓÅ ÓÐÏÌÅéÎĻÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉȡ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ ÊÅ ÁÓÉ ςππ ÌÅÔ ÓÔÁÒÜȟ 
ÍÜ ÍïÎñ ÎÅĿ ς υππ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ÍïÎñ ÎÅĿ ςυ πππ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÊÅ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ ÐÒÏ 
ĭÓÐñĤÎï ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ ÐÒÅÇÒÁÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÁȟ ËÔÅĠþ ÃÈÔñÊþ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ ÍÜ ÖÅÌÍÉ ÓÅȤ
ÌÅËÔÉÖÎþ ÐĠÉÊþÍÁÃþ ĠþÚÅÎþȟ ÍÜ ÐĠþÊÍÙ Ú ÎÁÄÁÃþ ÏËÏÌÏ ρ ÍÌÄȢ ÄÏÌÁÒĳ Á ÒÏéÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ ÎÅÊÍïÎñ 
ρȟυɀς ÍÌÄȢ ÄÏÌÁÒĳρπȢ $ÏÓÔÁÔ ÓÅ ÄÏ ÔïÔÏ ÓÕÐÅÒÌÉÇÙ ÊÅ ÐÒÏ ÖñÔĤÉÎÕ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ ÔïÍñĠ ÎÅȤ
ÍÏĿÎïȢ ) ËÄÙĿ ПÉÎÁÎéÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÎÅÊÓÏÕ ÊÅÄÉÎĻÍ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ĭÓÐñĤÎïÈÏ ÕÍþÓÔñÎþȟ ÈÒÁÊþ 
ÐÒÏ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö ÐÒÖï ÄÖÏÕÓÔÏÖÃÅ éÉ ÐñÔÉÓÔÏÖÃÅ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ ÒÏÌÉȢ 0ÒÏÔÏ ÌÚÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÚÁ ĭÓÐñÃÈȟ 
ËÄÙĿ ÓÅ Ö ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎïÍ ĿÅÂĠþéËÕ ÏÂÊÅÖþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÚÅ ÚÅÍþ ÓÔĠÅÄÎþ Á ÖĻÃÈÏÄÎþ %ÖÒÏÐÙȢ .ÁÐĠȢ 
Ö £ÁÎÇÈÁÊÓËïÍ ÒÁÎËÉÎÇÕ ςπρρ ÓÅ Ö ÐÒÖï ÓÔÏÖÃÅ ÕÍþÓÔÉÌÁ ÐÏÕÚÅ -ÏÓËÅÖÓËÜ ÓÔÜÔÎþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁȟ 
ÖÅ ÄÒÕÈï ÓÔÏÖÃÅ ĿÜÄÎÜȟ ÖÅ ÔĠÅÔþ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÁÒÌÏÖÁ Á 0ÅÔÒÏÈÒÁÄÓËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Á ÍÅÚÉ ÐÒÖĻÍÉ 
ÐñÔÉ ÓÔÙ ÄÜÌÅ ÊÅĤÔñ ÄÖñ ÍÁìÁÒÓËï Á ÄÖñ ÐÏÌÓËï Á ÐÏ ÊÅÄÎï ÓÌÏÖÉÎÓËï Á ÃÈÏÒÖÁÔÓËï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔñȢ

*Å ÐÒÏËÜÚÜÎÏȟ ĿÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÌïÐÅ ÕÍþÓĩÕÊÅ Ö ĿÅÂĠþéÃþÃÈȟ ÐĳÓÏÂþ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ É ÎÁ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÙ éÉ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÈÌÅÄÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȟ ÚÅÊÍïÎÁ Õ ÖÅÌÉËĻÃÈ Á ÎÁÄÎÜÒÏÄÎþÃÈ ПÉÒÅÍȢ 5ÍþÓÔñÎþ 



ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȟ ËÔÅÒï ÖÙÓÔÕÄÏÖÁÌÉ ÕÃÈÁÚÅéÉ Ï ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȟ Ö ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ĿÅÂĠþéÃþÃÈ ÓÌÅÄÕÊþ É ÖÅÌËï 
ÎÁÄÎÜÒÏÄÎþ ПÉÒÍÙȢ 2ÁÎËÉÎÇÙ ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÐÒÏ ÖĻÂñÒ ÐÁÒÔÎÅÒĳ ÐÒÏ ÓÐÏÌÕȤ
ÐÒÜÃÉȟ ÎÁÐĠȢ ÐĠÉ ÕÚÁÖþÒÜÎþ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÄÏÈÏÄȢ .ñËÔÅÒï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÎÅÕÚÁÖþÒÁÊþ ÖĻÚËÕÍÎÜ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ Ó ÎþĿÅ Ö ÒÁÎËÉÎÇÕ ÕÍþÓÔñÎÏÕ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÏÕȟ ÁÎÉĿ ÂÙ ÐĠþÓÌÕĤÎÜ ÏÓÏÂÎÏÓÔ ÎÅÂÏ ÔĻÍ ÂÙÌÙ 
ÖĻÊÉÍÅéÎïȰ ɉ(ÁÚÅÌËÏÒÎȟ ςππωɊȢ 

0ÒÏÔÏ %ÖÒÏÐÓËÜ ËÏÍÉÓÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÁ Ö ÕÐÌÙÎÕÌĻÃÈ ÎñËÏÌÉËÁ ÌÅÔÅÃÈ ÐÒÏÊÅËÔȟ Ö ÊÅÈÏĿ ÒÜÍÃÉ 
ÖÚÎÉËÌÁ ÖþÃÅÒÏÚÍñÒÎÜ ÅÖÒÏÐÓËÜ ËÌÁÓÉУÉËÁÃÅ 5Ȥ-ÁÐȢ ! ÐÒÏÔÏ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔÅÒĻ ÎÁ 5Ȥ-ÁÐ 
ÎÁÖÁÚÕÊÅ Á ËÔÅÒĻ ÖÙÔÖÜĠþ ÎÜÓÔÒÏÊ ÐÒÏ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÚÉÏÎÜÌÎþ ÒÁÎËÉÎÇȟ ÔÚÖȢ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎËȢ

+ÌÁÓÉПÉËÁÃÅ ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÔÏÈÏȟ ĿÅ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÄÏÃÈÜÚþ ËÅ ËÏÎÖÅÒÇÅÎÃÉ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÔÕÄÉÁ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ ÁÌÅ ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÚÜÒÏÖÅĐ ÔÒÖÜ ÄÉÖÅÒÚÉÔÁ 
ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÄÉÖÅÒÚÉÔÁ ÕÖÎÉÔĠ ÔñÃÈÔÏ ÓÙÓÔïÍĳȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÐÒÏȤ
ÈÌÕÂÕÊÅ Á ËÔÅÒÜ ÊÅ ÄÁÎÜ ÒĳÚÎÏÒÏÄÏÓÔþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÍñĠÅÎþ Á Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÔÏÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ 
ËÔÅÒï ÕÓËÕÔÅéĐÕÊþȢ :ÜËÌÁÄÎþÍ ÐÒÉÎÃÉÐÅÍ 5Ȥ-ÁÐ ÊÅ ÒÏÚÄñÌÉÔ ËÏÎËÒïÔÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÊÅÊÉÃÈ 
ÒĳÚÎÏÓÔ ÂÙÌÁ ÊÅÄÎÏÄÕĤÅ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎÜȢ !ÕÔÏĠÉ ÄÅПÉÎÏÖÁÌÉ ĤÅÓÔ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȟ ËÔÅÒï 
ÖÙÔÖÜĠÅÊþ ÐÒÏПÉÌ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏПÉÌ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ɉȵÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏПÉȤ
ÌÅȰɊȟ ÐÒÏПÉÌ ÊÅÊþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ɉȵÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏПÉÌÅȰɊȟ ÖĻÚËÕÍÎï ÚÁÐÏÊÅÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ɉȵÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÖÏÌȤ
ÖÅÍÅÎÔȰɊȟ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÄÏ ÖĻÍñÎÙ ÚÎÁÌÏÓÔþ ɉȵËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÅØÃÈÁÎÇÅȰɊȟ ÊÅÊþ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ 
ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ɉȵÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȰɊ Á ÊÅÊþ ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÏÓÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ɉȵÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȰɊȢ 
+ÁĿÄÜ Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÊÅ ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÜÎÁ ÄÏ ÎñËÏÌÉËÁ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ Á ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ 
ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȢ



+ÁĿÄÜ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÊÅ ÔÁË ÖÅ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÐÏÐÓÜÎÁ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔÅÃÈ Á ÕÍÏĿĐÕÊÅ 
ÎÁÐĠȢ ÓÅÓËÕÐÅÎþ ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐĠþÐÁÄÎï ÓÒÏÖÎÜÎþȢ *Å ÚÁÌÏĿÅÎÁ ÎÁ ÅÍÐÉÒÉÃȤ
ËĻÃÈ ÄÁÔÅÃÈȟ ÎÅĠÁÄþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃËÙȢ .ÅÍñĠþ ÖĻËÏÎȟ ÁÌÅ ÐÏÕÚÅ ÚÁÍñĠÅÎþȢ .ÅËÁÔÅÇÏÒÉÚÕȤ
ÊÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÁÐĠȢ ÊÁËÏ ȵÖĻÚËÕÍÎïȰ ÎÅÂÏ ȵÖĻÕËÏÖïȰ éÉ ȵÐÒÏÆÅÓÎþȰȢ .ÁÏÐÁË ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÒĳÚÎñ 
ÍĳĿÅ ÐÒÏПÉÌ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÖÙÐÁÄÁÔȟ ÖÉÚ ÏÂÒÜÚÅË ÎþĿÅȢ 

Â Â Â Â Â
Â

: ÏÂÒÜÚËÕ ÊÅ ÐÁÔÒÎïȟ ĿÅ ËÁĿÄÜ Ú ÉÎÓÔÉÔÕÃþ  ÓÅ ÚÁÐÏÊÕÊÅ ÄÏ ÓÌÅÄÏÖÁÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÒĳÚȤ
Îï ÍþĠÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÃÅ ! ÎÁÐĠȢ ÎÅÎþ ÖĻÒÁÚÎñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎÁ ÎÁ ÖĻÚËÕÍȟ ÁÌÅ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÓÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓȤ
ÔÅÃÈ ÊÅ ÚÁÍñĠÅÎÁ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÄÏ ÐĠÅÎÏÓÕ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÁÐÏÄȢ 
)ÎÓÔÉÔÕÃÅ # ÔïĿ ÎÅÎþ ÚÁÍñĠÅÎÁ ÎÁ ÖĻÚËÕÍȟ ÊÅ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎÁ ÎÁ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÌÅ ÎÅÖñÎÕÊÅ ÓÅ ÐĠÅÎÏÓÕ 
ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÌÉĤþ ÓÅ ÏÄ ÐÒÖï ÔĠÅÂÁ É ÐÒÏПÉÌÅÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ )ÎÓÔÉÔÕÃÅ " ÓÅ ÖĻÒÁÚÎñ ÖñÎÕÊÅ ÖĻÚËÕÍÎĻÍ 
ÁËÔÉÖÉÔÜÍȟ ÁÌÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÔïĿ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÚÄÒÏÊÅ ÐĠþÊÍĳ Á ÊÅÊþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÅ ÕÐÌÁÔĐÕÊþ Ö ÒÅÇÉÏȤ
ÎÕȟ ÍÜ É ÖĻÒÁÚÎÏÕ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÁÐÏÄȢ / ËÖÁÌÉÔñ ÚÎÜÚÏÒÎñÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ 
ÖĤÁË ËÌÁÓÉПÉËÁÃÅ ÎÉÊÁË ÎÅÖÙÐÏÖþÄÜȢ 0ÏÄÒÏÂÎñÊÉ ÖÉÚ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕȤÍÁÐȢÅÕȾÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢÄÏÃȾȢ

.Á ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÓÏÕ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÄÖÁ ÎÜÓÔÒÏÊÅ 0ÒÏУÉÌÅ&ÉÎÄÅÒ Á 0ÒÏУÉÌÅȤ
6ÉÅ×ÅÒȢ 0ÒÖĻ ÎÁÂþÄÎÅ ÓÅÚÎÁÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ËÔÅÒï ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÔñÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÍȟ ËÔÅÒï ÓÉ ÕĿÉÖÁȤ
ÔÅÌ ÖÙÂÒÁÌȢ *Å ÔĠÅÂÁ ÊÉÃÈ ÖÙÂþÒÁÔ ÐĠþÓÎñ ÏÍÅÚÅÎï ÍÎÏĿÓÔÖþȟ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÓÔÏÕÃþÍ ÐÏéÔÅÍ ÓÅ ÚÍÅÎȤ
ĤÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÎÁÌïÚÔ ÐÏÒÏÖÎÁÔÅÌÎï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȢ 0ÏÍÏÃþ ÄÒÕÈïÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÌÚÅ ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÔ ÐÒÏПÉÌÙ 



ÔĠþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÜ ÓÅȟ ĿÅ ÚÁ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÂÕÄÅ ÓÌÏÕĿÉÔ ÕĿÉÖÁÔÅÌÏÖÁ ÖÌÁÓÔÎþ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁȢ 
6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÊÓÏÕ ÐÒÏПÉÌÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÚÖÅĠÅÊÎñÎÙ ÁÎÏÎÙÍÎñȢ 4ÁË ÔÏÍÕ ÂÕÄÅȟ ÄÏËÕÄ ÎÅÂÕÄÅ 
ÎÁÐÌÎñÎÁ ÄÁÔÁÂÜÚÅ ÎÁ ËÒÉÔÉÃËï ÍÎÏĿÓÔÖþ ρυπ ÉÎÓÔÉÔÕÃþρρȢ

*ÁË ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÏ ÖĻĤÅȟ ÐÒÏÊÅËÔ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎËȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎĻ %ÖÒÏÐÓËÏÕ ËÏÍÉÓþȟ ÓÉ ËÌÁÄÅ ÚÁ 
ÃþÌ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Ö ÐÅÓÔÒÏÓÔÉ ÊÅÊÉÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÁÖĤÁË ÚÍñĠÉÔ É ÊÅÊÉÃÈ ÖĻËÏÎȢ .ÅÊÐÒÖÅ ÐÏÍÏÃþ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÅÖÒÏÐÓËï ËÌÁÓÉПÉËÁÃÅ 5ȤÍÁÐ ÒÏÚÔĠþÄþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÄÏ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 
4ÅÐÒÖÅ ÐÏÔÏÍ ÍñĠþ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻËÏÎȢ 0ÉÌÏÔÎñ ÂÙÌ Ö ÕÐÌÙÎÕÌïÍ ÒÏÃÅ ĠÅĤÅÎ 
ÒÁÎËÉÎÇ ÃÅÌĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÄÖÏÕ ÏÂÏÒĳȡ ÉÎĿÅÎĻÒÓÔÖþ Á ÅËÏÎÏÍÉÅȢ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎË ÄÅПÉÎÏÖÁÌ υ ÒÏÚȤ
ÍñÒĳ ËÁĿÄï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙȡ ɉÊÁË ÐÒÏ ÖþÃÅȤÒÏÚÍñÒÎĻ ÒÁÎËÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ÔÁË ÐÒÏ ÖþÃÅȤÒÏÚÍñÒÎĻ ÒÁÎȤ
ËÉÎÇ ÐÒÏ ÉÎĿÅÎĻÒÓËÜ Á ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ ÓÔÕÄÉÁɊȡ ÖĻÕËÁ Á ÕéÅÎþȟ ÖĻÚËÕÍȟ ÐĠÅÎÏÓ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ 
ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÅȢ 0ÉÌÏÔÎþ ÆÜÚÅ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ρυχ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ Ú υχ ÚÅÍþȟ 
ÐĠÅÖÜĿÎñ Ú %ÖÒÏÐÙ ɉωσ Ú %5ȟ ρυ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÁÌÅ ÍÉÍÏ %5ȟ τω ÍÉÍÏÅÖÒÏÐÓËĻÃÈɊȢ :ÁÐÏÊÉÌÙ ÓÅ 
É éÔÙĠÉ éÅÓËï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙρςȢ 3 ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÉÌÏÔÎþ ÆÜÚÅ ÂÕÄÅ ÏÄÂÏÒÎÜ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔ ÓÅÚÎÜÍÅÎÁ Ö ÚÜȤ
ÖñÒÅéÎï ÐÒÏÊÅËÔÏÖï ÚÐÒÜÖñȟ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎñ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþÍ éÔÖÒÔÌÅÔþ ςπρρȢ *ÉĿ ÎÙÎþ ÓÅ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ 
ÄÁÌĤþ ÆÜÚÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ ÍñÌÁ ÎÜÓÔÒÏÊ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÏÖÁÔ Á ÄÜÔ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖĤÅÍ ÚÜÊÅÍÃĳÍȢ 
+ÁĿÄĻ ÕĿÉÖÁÔÅÌ ÓÉ ÔÁË ÂÕÄÅ ÍÏÃÉ ÕÄñÌÁÔ ȵÓÖĳÊȰ ÒÁÎËÉÎÇȟ ÓÅÓÔÁÖÉÔ ȵÓÖĳÊȰ ĿÅÂĠþéÅËȟ Á ÔÏ ÔÁËȟ ĿÅ ÓÉ 
ÖÙÂÅÒÅ ȵÓÖïȰ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ Á ÐĠÉĠÁÄþ ÊÉÍ ȵÓÖïȰ ÖÜÈÙȢ "ÕÄÏÕ ÄÏÌÁìÏÖÜÎÙ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙȟ ÂÕÄÅ ĠÅĤÅÎÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÖÚÎÉËÌïÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅȟ ÖéÅÔÎñ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþρσȢ 

,ÚÅ ÏéÅËÜÖÁÔȟ ĿÅ ÅÖÒÏÐÓËÜ ËÌÁÓÉПÉËÁÃÅ 5Ȥ-ÁÐȟ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÖÚÎÉËÁÊþÃþ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÚÉÏÎÜÌÎþ 
ÒÁÎËÉÎÇ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎËȟ ÂÕÄÏÕ ÈÒÜÔ Ö ÂÕÄÏÕÃþ ÐÏÌÉÔÉÃÅ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ ÒÏÌÉȢ

0ĠþéÉÎ ÚÍñÎ ÎÁĤÅÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÖþÃÅȢ $ĳÌÅĿÉÔÏÕ ÒÏÌÉ ÓÅÈÒÜÌÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþ 
ÚÍñÎÙ Ö ωπȢ ÌÅÔÅÃÈ ÕÐÌÙÎÕÌïÈÏ ÓÔÏÌÅÔþȟ ÖÓÔÕÐ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍĳ 4ÅÍÐÕÓȟ 3ÏÃÒÁȤ
ÔÅÓ Á ÐÏÓÌïÚÅ ÄÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÊÁËÏ ÉÎÓÐÉÒÁÃÅ Á ËÁÔÁÌÙÚÜÔÏÒ ÚÍñÎ ÆÕÎÇÏÖÁÌ 
"ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉËÁ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅØÐÅÒÔÙ /%#$ ÁÐÏÄȢ .ÉÃÍïÎñ ÚÜÓÁÄÎþ 
ÚÍñÎÙ ÊÓÏÕ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÏÕ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȢ *ÅÄÎÁÌÏ ÓÅ ÚÅÊÍïÎÁ 
Ï ÖÚÎÉË ÎÏÖĻÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔȢ :ÜÍñÒÅÍ ÂÙÌÏ ÐÏÓËÙÔȤ
ÎÏÕÔ ËÖÁÌÉÔÎþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄñÌÜÎþ Ö ËÁĿÄïÍ ÒÅÇÉÏÎÕ Á Ö ËÁĿÄïÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÍþÔ ÖÙÓÏËÏÕ 
ĤËÏÌÕȢ $ÁÌĤþÍ ÓÔÉÍÕÌÅÍ ÂÙÌÏ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÏÔÅÖĠÅÎþ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ωτ ϻ ÐÏÐÕÌÁéÎþÈÏ 
ÒÏéÎþËÕρτȟ ÃþÌÅÍ ÂÙÌÏ ÄÜÔ ÎÁĤÉÍ ÍÌÁÄĻÍ ÌÉÄÅÍ ÐÏÄÍþÎËÙ Ö ÐĠþÓÔÕÐÕ ÎÁ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕȟ ËÔÅÒï 
ÂÙ ÂÙÌÙ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎï Ó ÖÙÓÐñÌÏÕ %ÖÒÏÐÏÕ éÉ ÚÅÍñÍÉ /%#$Ȣ 

$ĳÌÅĿÉÔÏÕ ÒÏÌÉ ÓÅÈÒÜÌÙ É ÎÅ ÚÃÅÌÁ ÐÏÄÁĠÅÎï ÐÏËÕÓÙ Ï ÄÉÖÅÒÚÉУÉËÁÃÉȟ Áĩ ÊÉĿ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÎÅÂÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÏÕȢ 6 ÐÒÖïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ Ï ÖÚÎÉË ÖÙĤĤþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
Ú ÌÅÔ υύύφȾύχɀυύύωȾύϊȢ /éÅËÜÖÁÌÏ ÓÅȟ ĿÅ É Ö I2 ÖÚÎÉËÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ Ë ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþÍÕ ÖÚÄñÌÜÎþȟ 



ÊÁËÜÓÉ ÏÂÄÏÂÁ ÎñÍÅÃËĻÃÈ &ÁÃÈÈÏÃÈÓÃÈÕÌÅÎ éÉ ÈÏÌÁÎÄÓËĻÃÈ ("/Ȣ .ÉÃÍïÎñ ÔÅÎÔÏ ÓÅËÔÏÒ Ú ĠÁȤ
ÄÙ ÄĳÖÏÄĳ ÏéÅËÜÖÜÎþ ÎÅÎÁÐÌÎÉÌȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÊÅÈÏ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÔÖÏĠþ ÁÓÉ ψ Ϸ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÃÅÌï 
ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÓÆïĠÅρυ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÏéÅÔ ÓÔÁÇÎÕÊÅ éÉ ÓÐþĤÅ ËÌÅÓÜȢ *ÁË ÓÅ ÂÕÄÅ ÖÙÖþÊÅÔ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÊÅ 
ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÄÉÓËÕÓþ Á ĠÅĤÅÎþ ÓÅ ÈÌÅÄÜ É Ö ÒÜÍÃÉ ÊÅÄÎÏÈÏ )0Î ПÉÎÁÎÃÏÖÁÎïÈÏ Ú /ÐÅÒÁéÎþÈÏ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÕ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔȢ 3ÎÁÈÏÕ Ï ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÁÃÉ ÂÙÌ É ÖÚÎÉË ÓÏÕËÒÏÍĻÃÈ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒĻ ÕÍÏĿÎÉÌ ÚÜËÏÎ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ú ÒÏËÕ ρωωψȢ 4Ù ÓÅ ÏÂÊÅÖÏÖÁÌÙ ÐĠÅÄÅȤ
ÖĤþÍ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔ Á ÐÏéÜÔËÅÍ ÎÏÖïÈÏ ÔÉÓþÃÉÌÅÔþȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÌÏ ÓÅȟ ĿÅ ÔÏ ÂÕÄÏÕ 
ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÎÅÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþÈÏ ÔÙÐÕ Á ÚÁÍñĠþ ÓÅ ÂÁËÁÌÜĠÓËï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ó ÏËÁÍĿÉÔĻÍ 
ÕÐÌÁÔÎñÎþÍ Ö ÐÒÁØÉȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÅØÉÓÔÕÊÅ τυ ÓÏÕËÒÏÍĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ρψ ÊÉÃÈ ÐÏÓËÙȤ
ÔÕÊÅ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ σ ÓÅ ÊÉĿ ÓÔÁÌÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁÍÉȢ ) ÏÓÔÁÔÎþ ÎÅÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþ ÖÙÓÏËï 
ĤËÏÌÙ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÕÓÉÌÕÊþ Ï ÁËÒÅÄÉÔÁÃÉ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ÓÐþĤÅ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþ ÔÙÐ 
ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ÅĠÅÊÎï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÎÅÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþ ÊÓÏÕ ÐÏÕÚÅ ÄÖñȟ ÎÅÍÁÊþ ÖÙÓÏËĻ ÐÏéÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ 
Á ÎÅÖÙÐÁÄÜ ÔÏȟ ĿÅ ÂÙ ÖÚÎÉËÁÌÙ ÄÁÌĤþȢ 0ÒÏÇÒÁÍÏÖÏÕ ÄÉÖÅÒÚÉУÉËÁÃÉ ÍñÌÁ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÉÚÁȤ
ÃÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÒÏÂþÈÁÊþÃþ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÅÆÏÒÅÍ ÓÐÏÊÏÖÁÎĻÃÈ Ó "ÏÌÏĐÓËĻÍ ÐÒÏÃÅÓÅÍȟ ËÄÙ 
Ú ÄÌÏÕÈĻÃÈ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÖÚÎÉËÁÌÙ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÂÁËÁÌÜĠÓËï Á ÎÁÖÁÚÕÊþÃþ 
ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïȢ #þÌÅÍ ÂÙÌÏ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ÎÏÖï ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ ÎÅÏéÅËÜÖÁÌÏ ÓÅȟ ĿÅ ÄÏÊÄÅ ÐÏÕÚÅ Ë ÒÏÚÄñÌÅÎþ 
ÔÅÈÄÅÊĤþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÄÖñ éÜÓÔÉȟ ÃÏĿ ÓÅ ÂÏÈÕĿÅÌ Ö ĠÁÄñ ÐĠþÐÁÄĳ ÓÔÁÌÏȢ 3 ÔþÍÔÏ ÓÏÕÖÉÓþ É ÔÏȟ 
ËÏÌÉË ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÐÏËÒÁéÕÊÅ ÄÜÌÅ Ö ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÍ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÔïȟ ËÄÙ ÄÏÓÜÈÌÉ ÂÁËÁȤ
ÌÜĠÓËï ËÖÁÌÉУÉËÁÃÅȢ "þÌÜ ËÎÉÈÁ ÐĠÉÊÁÔÜ ÖÌÜÄÏÕ Ö ÒÏÃÅ ςππρ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÌÁȟ ĿÅ ÄÏ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÂÕÄÅ ÖÓÔÕÐÏÖÁÔ ÁÓÉ υπ Ϸ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ ÕËÏÎéþ ÂÁËÁÌÜĠÓËï ÓÔÕÄÉÕÍȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÌÏ ÓÅȟ 
ĿÅ ÄÏÊÄÅ Ë ÐĠÉÒÏÚÅÎï ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÁÃÉȟ ĿÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÓÅ ÚÁÍñĠþ ÎÁ ÊÅÄÅÎ éÉ ÄÒÕÈĻ ÓÔÕÐÅĐ ÓÔÕÄÉÁ 
Á ÌïÐÅ ÓÉ ÒÏÚÄñÌþ ÓÖï ĭÌÏÈÙȢ .ÅÓÔÁÌÏ ÓÅ ÔÁË Á ËÏÌÅÍ ψπ Ϸ ÂÁËÁÌÜĠĳ ÐÏËÒÁéÕÊÅ Ö ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÍ 
ÓÔÕÄÉÕȢ .ÁÖþÃ ÐÏÄþÌ ÖĤÅÃÈ ÐÏÐÒÖï ÚÁÐÓÁÎĻÃÈ ÄÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÐÏÈÙÂÕÊÅ ÏËÏÌÏ 
ςȾσ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÖñËÏÖï ËÏÈÏÒÔÙȢ -ÁÇÉÓÔÅÒÓËï ÓÔÕÄÉÕÍ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÏ ÐÌÏĤÎñ ÎÁ 
ÖĤÅÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɉÓ ÖĻÊÉÍËÏÕ ÄÖÏÕ ÎÅÕÎÉÖÅÒÚÉÔɊȟ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁËï ÊÅ 
ÐÏÓÌÜÎþ ÄÁÎï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ É ÊÁËĻ ÊÅ ÊÅÊþ ÖĻËÏÎ ÖÅ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖĻÖÏÊÉρφ Á ÚÜÒÏÖÅĐ Ó ÔþÍ ÒÏÓÔÏÕ 
É ÐÏéÔÙ ÄÏËÔÏÒÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ $ÏĤÌÏ ËÅ ÓËÏËÏÖïÍÕ ÎÜÒĳÓÔÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÂñÈÅÍ ÖÅÌÍÉ ËÒÜÔËïÈÏ 
ÏÂÄÏÂþȢ 4þÍ ÓÅ ÓÔÁÌÏȟ ĿÅ ÎÜĤ ÓÙÓÔïÍ ÐĠÅÓÔÁÌ ÂĻÔ ÅÌÉÔÎþȟ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÍñÌ ÎÁ ÖÓÔÕÐÕ ÒÙÓÙ ÓÙÓÔïÍÕ 
ÍÁÓÉПÉËÏÖÁÎïÈÏ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþÈÏρχȢ 

$ÅПÉÎÉÃÅ ÔĠþ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÆÜÚþ ɀ ȵÅÌÉÔÎþȰȟ ȵÍÁÓÏÖïȰ Á ȵÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþȰ Á ÏÄ ÎÉÃÈ ÏÄÖÏÚÅÎĻÃÈ ÍÏȤ
ÄÅÌĳ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ ÖÙÃÈÜÚÅÌÁ ÐÒÜÖñ Ú ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÐĠþÓÔÕÐÕ Á ĭéÁÓÔÉ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÎÁ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ :Á ÅÌÉÔÎþ ÊÓÏÕ ÏÚÎÁéÏÖÜÎÙ ÓÙÓÔïÍÙȟ ÄÏ ÎÉÃÈĿ ÍÜ ÐĠþÓÔÕÐ ÍïÎñ 
ÎÅĿ ςυ Ϸ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȟ ÚÁ ÍÁÓÏÖï ÊÅ ÏÚÎÁéÏÖÜÎÏ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÄÏ ÎñÈÏĿ ÍÜ 
ÐĠþÓÔÕÐ ÖþÃÅ ÎÅĿ ςυ Ϸ Á ÍïÎñ ÎÅĿ υπ Ϸ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȟ ÚÁ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþ ÊÓÏÕ ÏÚÎÁȤ
éÏÖÜÎÙ ÓÙÓÔïÍÙȟ ÄÏ ÎÉÃÈĿ ÍÜ ÐĠþÓÔÕÐ ÖþÃÅ ÎÅĿ υπ Ϸ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȢ !ÎÁÌĻÚÁȟ ËÔÅÒÜ 
ÐĠÉĠÁÚÏÖÁÌÁ éÅÓËï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþ Ë 4ÒÏ×ÏÖĻÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÍȟ ÖÚÎÉËÌÁ Ö ÒÏÃÅ ςππψρψ Á ÂÙÌÁ



ÐÕÂÌÉËÏÖÜÎÁ Ö ɉ0ÒÕÄËĻ ÅÔ ÁÌȟ ςπρπɊȢ /Ä Ôï ÄÏÂÙ ÐÒÏÄñÌÁÌÏ ÎÁĤÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþ ÄÁÌĤþ ÚÍñÎÙȟ 
ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ö ÔÁÂÕÌÃÅ ÎÁÚÎÁéÅÎÙȢ *Å ÍÏĿÎï ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔȟ ĿÅ ÐÏéÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÓÍÅ ÄÏÓÜÈÌÉ ÆÜÚÅ 
ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþȟ ÁÌÅ Ö ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÃÈ ÚÁÓÁÈÕÊÅ ÓÔÁÖ éÅÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÄÏ ÖþÃÅ ÆÜÚþȢ 
6 ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÍÅ ÊÉĿ ÄÏÓÜÈÌÉ ÆÜÚÅ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþȟ Ö ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþÃÈ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÅÃÈ Á ÆÏÒÍÁÍÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÙ éÉ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÓÅ ÂÌþĿþÍÅ Ë ÆÜÚÉ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ 
ÍÁÓÏÖïÍÕ ÍÏÄÅÌÕȟ Ö ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÃÈ ÔÙËÁÊþÃþÃÈ ÓÅ ÏÂÓÁÈÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉËÕÒÉËÕÌɊ Á ÆÏÒÅÍ ÖĻȤ
ÕËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÓËï ËÁÒÉïÒÙ ÓÅ ÎÁĤÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþ ÓÔÜÌÅ ÊÅĤÔñ ÄÏ ÕÒéÉÔï ÍþÒÙ ÐÏÈÙÂÕÊÅ ÖÅ ÆÜÚÉ 
ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÍÏÄÅÌÕ ÅÌÉÔÎþÍÕȢ 4Ï ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÚÄÒÏÊÅÍ ÍÎÏÈÁ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÒÏÂÌïÍĳ Á ÎÁÐñÔþȢ 
6ÉÚ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÒÜÍÅÃ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ÓÔÒȢ ωȢ



6 ÄĳÓÌÅÄËÕ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÓÅ ÎÅÐÏÄÁĠÉÌÏ ÓÙÓÔïÍ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÏÖÁÔȟ ÍÁÓÉПÉËÁÃÅ Á ÐĠÅÃÈÏÄ ÎÁ ÕÎÉȤ
ÖÅÒÚÜÌÎþ ÍÏÄÅÌ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏÂþÈÁÌÙ Á ÓÔÜÌÅ ÐÒÏÂþÈÁÊþȟ ÊÁË ÕËÜÚÁÌ É ÏÂÒÜÚÅË 
ÖĻĤÅȟ ÔïÍñĠ ÖĻÈÒÁÄÎñ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþÍ ÔÙÐÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 3ÖÏÊÉ ÒÏÌÉ ÂÅÚÅÓÐÏÒÕ ÓÅÈÒÜÌÁ ÍÅÔÏÄÉËÁ 
ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȟ ÐÏÓÔÁÖÅÎÜ ÎÁ ÐÏéÔÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 4ÁÔÏ ÍÅÔÏÄÉËÁ ÍñÌÁ ÏÐÏÄÓÔÁÔÎñÎþ Ö ÄÏÂñ ÓÖïÈÏ 
ÖÚÎÉËÕ ɉÖ ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔÅÃÈɊȢ /ÐÒÏÔÉ ÐĳÖÏÄÎþÍÕ ɉÉÎËÒÅÍÅÎÔÜÌÎþÍÕɊ ÍÏÄÅÌÕ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ 
ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÁ ÎÜÒĳÓÔ ÐÏéÔÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÎÅÂÏĩ I2 ÚÁ ÖÙÓÐñÌĻÍÉ ÅÖÒÏÐÓËĻÍÉ ÚÅÍñÍÉ Ö ÐÏÌÏÖÉÎñ 
ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔ ÓËÕÔÅéÎñ ÚÁÏÓÔÜÖÁÌÁȢ

#þÌÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÄÅËÌÁÒÏÖÁÌÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ Á ÎÁ ËÔÅÒïÍ ÐÁÎÕÊÅ ÓÈÏÄÁȟ ÊÅ ÖÙÂÕÄÏÖÁÔ ÏÔÅÖĠÅÎĻȟ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÏÖÁÎĻ Á ÐÒÏÓÔÕÐÎĻ ÓÙÓÔïÍȟ ÖÅ ËÔÅÒïÍ ÊÅ ÐÒÏÐÏÊÅÎÁ ÔÖĳÒéþ éÉÎÎÏÓÔ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÖÅ 
ËÔÅÒïÍ ÍÁÊþ ÓÖï ÍþÓÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÒĳÚÎïÈÏ ÚÁÍñĠÅÎþȟ ÐÏËÕÄ ÓÖÜ ÐÏÓÌÜÎþ ÎÁÐÌĐÕÊþ ËÖÁÌÉÔÎñȢ 
φȢ ĭÎÏÒÁ ςπρπ ÐÏÄÅÐÓÁÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÙÎñ ĤËÏÌÓÔÖþ ÎÏÖĻ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ Á ÖñÄÅÃËïȟ 
ÖĻÚËÕÍÎïȟ ÖĻÖÏÊÏÖï Á ÉÎÏÖÁéÎþȟ ÕÍñÌÅÃËï Á ÄÁÌĤþ ÔÖĳÒéþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ 
ÏÂÄÏÂþ φτυυɀφτυω ςπ ɉÄÜÌÅ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒɊȢ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ ÖÙÃÈÜÚþ ÚÅÊÍïÎÁ Ú ÄÙÎÁȤ
ÍÉÃËïÈÏ ÎÜÒĳÓÔÕ ÐÏéÔÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ éÅÓËĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ Ú ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ 
ÓÙÓÔïÍÕ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÂÕÄÏÕÃþÈÏ ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃËïÈÏ ÖĻÖÏÊÅȟ ËÔÅÒĻ ÓÉÇÎÁÌÉÚÕÊÅ ÖĻÚÎÁÍÎĻ 
ÐÏËÌÅÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÐÕÌÁéÎþÃÈ ËÏÈÏÒÔ Á ÖĻÖÏÊÅ ÖÚÄñÌÁÎÏÓÔÎþÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Ö I2Ȣ 
$ÅПÉÎÕÊÅ ÔĠÉ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÒÉÏÒÉÔÙȡ ȵËÖÁÌÉÔÁ Á ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȰȟ ȵÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȰ Á ȵÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ Á УÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȰȢ 
(ÌÁÖÎþÍÉ ÔïÍÁÔÙ ÐÒÏ ÎÅÊÂÌÉĿĤþÃÈ υ ÌÅÔ ÂÕÄÅȡ
ẅ ÓÌÁÄÉÔ ÐÏéÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ó ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃËĻÍ ÖĻÖÏÊÅÍ Á ÐÏÔĠÅÂÁÍÉ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȠ
ẅ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÏÖÁÔ ÐÏéÅÔ Á ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÁÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ É ÊÅÊÉÃÈ 

ÓÏÕéÜÓÔþȠ
ẅ ÕÐÒÁÖÉÔ ÖÎñÊĤþ É ÖÎÉÔĠÎþ ÓÙÓÔïÍÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÅÖÒÏÐÓËĻÍÉ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅÍÉ ÐÒÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Á ÚÁÊÉÓÔÉÔ 
ÚÐñÔÎï ÖÁÚÂÙ Ú ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ

ẅ ÖÙÔÖÏĠÉÔ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÔ .ÜÒÏÄÎþ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ
ẅ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÏÖÁÔ ÆÏÒÍÙ ÓÔÕÄÉÁ Á ÍÅÔÏÄÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÔñÓÎï ÖÁÚÂñ ÎÁ ÐÒÏПÉÌ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉȤ

ÔÕÃþȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÏéÅËÜÖÁÎï ÖĻÓÔÕÐÙ Ú ÕéÅÎþ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÃþÌÏÖï 
ÓËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȠ

ẅ ÚÖĻĤÉÔ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÚÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÔÅÌÎÏÓÔ ÊÅÊÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳȠ
ẅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ËÖÁÌÉÔÎþ ÌÉÄÓËï ÚÄÒÏÊÅ ÐÒÏ ÖĻÚËÕÍȟ ÖĻÖÏÊ Á ÉÎÏÖÁÃÅ ÐÒÏ ÌïÔÁ ςπρρɀςπρυȠ
ẅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȠ
ẅ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþȠ
ẅ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔ ÁÐÌÉËÁéÎþ ÓÆïĠÅȠ
ẅ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ
ẅ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ
ẅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȠ
ẅ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇȠ
ẅ ÚÅÆÅËÔÉÖÎñÎþ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍĳ ĠþÚÅÎþȠ
ẅ ÉÎÖÅÓÔÉéÎþ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȠ
ẅ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþȢ



$ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ ÊÅ ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÜÎȟ ÃÏĿ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÕ ÐÒÕĿÎñ ÒÅÁÇÏȤ
ÖÁÔ ÎÁ ÎÅÊÎÏÖñÊĤþ ÖĻÖÏÊ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ É Ö %ÖÒÏÐñςρȢ $ĳÌÅĿÉÔĻÍ ÎÜÓÔÒÏÊÅÍ ÐÒÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ 
$ÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÊÓÏÕ ÒÏÚÖÏÊÏÖï ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÐÒÏ ÒÏË ςπρς ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÜÎÙ ÄÏ 
)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÃÈ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÌÜÎĳȢςςȢ 0ÒÉÏÒÉÔÙ $ÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÊÓÏÕ ÐÁË ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÜÎÙ 
ÄÜÌÅ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËïÍ ÒÜÍÃÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎĻ ÎÁ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁȢ 

/Ä ÒÏËÕ ςπρρ ÊÓÏÕ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÁÖÜÄñÎÁ ÎÏÖÜ ÐÒÁÖÉÄÌÁ УÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÊÅÄÅÎ 
Ú ÐÏÄÓÔÁÔÎĻÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ËÒÏËĳ ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÏÄ ËÖÁÎÔÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ËÅ 
ËÖÁÌÉÔñȢ .ÏÖÜ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÏÄÒÜĿÅÊþ ÈÏÄÎÏÔÙ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÕËÁÚÁÔÅÌĳȟ ËÔÅÒĻÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙ ÄÏȤ
ÓÁÈÕÊþςσȢ $ÉÓËÕÓÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÐÏËÒÁéÕÊÅ É ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÒÏÚÐÏéÔÕ Ö ÒÏÃÅ ςπρςςτȢ 
#þÌÅÍ ÊÅ ÎÅÊÅÎÏÍ ÎÅÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÎÜÒĳÓÔÙ ÐÏéÔÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÓÔÕÐÕÊþÃþÃÈ ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȟ ÁÌÅ 
ÚÖÒÜÔÉÔ É ÔÒÅÎÄȟ ËÔÅÒĻ ÎÁÚĻÖÁÊþ ÎñËÔÅÒï ÅÖÒÏÐÓËï ÚÅÍñ ȵéÅÓËĻÍ ÓÙÎÄÒÏÍÅÍȰȟ ÔÏÔÉĿ ĿÅ ÐĠÅÖÜĿÎÜ 
éÜÓÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÂÁËÁÌÜĠÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÏËÒÁéÕÊÅ Ö ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÍ ÓÔÕÄÉÕȢ 

.ÜÓÔÒÏÊÉ ÐÒÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÊÓÏÕ ÖÅÄÌÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÐÒÏ ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖÙȤ
ÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÜÒÏÄÎþ ɉ)0ÎɊ ПÉÎÁÎÃÏÖÁÎï ÚÅ 3ÔÒÕËȤ
ÔÕÒÜÌÎþÃÈ ÆÏÎÄĳ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅȢ 0ÒÏÊÅËÔÙ ÐÏÄÐÏÒÕÊþ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÉÚÁÃÉ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïȤ
ÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ËÏÎÔÅØÔÕȢ 5ÓËÕÔÅéĐÕÊþ ÓÅ 
Ö ÏÂÄÏÂþ ςππψɀςπρσȢ :ÁÓÔĠÅĤÕÊþÃþÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ2ÅÆÏÒÍÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȰȢ 
*ÅÈÏ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÎÁÖÒĿÅÎþ ÏÐÔÉÍÜÌÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ĠþÚÅÎþ Á ПÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ 
ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÁ ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÜÊÅÍÎï ÐÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔÉɊȢ (ÌÁÖÎþÍ ÖĻÓÔÕÐÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎþ ÎÜÖÒȤ
Èĳ ÄÖÏÕ ÖñÃÎĻÃÈ ÚÜÍñÒĳ ÚÜËÏÎĳȟ Ö ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÖñÃÎĻÃÈ ÚÜÍñÒĳ ÚÜËÏÎĳ ÐÁË ÎÜȤ
ÖÒÈĳ ÏÂÏÕ ÚÜËÏÎĳ Ö ÐÁÒÁÇÒÁÆÏÖïÍ ÚÎñÎþȢ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ éÅÓËïÈÏ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ ÚÁÈÒÎÕÊþÃþ 
ÚÍñÎÙ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ ÁËÒÅÄÉÔÁÃÅ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÁÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÚÍñÎÙ Ö ĠþÚÅÎþ ÎÅÂÏ 
ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÁÐÏÄȢȟ ÐÁË ÍÁÊþ ÂĻÔ ÕËÏÔÖÅÎÙ Ö ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎïÍ ÖñÃÎïÍ ÚÜÍñÒÕ ÚÜËÏÎÁ 
Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ $ÒÕÈĻÍ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÊÅ ÖñÃÎĻ ÚÜÍñÒ ÚÜËÏÎÁ Ï УÉÎÁÎéÎþ 
ÐÏÍÏÃÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍȢ .Á ÔÏÍȟ ĿÅ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÚÍñÎ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎïȟ ÓÅ ÄÎÅÓ ÓÈÏÄÕÊÅ ÖÅÌËÜ éÜÓÔ ÏÄÂÏÒÎï 
É ÌÁÉÃËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ .ÜÚÏÒÙ ÓÅ ÒĳÚÎþ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁËï ËÒÏËÙ ÍÁÊþ ÂĻÔ ÕéÉÎñÎÙ Á Ö  ÊÁËïÍ ÒÏÚÓÁÈÕȢ $ÁÌĤþ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÜÒÏÄÎþ ÓÅ ÖñÎÕÊþ ÕÓÔÁÖÅÎþ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÎÉÔĠÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÖÙȤ
ÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ ÖÙÔÖÏĠÅÎþ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ .ÜÒÏÄÎþÈÏ ÒÜÍÃÅ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþȟ ÏÃÈÒÁÎñ ÄÕĤÅÖÎþÈÏ 
ÖÌÁÓÔÎÉÃÔÖþ ÎÅÂÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþÍÕ ĠþÚÅÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÁÐÏÄςυȢ 

.ÅÄÜÖÎÏ ÂÙÌÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁ 2ÅÆÏÒÍÁ ÓÙÓÔïÍÕ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÉÎÅÓÌÁ ÎÏÖï 
ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖĻÖÏÊÅ Á ÖĻÚËÕÍÕȢ 4ÏÔÏ ÐÏÊÅÔþ ÓÉ ÖÙÓÌÏÕĿÉÌÏ ÖÅÌÉËÏÕ ËÒÉÔÉËÕȟ Á ÐÒÏÔÏ ÊÅ 
ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎÏ Ö ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÜÒÏÄÎþÍ ȵ-ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÁÕÄÉÔ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ 
Á ÉÎÏÖÁÃþ Ö I2 Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȰȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ 
ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÁÌÙ ËÒÉÔÉËĳÍ ÄÏ ÕÒéÉÔï ÍþÒÙ ÚÁ ÐÒÁÖÄÕȟ Á ÐÒÏÔÏ ÂÙÌÏ ÓÃÈÖÜÌÅÎÏ ÐÏËÒÁéÏÖÜÎþȟ ÖÅ ËÔÅȤ
ÒïÍ ÂÙ ÍñÌÁ ÂĻÔ ÎÁÖÒĿÅÎÁ ÎÏÖÜ ÍÅÔÏÄÉËÁȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÏÂÏÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÂÕÄÏÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÜÎÙ ÄÏ 
ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ 2ÅÆÏÒÍÙ ÓÙÓÔïÍÕ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþ Á .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ 
Á ÉÎÏÖÁÃþ Ö I2 ÎÁ ÌïÔÁ ςππω ÁĿ ςπρυ Ó ÃþÌÅÍ ÚÖĻĤÉÔ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÖÅĠÅÊÎï ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÒÏÖÎñĿ ÂÕÄÏÕ 
ÖÙÕĿÉÔÙ ÐÒÏ ÄÏËÏÎéÅÎþ ËÏÍÐÌÅØÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖĻÖÏÊÅ ÚÁÊÉĤĩÕȤ
ÊþÃþÈÏ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþ ÒÏÚÄñÌÏÖÜÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÐÏÄÐÏÒÙȢ 

~



*ÅÄÎÕ Ú ËÌþéÏÖĻÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔ ÅÖÒÏÐÓËï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÅÔÒÖÜÖÜ ÖþÃÅ ÊÁË ÄÅÓÅÔ ÌÅÔ 
Á ÔĻËÜ ÓÅ É ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÐÒÏÓÁÚÏÖÜÎþ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ 
ÕéÅÎþ ɉ0ÏÌȟ (ÌÏÕĤËÏÖÜ ςππψɊȢ 0ÒÉÎÃÉÐÅÍ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ËÔÅÒï ȵÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚþÓËÜÖÜÎþ 
ËÖÁÌÉПÉËÁÃþȟ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÐÏÒÏÚÕÍñÎþȟ ÚþÓËÜÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ 
éÉ ÏÂÏÈÁÃÅÎþ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒĳÓÔÕȰ ɉ"ÏÌÏĐÓËĻ ςππωȟ ÓȢ ςɊ ÊÅȟ ȵÁÂÙ ÓÉ ÓÔÕÄÕÊþÃþ ÍÏÈÌÉ ÐĠÉ ÕéÅÎþ ÖÏÌÉÔ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÃÅÓÔÙȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÏÕ ÏÄÐÏÖþÄÁÔ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÔĠÅÂÜÍ Á ÚÜÊÍĳÍȟ Á ÄÏÏÐÒÁÖÄÙ 
ÔÁË ÖÙÕĿþÔ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÊÉÍ Ö ĿÉÖÏÔñ ÎÁÓËÙÔÎÏÕȰ ɉ!ËéÎþ ςππχȟ ÓȢ ςɊȢ #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ 
ÓÅ ÍÊȢ ÓÔÁÌÏ É ÊÅÄÎÏÕ Ú ÐÒÉÏÒÉÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÄÁÌĤþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ ÔÚÖȢ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ËÔÅÒĻ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ 
ÒÅÆÏÒÍÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö I2 ɉ"ÏÌÏĐÓËĻ ςππωɊȢ 

) ËÄÙĿ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÃþÌÅ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÏÔÅÖĠÅÎĻÃÈȟ ÐÒÏÓÔÕÐÎĻÃÈ 
Á ПÌÅØÉÂÉÌÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÔÜÌÅ ÐĠÅÔÒÖÜÖÁÊþȟ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÖÙÓÔÕÐÕÊþ 
ÄÏ ÐÏÐĠÅÄþ ÏÔÜÚËÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÒĳÚÎĻÍ ÐÏÓÌÜÎþÍ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖĻȤ
ÚËÕÍȟ ÖÅĠÅÊÎÜ ÓÌÕĿÂÁɊ Á Ó ÔþÍ ÓÐÏÊÅÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ɉ"ÏÌÏĐÓËĻ ςππωȟ 
!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ ςπρρɊȢ 6 I2 ÓÅ ËÒÏÍñ ÕÖÅÄÅÎï ÖÙÎÏĠÕÊþ É ÏÔÜÚËÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÂÁËÁÌÜĠÓËïÈÏ ÓÔÕÄÉÁɊ Ö ÐÒÁØÉȟ ÐÒÏÄÌÕĿÏÖÜÎþ 
ÐÒĳÍñÒÎï ÄÏÂÙ ÓÔÕÄÉÁ Á ÓÎÉĿÏÖÜÎþ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÖÅ ÓÔÕÄÉÕȟ ÎÅÂÏ ÎþÚËÜ ĭéÁÓÔ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÁËÔÉÖÎñ 
ÅËÏÎÏÍÉÃËÙ ÁËÔÉÖÎþÃÈɊ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÆÏÒÍÜÃÈ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ςππχɊȢ 

$ÏÓÕÄ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉȟ ÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ ÕÚÎÜÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÖÙÔÖÜȤ
ĠÅÎþ .ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÙ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ ÍñÌÁ ÂĻÔ ËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÎþ Ó %ÖÒÏÐÓËĻÍ ÒÜÍÃÅÍ 
ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ÐÒÏ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþȟ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ É ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ 
ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Ö ÐÏÄÏÂñ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÕéÅÎþ ɉËÏÍÐÅÔÅÎÃþɊȟ ÚÐĠþÓÔÕÐĐÏÖÜÎþ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÔÕÄÉÁ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÎþÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 
ɉ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ςπππȠ %ÖÒÏÐÓËĻ ςππυȠ :ÜÖñÒÙ ςππψȠ "ÏÌÏĐÓËĻ ςππωɊȟ ÊÓÏÕ ÎÜÓÔÒÏÊÉ ÄÏÓÁÈÏȤ
ÖÜÎþ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÃþÌĳ Á ÔþÍ É ÐÏÄÐÏÒÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ ÄÏ ËÁĿÄÏÄÅÎȤ
ÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȢ 

6 ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈ %ÖÒÏÐÓËï ËÏÍÉÓÅ ÓÅ ÔÏÔÉĿ ÄÅËÌÁÒÕÊÅȟ ĿÅ ËÖÁÌÉÔÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÂÕȤ
ÄÏÕ ÖÅ ÓÖïÍ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐĠÉÓÐþÖÁÔ Ë ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÍÕ ÕéÅÎþ ËÁĿÄïÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅȟ ÊÅÈÏ 
ÚÁÍñÓÔÎÁÔÅÌÎÏÓÔÉ É Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ɉ)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ςππυȠ #ÏÕÎÃÉÌ ςππψȠ !ÃÃÅÓÓ ςπρρɊȢ 
0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÈÒÁÊÅ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÎÏÕ ÒÏÌÉ ÐĠÉ ȵÐĠÉÊþÍÜÎþ ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȟ ËÔÅÒÜ ÍÕÓþ 
ÌÉÄï Ö ÐÒĳÂñÈÕ ĿÉÖÏÔÁ éÉÎÉÔȟ ÍĳĿÅ ȣ ÐĠÉÓÐñÔ Ë ÖñÔĤþ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳ ÓÔÁÂÉÌÎñÊÉ ĠþÄÉÔ 
ÓÖÏÊÉ ËÁÒÉïÒÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÔÒÈÕ Á ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÌÅÐĤþ ÒÏÖÎÏÖÜÈÙ ÍÅÚÉ ÏÓÏÂȤ
ÎþÍ ĿÉÖÏÔÅÍ Á ÚÁÍñÓÔÎÜÎþÍȰ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ςππψȟ ÓȢ ςɊȢ 6Å ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï 
ÓÌÕĿÂÙ ÍñÌÙ ÐĠÉÎïÓÔ ÖÙĤĤþ ÍþÒÕ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÊÅÄÉÎÃĳ ÄÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÚÖĻĤÅÎþ ÐÏÍñÒÕ ÍÅÚÉ ĭéÁÓÔþ 



Á ÕËÏÎéÅÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟςχ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÖĻËÏÎÕȟ ÓÎþĿÅÎþ éÁÓÕ ÓÔÒÜÖÅÎïÈÏ ÈÌÅÄÜȤ
ÎþÍ ÐÒÜÃÅ Á éÁÓÕ ÓÔÒÜÖÅÎïÈÏ Ö ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ Á ÔþÍ ÖĤþÍ ÖïÓÔ Ë ÐÏÓþÌÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÔÒÈÕ 
ÐÒÜÃÅȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ Á ÃÅÌËÏÖñ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ɉ)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ςππυɊȢ

.ÁÄñÊÅȟ ÊÁË ÔïÔÏ ÃÅÌËÅÍ ÊÁÓÎï ÖÉÚÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔȟ ÊÓÏÕ ÖËÌÜÄÜÎÙ ÄÏ ÚÁȤ
ÌÏĿÅÎþ ÈÏÌÉÓÔÉÃËïÈÏ Á ÐÒÏÍÙĤÌÅÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÔÚÖȢ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþςψȢ 0ÒÏÔÏ ÂÙÌÏ 
ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ éÌÅÎÓËĻÃÈ ÓÔÜÔĳ %ÖÒÏÐÓËï ÕÎÉÅ ÚÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÏ ÎñËÏÌÉË ÐÒÉÎÃÉÐĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊþ 
ËÅ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ɉ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ςπππȠ #ÁÒÅÅÒ ςππτȠ $ÒÁÆÔ ςππτȠ #ÏÕÎÃÉÌ ςππψȠ !ÃÃÅÓÓ ςπρρɊ 
É Ë ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÌÕĿÅÂ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɉ$ÒÁÆÔ ςππτȠ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ςππυɊȢ 6Å ÖÚÔÁÈÕ 
Ë ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÓÅ ÓÔÜÖÜ ÐÒÉÏÒÉÔÎþ ĭÓÔĠÅÄÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÊÅÄÉÎÃÅȟ ÚÌÅÐĤÏÖÜȤ
Îþ ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÍ ÓÌÕĿÂÜÍ Á ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ : ÈÌÅÄÉÓËÁ 
ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÓÅ ËÌÁÄÅ ÄĳÒÁÚ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÚþÓËÜÖÜÎþ ÄÏȤ
ÖÅÄÎÏÓÔþ ĠþÄÉÔ ËÁÒÉïÒÕȟ ÎÁ ÚÐĠþÓÔÕÐĐÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÖĤÅÍȟ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ Á ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÎÁ 
ÒĳÚÎĻÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ ĠþÚÅÎþ ɉÎÜÒÏÄÎþȟ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþȟ ÌÏËÜÌÎþɊ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ςππψȠ 
!ÃÃÅÓÓ ςπρρɊȢ

) ËÄÙĿ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÓÙÓÔïÍÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ Ö I2 ÏÔÜÚËÏÕ ÓÐþĤÅ 
ПÉÌÏÚÏПÉÃËÏÕȟ ÎñËÔÅÒï ÐÒÉÎÃÉÐÙ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÔÏÍÔÏ ÄÕÃÈÕ ÓÅ ÚÁéþÎÁÊþ 
ÐÒÏÓÁÚÏÖÁÔȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÕĿ ÄÎÅÓ ÎÅÎþ ÓÐÏÊÏÖÜÎÏ ÐÏÕÚÅ ÓÅ ÚÐĠþÓÔÕÐĐÏÖÜÎþÍ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÔÕÄÉÁ Á Ó ÐÏÄÐÏÒÏÕ ÓÏÃÉÜÌÎñ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ɉ$ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ 
ςππυȠ %ÖÒÏÐÓËĻ ςππυɊȟ ÁÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁ ÄÁÌĤþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÅ ÐÏÓÏÕÖÜ ÄÏ ÒÏÖÉÎÙ ÐÏÄÐÏÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ 
É ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙÌÉ ȵÖÙÂÁÖÅÎÉ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÄÏËÜÚÁÌÉ ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ ÍñÎþÃþ ÓÅ 
ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ ÖÙÖþÊÅÊþÃþ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȰ ɉ"ÏÌÏĐÓËĻ ςππωȟ ÓȢ ςɊ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÓÔÜÖÜ ÓÏÕȤ
éÜÓÔþ ÖÎÉÔĠÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɉ!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ 
ςπρρɊȢ +ÏÎËÒïÔÎñ ÊÅ Ö ÔïÔÏ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÚÄĳÒÁÚĐÏÖÜÎÏ ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþςω Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÓÐÏÊÅÎï Ó ÒÅÆÏÒÍÏÕ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎĻÃÈ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ Á ÚÁÍñĠÅÎĻÃÈ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄȤ
ËÙ ÕéÅÎþ ɉ"ÏÌÏĐÓËĻ ςππωɊȢ 

6 I2 ÊÅ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÔÜÌÅ ÁËÔÕÜÌÎþ ÐÒÉÏÒÉÔÏÕ ÚÖĻĤÅÎþ ÄÏÓÔÕÐȤ
ÎÏÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÒÏÚĤþĠÅÎÙ Ï ÓÌÕĿÂÙ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ 
Á ËÔÅÒï ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ɉÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþÃÈɊ 
Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ςππχɊȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÔñÃÈÔÏ ÃþÌĳ ÁÌÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜ ÎÏÖñ ÐĠÉȤ
ÐÒÁÖÅÎï ÐÏÒÁÄÃÅȟ ÎÏÖï ÎÜÓÔÒÏÊÅ Á ÐÏÓÔÕÐÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅ Á ÎÏÖï ÆÏÒÍÙ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉ ÐÏÄþÌÅÊþÃþÍÉ ÓÅ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÍÅÚÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÉ Á ÖÚÄñÌÁÖÁÔÅÌÉ É ÍÅÚÉ ÐÏÒÁÄÃÉ 
ÎÁÖÚÜÊÅÍ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ςππχɊȢ 

: ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÁËÔÕÜÌÎþ ÄÉÓËÕÓÅ Ï ÒÏÚÖÏÊÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÊÅ ÖÅÄÅÎÁ ÎÁ ÐÏÚÁÄþ ÒÅÆÏÒÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÄÏ ÎñÈÏĿ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÎÏÖñ ÖÓÔÕÐÕÊÅ 
ËÏÎÃÅÐÔ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÔÅÒĻ ÓÖĻÍÉ ÃþÌÉ ÐĠÅÓÁÈÕÊÅ ÄÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËï Á ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÆïÒÙ 
ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ 



0ÒÏ I2 ÊÅ ÔÙÐÉÃËïȟ ĿÅ ÓÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÒÏÚÖþÊþ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÒÏÚÖÏȤ
ÊÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ 6£Ɋȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÓËÒÚÅ "ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ÏÖÌÉÖĐÏÖÜÎÙ 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÒÏÚÖÏÊÅ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÎÁÓÔÁÖÅȤ
ÎĻÍÉ Ö $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻÃÈ ÚÜÍñÒÅÃÈ ÒÏÚÖÏÊÅ -£-4 ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ɉ$ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ςππυȠ 
!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ ςπρρɊȢ 0ĠÅÓÔÏ ÁÌÅ ÍĳĿÅÍÅ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔȟ ĿÅ 6£ ÊÁËÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌï ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ 
ÓÌÕĿÅÂ ÊÓÏÕ Ö ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþȟ ÎÁÂþÚÅÎþ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÚÎÁéÎñ ÁÕÔÏÎÏÍÎþȟ 
ÎÅÂÏĩ ĿÜÄÎĻ ÚÜÖÁÚÎĻ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÍÉÍÏ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ȵÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËï 
ÓÌÕĿÂÙ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÓÅ ÓÔÕÄÉÅÍ Á ÍÏĿÎÏÓÔþ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Ö ÐÒÁØÉȰ 
ɉ:ÜËÏÎ ρωωψɊȟ ÂÌþĿÅ ÎÅÓÐÅÃÉПÉËÕÊÅȟ ÊÁËÏÕ ÆÏÒÍÏÕ Á Ö ÊÁËĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÍÜ ÂĻÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÏȤ
ÓËÙÔÏÖÜÎÏȢ

3ÎÁÄ ÐÒÜÖñ ÐÒÏÔÏĿÅ ÎÁÂþÄËÁ É ÖÌÁÓÔÎþ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÊÅ Ö ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 6£ ɉÐĠþÐÁÄÎñ ÆÁËÕÌÔɊȟσπ ÎÅÎþ ÐÒÁÖÉÄÌÅÍȟ ĿÅ ÂÙ ÊÅÊÉÃÈ ÎÁÂþÄËÁ ÂÙÌÁ ÖĿÄÙ ËÏÍÐÌÅØÎþ 
ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ςππχɊȢ 0ÅÓÔÒÏÓÔ ÎÁÂþÄËÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ɉÃÅÎÔÅÒɊ 
ÓÅ ÐÏËÕÓþÍÅ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÉÔ Á ÚÎÜÚÏÒÎÉÔ Ö ÐÏÄÏÂñ ÍÏÄÅÌÕ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ɉÏÂÒȢ ρɊȢ -ÏÄÅÌ ÚÎÜÚÏÒĐÕÊÅ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÁËÔÕÜÌÎþ ÎÁÂþÄËÕ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ÍÁȤ
ÐÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÖĻÚËÕÍĳ ɉ&ÒÅÉÂÅÒÇÏÖÜ Á ËÏÌȢ ςππςȠ +ÕÃÈÁĠ ςππψɊ Á ÐĠþËÌÁÄĳ ÄÏÂÒï 
ÐÒÁØÅ ɉÎÁÐĠȢ *þÌËÏÖÜ ςππωȠ +ÏÃÕÒÏÖÜ ςππωȠ £ÔñÒÂÏÖÜ ςππωȠ :ÅÌÉÎËÏÖÜ ςππωɊȢσρ :ÜËÌÁÄÎþ ÉÎÓÐÉȤ
ÒÁÃÅ ÐÒÏ ÔÖÏÒÂÕ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅ ÐĠÅÖÚÁÔÁ ÏÄ &ÒÅÉÂÅÒÇÏÖï ɉςππψɊȟ ÁÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉȤ
ÖĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÓÅ ÎÁ ÒÏÚÄþÌ ÏÄ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÚÄÒÏÊÅ ÏÄÖþÊþ ÏÄ ÏÂÖÙËÌĻÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 
ÒÏÌþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÚÁÓÔÜÖÁÊþ É ÓÔÕÄÅÎÔÉ 6£ ɉ(ÌÏÕĤËÏÖÜ ςππψɊȢ 

$ÖÁ ÔÒÏÊĭÈÅÌÎþËÙȟ ËÔÅÒï ÓÃÈÅÍÁÔÉÚÕÊþ ÅØÉÓÔÕÊþÃþ ÎÁÂþÄËÕ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþ ɉÏÂÒȢ σɊȟ ÓÙÍÂÏÌÉÚÕÊþ ÖĿÄÙ ȵÐÒÏÔÉÃÈĳÄÎïȰ ÒÏÌÅȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÓÏÕÂñĿÎï ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ ÍĳĿÅ 
ÖÙÖÏÌÜÖÁÔ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÕ ÐÏÔĠÅÂȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÓÔÜÔ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÅÍ ÐÒÏ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÎÁÂþÄËÙ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ ,ÅÖÜ ÓÔÒÁÎÁ ÍÏÄÅÌÕ ÚÁÃÈÙÃÕÊÅ ÓÌÕĿÂÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÕÐÌÁÔÎñÎþÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳ 
ɉÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳɊ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ɉÂÏÄÙ #ȟ #!ȟ #$Ɋ Á ÎÁ ÐÒÁÖï ÓÔÒÁÎñ ÍÏÄÅÌÕ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÐĠþËÌÁȤ
ÄÙ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÄÐÏÒÕÊþÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ 6£ ɉÂÏÄÙ "ȟ "!ȟ "$ɊȢ 3ÏÕéÁÓÎñ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ËÁĿÄĻ 
Ú ÖÒÃÈÏÌĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÒÏÊĭÈÅÌÎþËĳ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÎñËÔÅÒÏÕ ÚÅ ÓÌÕĿÅÂȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÓÁÍÏÔÎĻÍÉ 
ÐÏÒÁÄÃÉ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÙ ÚÁ ÓÔñĿÅÊÎþ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÎÜÃÈ ɉ(ÕÂÉÎËÏÖÜȟ 
3ÃÈÅÉÄÒÏÖÜ ςππωɊȢ

0ĠÅÄÌÏĿÅÎĻ ÍÏÄÅÌ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÌÚÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏÖÁÔ É ÐÏÄÌÅ ÍþÒÙ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÐÏÒÁÄÃĳ Á ÐÏÄÌÅ ÍþÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÅ ÓÌÕĿÅÂ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȢ IþÍ ÖþÃÅ ÓÅ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÂÌþĿþ Ë ÂÏÄÕ ! ÎÅÂÏ $ȟ ÔþÍ ÖþÃÅ ÊÓÏÕ ÓÌÕĿÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎñÊĤþ Á ÖÙĿÁÄÕÊþ 
ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÃÅ Ó ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍ ÎÜÒÏÄÎñ ÕÚÎÜÖÁÎĻÍ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍ 
ÖÚÄñÌÜÎþÍ ɉÐÓÙÃÈÏÌÏÇȟ ПÉÎÁÎéÎþ ÐÏÒÁÄÃÅȟ ÐÒÜÖÎþË ÎÅÂÏ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþËɊȢ .ÁÏÐÁËȟ éþÍ ÖþÃÅ 
ÓÅ ÓÌÕĿÂÙ ÂÌþĿþ Ë ÂÏÄÕ " ÎÅÂÏ #ȟ ÔþÍ ÖþÃÅ ÉÎÔÅÇÒÕÊþ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ Á ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÁÔÅÌÓËï ÓÌÕĿÂÙ 
Ó ÃþÌÅÍ ÚÏÒÉÅÎÔÏÖÁÔ ËÌÉÅÎÔÁ Ö ÊÅÈÏ ÓÉÔÕÁÃÉ Á ÏÂÖÙËÌÅ ÂĻÖÁÊþ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÙ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏĤËÏÌÅÎĻÍÉ 
ÎÅÂÏ ÚËÕĤÅÎĻÍÉ ÐÏÒÁÄÃÉ ɉÔÚÖȢ ÐÏÌÏÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÙσςɊ ÐĠþÐÁÄÎñ ÐÏÒÁÄÃÉȤÌÁÉËÙȢ 



.Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ ÓÅ ÚÄÜȟ ĿÅ ÎÁÂþÄËÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÒÏÚĤÉĠÕȤ
ÊÅ Á ÔÏ Ö ÄÕÃÈÕ ÐÒÉÏÒÉÔ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÏÕȢ /ÂÊÅÖÕÊþ ÓÅ ÐĠþËÌÁÄÙ ÄÏÂÒï ÐÒÁØÅ 
Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɉÎÁÐĠȢ 4ÅÃÈÎÉËÙ ςπρρɊȟ ÖÙÔÖÜĠþ ÓÅ ÎÁÂþÄËÁ ÓÌÕĿÅÂ ÐĠþÍÏ 
ÐÒÏ ÓÐÅÃÉПÉÃËÏÕ ÃþÌÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ɀ ÚÄÒÁÖÏÔÎñ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ Á ÈÁÎÄÉÃÁÐÏÖÁÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ 
ɉÎÁÐĠȢ +ÏÃÕÒÏÖÜ ςππωȠ £ÔñÒÂÏÖÜ ςππωȠ :ÅÌÉÎËÏÖÜ ςππωɊ Á ÖÅÄÌÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎþÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ ÚÁȤ
éþÎÁÊþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ É ÐÏÌÏÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÏÖï Á ÌÁÉÃÉ ɉÎÁÐĠȢ (ÌÏÕĤËÏÖÜȟ 0ÏÒÔÌþËÏÖÜ 
ςπρρɊȢ 3ÉÔÕÁÃÅȟ ËÄÙ ÊÅ ÒÏÚÖÏÊ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÕÒéÏÖÜÎ ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 6£ȟ ÍĳĿÅ 
ÂĻÔ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÓÙÓÔïÍÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÒÉÚÉËÅÍ É ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ 0ÒÏÔÏ 
ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐĠÉÐÏÍÅÎÏÕÔ ÅÍÐÉÒÉÃËÙ ÐÏÄÌÏĿÅÎĻ ÆÁËÔȟ ĿÅ ÔÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ 
ÐÒÏ ÓÖÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕ ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÁÎÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÍÁÊþ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÒÏÚÐÒÁȤ
ÃÏÖÁÎÏÕ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÓÖï ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ Á ÔÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ 
ÖÅ ÓÖĻÃÈ ÖÉÚþÃÈ ÐÏÄÐÏÒÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËÙ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÅÂÏ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ËÏÍÂÉȤ
ÎÏÖÁÎï ÆÏÒÍÙ ÓÔÕÄÉÁȟ ÏÂÖÙËÌÅ É ÔÁËÔÏ ÚÁÍñĠÅÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÎÁÂþÚÅÊþ ɉ3ÕÒÓÏÃËȟ 3ÍÉÄÔ 
Á ËÏÌȢ ςπρπɊȢ

{¢¦5LWb= twhC9{bN 
hwL9b¢!/9

ό./ύ

Y!wL;wh±; thw!59b{¢±N
όƴŀǇǌΦ ǎŜōŜǇƻȊƴłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅΣ

ƪƻǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅύ
ό/!ύ

{t9/L#[bN thw!59b{¢±N 
ǾőŜǘƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ
ό!.ύ

ό!ύ
h{h.bN ¿L±h¢

t{¸/Ih[hDL/Y; thw!59b{¢±N
ǾőŜǘƴŠ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

{h/L#[bN thw!59b{¢±N 
ǾőŜǘƴŠ  ǇǊłǾƴƝƘƻ 

ŀ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ
h.2!b{Yº ¿L±h¢

 ό5ύ

twhC9{bN thw!59b{¢±N
όƴŀǇǌΦ ǾŜƭŜǘǊƘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟύ

tw#/9
ό/ύ

{¢¦5LWbN thw!59b{¢±N

±½5=[#±#bN
ό.ύ

Y!wL;wh±; thw!59b{¢±N
όƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀȄƝ ŀ ǎǘłȌƝΣ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅύ
ό/5ύ

{¢¦5LWb=πtw#±bN thw!59b{¢±N
όƴŀǇǌΦ {ǘǳŘƛƧƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛύ

ό.5ύ

{t9/L#[bN thw!59b{¢±N 
ǾőŜǘƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

ό.5ύ



$ĳÓÌÅÄËÅÍ ÐÒÏÓÁÚÏÖÜÎþ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ ÊÁËÏ ÓÔñĿÅÊÎþ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÅÖÒÏÐÓËï 
É ÎÜÒÏÄÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÔÜÖÜ ÓÏÕéÜÓÔþ ÒÅÆÏÒÍÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ 
ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÓÍñÒÙ ÄÁÌĤþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÓÅ ÏÄÖþÊÅÊþ ÏÄ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÃÅȤ
ÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 

*ÅÄÅÎ Ú ÔÒÅÎÄĳ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÅÍÐÉÒÉÃËÙ ÏÖñĠÅÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ 
ÖĻÚËÕÍÕ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ɉ3ÕÒÓÏÃËȟ 3ÍÉÄÔ Á ËÏÌȢ ςπρπɊ Á ÄÜ ÓÅ ÖÙÖÏÄÉÔ 
É Ú ÏÂÒȢ σȟ ÓÐÏéþÖÜ Ö ÄÙÎÁÍÉÃËïÍ ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÓÌÕĿÅÂ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 4ÙÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö ÓÏÕȤ
ÌÁÄÕ Ó ËÏÎÃÅÐÔÅÍ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÉÎÔÅÇÒÕÊþ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÐÏÍÏÃ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȟ 
ËÔÅÒï ÊÅ ÚÁÃþÌÅÎÏ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ËÌþéÏÖĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ɉ$ÏÐÏÒÕéÅÎþ ςππφɊȟ ËÏÎËÒïÔÎñ ÎÁ ËÏÍÐÅȤ
ÔÅÎÃÉ ĠþÄÉÔ ËÁÒÉïÒÕσσ ɉ#ÏÕÎÃÉÌ ςππψȠ !ÃÃÅÓÓ ςπρρɊȢ 0ÒÜÖñ ÄĳÒÁÚÅÍ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÔÒÜÎËÕ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÂÙ ÓÅ ÍñÌ ÎÁÐÌÎÉÔ ÓÍÙÓÌ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÁËÏ ÐÏÄÐĳÒÎï ÓÌÕĿÂÙ ÖÅ 
ÖÚÔÁÈÕ Ë ÐÒÏÓÁÚÏÖÜÎþ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ É ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ 

0ÏÎñËÕÄ ÒÏÚÐÏÒÕÐÌÎĻÍ ÔÒÅÎÄÅÍ Ö ÒÏÚÖÏÊÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÚÄÜ ÂĻÔ ÎÁȤ
ÐÌĐÏÖÜÎþ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ËÄÙËÏÌÉ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÊÅÊÉÃÈ ĿÉÖÏÔÁȢ .Á ÊÅÄÎï 
ÓÔÒÁÎñ ÊÅ ËÁÐÁÃÉÔÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ÚÎÁéÎñ ÐÏÄÄÉÍÅÎÚÏÖÜÎÁ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ςππχɊȟ ÁÌÅ 
ÐÁÒÁÌÅÌÎñ ÖÅÄÌÅ ÈÌÁÖÎþÈÏ ÐÒÏÕÄÕ ɉÔÊȢ ÎÁÂþÄËÙ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙɊ ÓÅ ÒÏÚÖþÊþ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÏÖÁȤ
Îï ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÄÌÅ ÐÏÔĠÅÂ ÓÐÅÃÉПÉÃËĻÃÈ ÃþÌÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȟ ËÏÎËÒïÔÎñ ÚÄÒÁÖÏÔÎñ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ 
Á ÈÁÎÄÉÃÁÐÏÖÁÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ɉÖÉÚ ÏÂÒȢ σɊȢ /ÔÜÚËÏÕ ÊÅȟ ÄÏ ÊÁËï ÍþÒÙ ÌÚÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ 
ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÃÅÌïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÊÅÄÉÎÃÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÚÁ ÓÐÅÃÉПÉÃËÏÕ ÃþÌÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁÐĠȢ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙ ÁËÔÉÖÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ö ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎĻÃÈ ÆÏÒÍÜÃÈ ÓÔÕÄÉÁȟ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÙ υπϹ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÅÃÈ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅÎÉÏÒÙȟ ÎÅÂÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ 
ÒĳÚÎĻÃÈ ÖñËÏÖĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÁÂÓÅÎÃÉ ÓÙÓÔïÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÚÁÍñÓÔȤ
ÎÁÎï ÄÏÓÐñÌï Ö I2 ÓÅ ÚÄÜ ÂĻÔ ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÓÌÕĿÅÂ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ÐÒÏ ÕÖÅÄÅÎï ÃþÌÏÖï 
ÓËÕÐÉÎÙ ÖÅÌËÏÕ ÖĻÚÖÏÕȢ 

/ÔÜÚËÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÔÅÐÒÖÅ éÅËÜ ÎÁ ÓÖÏÕ ÏÄÐÏÖñìȟ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 3ÎÁÄ ÊÅÄÉÎÏÕ 
ÔÅÚþȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÓÅ ÓÈÏÄÕÊþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉ Ö I2 É ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈȟ ÊÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄ Ï ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅÍÉ ÐÏÒÁÄÃĳ Á ËÖÁÌÉÔÏÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 6 ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÄÙÎÁÍÉÃËĻÍ ÒÏÚĤþȤ
ĠÅÎþÍ ÓÌÕĿÅÂ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖĤÁË ÃÈÙÂþ ËÏÎÃÅÐÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ËÁÒÉïÒÏÖĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳȟ 
ËÔÅÒĻ ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÔ ÄÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 

:ÜÖñÒÅÍ ÌÚÅ ÓÎÁÄ ÊÅÎ ÐĠÉÐÏÍÅÎÏÕÔȟ ĿÅ ÎÅÌÚÅ ÏÄ ÓÏÕéÁÓÎï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÏéÅËÜÖÁÔ 
ÓÔÒÉËÔÎþ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÓÍñÒÕ ÄÁÌĤþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȟ ÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 
ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÓËĻÔÜ ÎÁÄñÊÉȟ ĿÅ ÎÁÚÎÁéÅÎï ÓÍñÒÙ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÓÅ ÂÕÄÏÕ ÎÁÐÌĐÏÖÁÔȟ ÎÅÂÏ ÓÅ ÓÔÁÎÏÕ ÓÌÅÐĻÍÉ ÕÌÉéËÁÍÉȟ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ ÊÁË ÓÅ ÓÁÍÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌĤÔþ 
ÐÏÒÁÄÃÉ ÂÕÄÏÕ ÐÏÄþÌÅÔ ÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÄÏ ÐÏÄÏÂÙ ĤÉÒÏÃÅ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ 
Á ÖÙÓÏÃÅ ËÖÁÌÉÔÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 



0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÊÅ ÊÅÄÎÏ Ú ÔĻÃÈ ÓÌÏÖȟ ËÔÏÒïÍÕ ËÁĿÄĻ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅȟ ÁÌÅ ËÁĿÄĻ ÈÏ ĿÉÁċ ÃÈÜÐÅ ÔÒÏÃÈÕ 
ÉÎÁËȟ ÁÌÅÂÏ ÁĿ ÖÅċÍÉ ÒÏÚÄÉÅÌÎÅȢ ɉ4ÙÌÅÒÏÖÜȟ ρωφωɊ

0ÒþÌÉĤ ĤÉÒÏËï Á ÍÎÏÈÏÚÎÁéÎï ÐÏÕĿþÖÁÎÉÅ ÊÅÄÎïÈÏ ÔÅÒÍþÎÕ ÚÎÉĿÕÊÅ ÊÅÈÏ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁéÎĭ 
ÓÃÈÏÐÎÏÓĩȟ Á ÔĻÍ ÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊĭÃÉ Á ÄÏÒÏÚÕÍÉÅÖÁÃþ ÖĻÚÎÁÍ ÐÒÅ ÔÅĕÒÉÕ ÁÊ ÐÒÁØ ÖÅÄÙȢ $ÏÍÎÉÅÖÁȤ
ÍÅ ÓÁȟ ĿÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÊÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ É ìÁÌĤþÃÈ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ ÓÍÅ ÐÒÜÖÅ Ö ÔÅÊÔÏ ÓÉÔÕÜÃÉÉȟ Á ÔÏ ÁÊ 
Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÍÜÍÅ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓÔÉ Ï éÌÏÖÅËÁȟ ÔÊȢ ÒÏÚÖÏÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ 
ÁËÔÉÖÉÚÜÃÉÕ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ Á ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÏÔÅÎÃÉþ éÌÏÖÅËÁ ÖĖÂÅÃ ɉ+ÏĤéÏȟ ρωψπɊȢ .ÁĤÁ ÔÒÁÄþÃÉÁ 
ÓÁ ÓÐÜÊÁ Ó ÁÄÊÅËÔþÖÁÍÉ ÅÄÕËÁÔþÖÎÏȤÆÏÒÍÁÔþÖÎÅȟ ÒÅÓÐȢ ÒÏÚÖþÊÁÊĭÃÅ ÂÉÏÄÒÏÍÜÌÎÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏστ 
ɉÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ ÓÙÓÔïÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÖÅÄÙ Óĭ ÊÅÄÎĻÍ ÚÏ ÖÓÔÕÐÕÊĭÃÉÃÈ ÖÅÄÎĻÃÈ 
ÏÄÂÏÒÏÖɊȢ $ĖÌÅĿÉÔï ÊÅ ÐÏÄċÁ ÎÜĤÈÏ ÎÜÚÏÒÕ Ö ÐÒÖÏÍ ÒÁÄÅ ÒÏÚÌÉĤÏÖÁĩ ÐÏÕĿþÖÁÎÉÅ ÔÅÒÍþÎÕ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÊÅÈÏ ÄÖÏÃÈ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÖĻÚÎÁÍÏÃÈȡ
ÁɊ £ÉÒĤþ ÖĻÚÎÁÍ ÐÏÊÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȡ ÁËÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻ ȵÓÔÒÅĤÎĻȰ ÐÏÊÅÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÓÌÏÖÁÍÉ 

+ÏĤéÕ ɉρωψπɊ ÉÎÔÅÇÒÕÊĭ Á ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÕÊĭ ĭÌÏÈÙ ȵÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅȰ Á ȵÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅÊ 
ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉÅȰ ɀ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇȟ ÔȢÊȢ 
ÁȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÓÁ ÃÈÜÐÅ ÁËÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ Á ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ ɉÊÅÄÎÏÔÎĻȟ ÖÎĭÔÏÒÎÅ 

ÄÉÆÅÒÅÎÃÏÖÁÎĻ Á ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻɊ ÓÙÓÔïÍ ĤÐÅÃÉÜÌÎÙÃÈ ÓÌÕĿÉÅÂ Ó ÔĻÍÉÔÏ ÄÖÏÍÁ ÄÉÍÅÎÚÉÁȤ
ÍÉȠ ÁÌÅÂÏ

ÂȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȾÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁËÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻ ÐÏÊÅÍ ÚÁÈÒĐÕÊĭÃÉ ĤËÜÌÕ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉþȠ 
ÂɊ 5ĿĤþ ÖĻÚÎÁÍ ÐÏÊÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ ĭÌÏÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ 

ɉÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇɊȟ 
ÁȢ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÁËÏ ĤÐÅÃÉПÉÃËÜ ÚÌÏĿËÁ ÖÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎÏÍ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÏÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÏÍ 

ÓÙÓÔïÍÅȟ ÓĭéÁÓĩȟ ÚÌÏĿËÁ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅɊ ÐÒÅÖÁĿÎÅ Ó ÁËÃÅÎÔÏÍ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÅÊ ÐÓÙȤ
ÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÆÏÒÍÁÔþÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɉ+ÏĤéÏȟ ρωψπɊȟ ÁÌÅÂÏ

ÂȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȾÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÁËÏ ÊÅÄÎÁ Ú ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉþȟ ÊÅÄÅÎ ĤÐÅÃÉПÉÃËĻ ÁÓÐÅËÔ ÓÌÕĿÉÅÂ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÁ ɉÇÕÉÄÁÎÃÅɊȢ

#ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ɉ+ÏĤéÏȡ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÜ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉÁɊ ÊÅ ÔÅÄÁ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎĻ ÁÊ ÌÅÎ ÚÁ ĤÐÅÃÉПÉÃËĭ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÕ ɉÊÅÄÎÁ Ú ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉþ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅɊ Ö ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÏÍ ɉ7ÁÔÔÓ ɀ %ÓÂÒÏÅÃËȟ ρωωψɊȢ 
6 ÄÏÍÜÃÏÍ ËÏÎÔÅØÔÅ ɉ4ÉÍÕċÜËȟ ςππςɊ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÁËÏ ÐÒÏÃÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÕ ÖÎþÍÁ ÁÊ 
Ö ÉÎĻÃÈ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÁÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȢ 6ÉÁÃ ÎÅĿ Ï ÒÁÄÅÎÉÅȟ ÁËÏ ÓÁ ÄÏÍÎÉÅÖÁÊĭ ÅĤÔÅ ÓÔÜÌÅ ÍÎÏȤ
Èþ ÎÅÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖÉÁ Á ÌÁÉÃÉȟ ÉÄÅ Ï ÓÐÒÅÖÜÄÚÁÎÉÅ ËÌÉÅÎÔÁ ɀ ȵÂÙĩ Ȱ Ó ËÌÉÅÎÔÏÍ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÁ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÏÖÁÌ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎĻ ÒÁÓÔ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ɉ7ÏÏÌÆÅȟ ρωωωɊȢ

ɓɑɞɠ ŭɟɧɛɞɠ



!Ê ËÅì ÓÁ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÓÔÒÅÔÜÖÁÍÅ Ö ÄÏËÕÍÅÎÔÏÃÈ Ë ÐÏÌÉÔÉËÜÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ɉ%ªȟ /%#$ȟ 
7"Ɋ ÏÂÖÙËÌÅ ÌÅÎ Ó ÔÅÒÍþÎÏÍ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉÎÉÅ ÖĿÄÙ ÒÏÖÎÁËÏ Á ÖÈÏÄÎÅ ÐÒÅËÌÁÄÁÎĻÍɊȟ ÉÄÅ ÐÏÄċÁ 
ÎÜĤÈÏ ÎÜÚÏÒÕ Ï ÐÏÕĿÉÔÉÅ ÔÅÒÍþÎÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ĤÉÒĤÏÍ ÖĻÚÎÁÍÅȟ ÒÅÓÐȢ Ï ÓËÒÜÔÅÎĻ ÖÁÒÉÁÎÔ 
ÔÒÉÜÄÙ ÔÅÒÍþÎÏÖ ȰÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȱȟ ÁËÏ ÊÅ ÔÏ ÕÖÅÄÅÎï Ö ĤÔĭÄÉÉ 
3ÖÅÔÏÖÅÊ ÂÁÎËÙ ɉ&ÒÅÔ×ÅÌÌ ɀ 7ÁÔÔÓȟ ςππτɊȢ

+ÁÒÉïÒÁ ɉÁÌÅ ÁÊ ÐÒÜÃÁȟ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÅȟ ÐÏÖÏÌÁÎÉÅɊ Óĭ ÔÅÒÍþÎÙȟ ËÔÏÒþ ÌÁÉÃÉ ÁÌÅ É ÎÉÅËÔÏÒþ ÏÄȤ
ÂÏÒÎþÃÉ ÐÏÕĿþÖÁÊĭ ÖÜÇÎÅȟ ÒÅÓÐȢ ÖĻÚÎÁÍ ÐÏÊÍÕ ËÁÒÉïÒÁ ÊÅ ÖÎþÍÁÎĻ ÏÄÌÉĤÎÅȢ 4ÅÎÔÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏË 
ÐÏÊÍÏÖÅÊ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔÉ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁ ÎÅÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÏÓĩ Á ÎÁìÁÌÅÊ ÚÁÂÒÁĐÕÊÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÕ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ 
ÚÜËÌÁÄÕ ÐÒÅ ÍÙÓÌÅÎÉÅȾÕÖÁĿÏÖÁÎÉÅ ÁÊ Ö ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ɉ0ÁÔÔÏÎȟ -Ã-ÁÈÏÎȟ ςππφɊȢ 

3 ÔÅÒÍþÎÏÍ ËÁÒÉïÒÁ ÓÁ ÔÉÅĿ ÓÔÒÅÔÜÖÁÍÅ ÏÂÖÙËÌÅ Ö ÄÖÏÃÈ ÖĻÚÎÁÍÏÃÈȡ
ÁɊ ĤÉÒĤþ ÖĻÚÎÁÍ ɀ ËÁÒÉïÒÁ Ö ÚÍÙÓÌÅ ĿÉÖÏÔÎÅÊ ÄÒÜÈÙȟ ÃÅÓÔÙ ĿÉÖÏÔÏÍȠ 
ÂɊ ÕĿĤþ ÖĻÚÎÁÍ ɀ ËÁÒÉïÒÁ Ö ÚÍÙÓÌÅ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ɉĤÐÏÒÔÏÖÜȟ ÕÍÅÌÅÃËÜɊ ËÁÒÉïÒÁȟ ÔÊȢ Ö ÐÒÏÆÅÓÉÉȠ 

ÒÅÓÐȢ ɉÒĻÃÈÌÙɊ ĭÓÐÅĤÎĻ ÐÏÓÔÕÐ Ö ÚÁÍÅÓÔÎÁÎþȟ Ö ÕÒéÉÔÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 

4ÒÁÄÉéÎï ÄÅПÉÎþÃÉÅ ÚĭĿÉÌÉ ËÁÒÉïÒÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎĻȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ ĿÉÖÏÔȢ $ÏÍÎÉÅÖÁÍÅ ÓÁȟ ĿÅ ÐÒÅ 
ÖßéĤÉÎÕ ÌÁÉËÏÖ Á ÎÅÏÄÂÏÒÎþËÏÖ ÚÎÁÍÅÎÜ ÔÅÒÍþÎ ËÁÒÉïÒÁ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĭ ËÁÒÉïÒÕȟ Á ÔÏ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ 
ÖÚÏÓÔÕÐ ÐÏ ÐÏÍÙÓÅÌÎÏÍ ÒÅÂÒþéËÕ ÎÁÈÏÒȢ /ÄÂÏÒÎþÃÉ ÁÌÅ ÖÅÄÉÁȟ ĿÅ ËÁÒÉïÒÁ ÍÜ ÕĿ ÔÏÍÕÔÏ ÏÂÒÁÚÕ 
ÖÚÄÉÁÌÅÎĻ ÖĻÚÎÁÍȟ ÈÏÖÏÒþÍÅ Ï ȵÎÏÖÅÊ ËÁÒÉïÒÅȰȟ Ë ÎÉÍ ÐÁÔÒþ ÎÁÐÒȢ ÍÅÔÁÆÏÒÉÃËÙ ÐÏÍÅÎÏÖÁÎÜ ËÁȤ
ÒÉïÒÁ ÂÅÚ ÈÒÁÎþÃ ɉÂÏÕÎÄÁÒÙÌÅÓÓ ɀ !ÒÔÈÕÒȟ ρωωτɊ Á ÐÒÏÔÅÏÖÓËÜ ËÁÒÉïÒÁ ɉÐÒÏÔÅÁÎ ɀ (ÁÌÌȟ ρωχφɊ ÁÉȢ 
ɉÂÌÉĿĤÉÅ ÎÁÐÒȢ +ÉÒÏÖÏÖÜȟ ςππωɊȢ

3ÁÖÉÃËÁÓ ɉςπρπɊ ÈÏÖÏÒþ Ï ËÁÒÉïÒÅ ÁËÏ Ï ÃÅÓÔÅ ɉÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÐÁÔÈɊȟ ÁËÏ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÌ ÕĿ 3ÕÐÅÒȟ 
Á ËÁÒÉïÒÅ ÁËÏ Ï ËÜÒÅ ɉÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÃÁÒÔɊȢ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÜÍÅȟ ĿÅ ÍÜ ÔĻÍ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÆÁËÔȟ ĿÅ ÐÒÜÃÁ ÐÒÅ 
ÍÎÏÈĻÃÈ ÊÅ ÌÅÎ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎĻ ÚÄÒÏÊ ÐÒþÊÍÕ ÎÁ ÕÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ĿÉÖÏÔÎĻÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ ɉĩÁĿËï 
ÂÒÅÍÅÎÏȟ ÍÏĿÎÏ ÁĿ ÎÕÔÎï ÚÌÏɊȢ 3ÖÏÊÕ ĭÓÐÅĤÎÏÓĩ Á ÓÐÏËÏÊÎÏÓĩ ÍÎÏÈþ ċÕÄÉÁ ÎÅÏÄÖþÊÁÊĭ ɉÌÅÎɊ 
ÏÄ ĭÓÐÅĤÎÏÓÔÉ ÖÏ ÓÖÅÔÅ ÐÒÜÃÅȢ $ÎÅÓ ÊÅ ÕĿ Ö ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ËÒÕÈÏÃÈ ĤÉÒÏËÏ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÎïȟ ĿÅ ÓÜÍ 
ÎÜĤ ĿÉÖÏÔ ÊÅ ÖÅċËÜ ËÁÒÉïÒÁȟ ÁËÏ ÔÏ ÕĿ Ö ÄÅÖßĩÄÅÓÉÁÔÙÃÈ ÒÏËÏÃÈ ÍÉÎÕÌïÈÏ ÓÔÏÒÏéÉÁ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÌÉ 
ɀ 4ÉÅÄÅÍÁÎ Á -ÉÌÌÅÒȤ4ÉÅÄÅÍÁÎ ɉȵÌÉÆÅ ÉÓ ÃÁÒÅÅÒȰɊȢ

:ÍÅÎÙ Ö ÐÏÎþÍÁÎþ ËÁÒÉïÒÙ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ÐÒÅÔÏ ÁÊ ÚÍÅÎÙ Ö ÓÌÕĿÂÜÃÈ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎȤ
ÓÔÖÁȟ ÁËÏ ÎÁ ÔÏ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ Ö ÎÁĤÏÍ ÒÅÇÉĕÎÅ ÁÊ 6ÅÎÄÅÌ ɉςππφɊȟ +ÉÒÏÖÏÖÜ ɉςππωȟ ςπρπɊȟ :ÖÁÒÉËÏÖÜ 
ɉςππωȟ ςπρπÁȟ ςπρπÂɊȢ 0ÒÉËÌÜĐÁÍÅ ÓÁ ÐÒÅÔÏ Ë ÐÏÕĿþÖÁÎÉÕ ÔÅÒÍþÎÕ ËÁÒÉïÒÁ Ö ĤÉÒĤÏÍ ÖĻÚÎÁÍÅȟ 
ÖÅì ÐÁÒÁÆÒÜÚÕÊĭÃ ȵÎÅĿÉÊÅÍÅȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉȟ ÁÌÅ ÐÒÁÃÕÊÅÍÅȟ ÁÂÙ ÓÍÅ ĿÉÌÉ ɉÁÊ ËÅì ×ÏÒËÈÏÌÉÃÉ 
Óĭ ÁÓÉ ÁÊ ÔÕ ÍÅÄÚÉ ÎÁÍÉɊȢ

6 ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÍÜÍÅ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÐĖÓÏÂÅÎÉÅ éÌÏÖÅËÁ ÖÏ ÓÖÅÔÅ ÐÒÜÃÅȟ ÚÄÜ ÓÁ ÎÜÍ ÖÈÏÄÎï ÓÐÜÊÁĩ 
ÓÌÏÖÏ ËÁÒÉïÒÁ Ó ÁÄÊÅËÔþÖÏÍ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎÜȟ ÒÅÓÐȢ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ËÁÒÉïÒÁȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ Õ ÎÜÓ ÄÎÅÓ ÕĿ ÍÅÎÅÊ 
ÐÏÕĿþÖÁÎĻÍ ÔÅÒÍþÎÏÍ ɉÉ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏɊȢ 

3 ÔĻÍÔÏ ÐÒþÖÌÁÓÔËÏÍ ÊÅ ÔÏ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÖĻÚÎÁÍÕ ÐÏÊÍÕ ɉÎÉÅ ÐÒÁØÅɊ Ö ÎÁĤÉÃÈ ËÒÁÊÉÎÜÃÈ ÂÅÚȤ
ÐÒÏÂÌïÍÏÖïȢ 0ÒþÖÌÁÓÔÏË ÁËÃÅÎÔÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÃÅÌïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖȢ 6 ÉÎÔÅÎÃÉÜÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÉÅ +ÏĤéÕ ÉÄÅ Ï ÂÉÏÄÒÏÍÜÌÎÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ ÔȢÊȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ 



Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎïÈÏ ÖĻÖÉÎÕȢ 6 ÓÌÏÖÎþËÕ %ª ɉ/%#$ É 7ÏÒÌÄ "ÁÎËɊ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÎï ÄÅÓÁĩÒÏéÉÁ 
ĭÓÔÒÅÄÎĻÍ ÔÅÒÍþÎÏÍ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ɀ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɀ ÎÏÖĻ ÐÒþÓÔÕÐȟ ËÔÏÒĻ 
ÕÖÁĿÕÊÅ Ï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅ ÁËÏ Ï ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÐÒþÓÔÕÐÎÅÊȾÄÏÓÔÕÐÎÅÊ ÓÌÕĿÂÅ ÐÒÅ ÖĤÅÔËĻÃÈȢ

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎïÈÏ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ Ú ĭÒÏÖÎÅ %ª ɉÒÅÓÐȢ /%#$ Á 7ÏÒÌÄ 
"ÁÎËɊ ÏÄÒÜĿÁ ÈċÁÄÉÓËÏ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ 6 ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÃÈ ÓÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÖÙȤ
ÍÅÄÚÕÊÅ ÁËÏ ÐÏËÒÁéÕÊĭÃÉ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔÏÒĻ ÏÂéÁÎÏÍ ËÁĿÄïÈÏ ÖÅËÕ Á ÐÏéÁÓ ÃÅÌïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÕÍÏĿÎþ 
ÕÒéÉĩ ÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Á ÚÜÕÊÍÙȟ ÐÒÉÊÁĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÏÄȤ
ÂÏÒÎÅÊ ÐÒþÐÒÁÖÙ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁ Á ÒÉÁÄÉĩ ÉÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÕ ÄÒÜÈÕ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȟ Ö ÐÒÜÃÉ Á Ö ÉÎĻÃÈ 
ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȟ ËÄÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚþÓËÁĩ ÁȾÁÌÅÂÏ ÖÙÕĿþÖÁĩ ÔÉÅÔÏ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȢ #ÉÅċÏÍ ËÁÒÉïȤ
ÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÍÜ ÂÙĩ ÕÍÏĿÎÉĩ ÏÂéÁÎÏÍ ÒÉÁÄÉĩ Á ÐÌÜÎÏÖÁĩ ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
Á ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÄÒÜÈÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓÖÏÊÉÍÉ ĿÉÖÏÔÎĻÍÉ ÃÉÅċÍÉȟ ÐÒÅÐÏÊÉĩ ÓÖÏÊÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÜÕÊÍÙ ÓÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþÍȟ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÒþÐÒÁÖÏÕ Á ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩÁÍÉ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ÓÁÍÏÚÁÍÅÓÔÎÁÎÉÁȟ Á ÔĻÍ 
ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÉÃÈ ÏÓÏÂÎÅÊ ÓÅÂÁÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉȢ 

.ÏÖĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ö ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅ ÐÒÅËÏÎÜÖÁ ÒÏÚÌÉĤÏÖÁÎÉÅ ÍÅÄÚÉ ÖĻÃÈÏÖÎĻÍȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÍ 
Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏÍ ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅɊ Á ĭÌÏÈÏÕ ÏÄȤ
ÂÏÒÎþËÏÖ Ö ÐÒÁØÉ ÊÅ ÓÐÒÅÖÜÄÚÁĩ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ ÎÁ ÉÃÈ ÊÅÄÉÎÅéÎÅÊ ÃÅÓÔÅ ĿÉÖÏÔÏÍ ɉ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ 
Ï ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþ ÓÁȟ ςπππɊȢ

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÜËÏÖ ÊÅ ɉËÖÁÒÔïÒÎÁɊ ÓÌÕĿÂÁȾÐÏÍÏÃ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËĻÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÎÁ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÚÖÌÜÄÎÕÔÉÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖĻÖÉÎÏÖĻÃÈ ĭÌÏÈ ɉÖÚÄÅÌÜÖÁÃþȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊȤ
ÎĻȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻȟ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻ ÖĻÖÉÎɊȟ ĿÉÖÏÔÎÅÊ ÓÉÔÕÜÃÉÅ Á ÒÏÌÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÜËÁȟ ÔÊȢ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ Á ÏÐÔÉȤ
ÍÁÌÉÚÜÃÉÕ ÖĻÖÉÎÕ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÆïÒÁÃÈ ĿÉÖÏÔÎÅÊ ÃÅÓÔÙȢ 

6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɉÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÜËÏÖȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËïȾÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎï 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏɊ ÊÅ ĤÐÅÃÉПÉÃËï Ö ÐÒÖÏÍ ÒÁÄÅ ÓÖÏÊÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÏÕ ÃÉÅċÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕȟ ËÔÏÒÏÕ Óĭ ĤÔÕȤ
ÄÅÎÔÉ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÜÃÉ Óĭ ÄÎÅÓ ÖÅċÍÉ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÏÖÁÎÜ ÓËÕÐÉÎÁȟ ËÔÏÒÜ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 
ĤÉÒÏËĻ ÄÉÁÐÁÚĕÎ ĤÐÅÃÉПÉÃËÅÊ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÐÏÍÏÃÉȢ /ÂÖÙËÌÅ Óĭ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕ Á ÎÁ ÐĖÄÅ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ ÔÏ ÊÅ ÉÃÈ ÄÒÕÈï ĤÐÅÃÉПÉËÕÍȢ 6 %ÕÒĕÐÅ 
É ÉÎÄÅ ÖÏ ÓÖÅÔÅ ÊÅ ÔÏ ÏÂÖÙËÌÅ ÉÎĤÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÓÌÕĿÂÁȟ ÎÅÒÁÚ ĿÉÁÄÁÎÜ Á ÏÃÅĐÏÖÁÎÜȢ

0ÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÓÌÕĿÉÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÎÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ÊÅ ÄÁÎÜ ÚÜËÏÎÏÍȢ 
:ÜËÏÎ éȢ ρσρȾςππς :Ȣ ÚȢ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎþ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÚÜËÏÎÏÖ Ö ÚÎÅÎþ 
ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÕÖÜÄÚÁ ÐÒÉ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎþ ÐÏÓÌÁÎÉÁȟ ĭÌÏÈ Á ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ Ö ɘςȟ 
ÏÄÓÅËÕ ɉρχɊ ÖÅÔÕȡ ȵ+ÁĿÄÜ ÖÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ Ï ĤÔĭÄÉÕÍȟ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Á ìÁÌĤþÍ 
ÏÓÏÂÜÍ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ÓÏ ĤÔĭÄÉÏÍ Á Ó ÍÏĿÎÏÓĩÏÕ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ ÁÂȤ
ÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Ö ÐÒÁØÉȢȰȟ ÐÏÄÏÂÎÅ ÁËÏ ÊÅ ÔÏÍÕ Ö I2Ȣ

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÂÙ ÓÍÅ ÍÁÌÉ ÐÏÕĿþÖÁĩ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÁÄÊÅËÔþÖÏÍ ÁÊ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÏȟ ËÔÏ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ 
ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȟ ÔȢÊȢ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÊÅȡ
ÁɊ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÓÌÕĿÉÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÁÓÏÃÉÏÖÁÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒþÓÌÕĤȤ

ÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖȡ ÒĖÚÎÉ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȟ ÁÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖÉÁ ɉÒĖÚÎÙÃÈ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉþɊȠ
ÂɊ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÓÌÕĿÉÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÖ ɉÎÁÐÒȢ ÏÄÂÏÒÎþ 

ÐÏÒÁÄÅÎÓËþ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖÉÁ ɀ ÐÏÒÁÄÃÏÖÉÁɊȢ

6Ï ÖÚĩÁÈÕ Ë ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÕ ÔĻÃÈÔÏ ÓÌÕĿÉÅÂ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö %ÕÒĕÐÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÈÏÖÏÒÉĩ 
ÁÊ Ï ÐÏÒÁÄÃÏÃÈ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÌþÎÉÜÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ȵÆÒÏÎÔÕȰ ɉ7ÁÔÔÓ ɀ %ÓÂÒÏÅÃËȟ ρωωψɊȡ



ρȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȾÐÏÒÁÄÃÁ ÐÒÖÅÊ ÌþÎÉÅ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÁËÏ éÁÓĩ ÆÏÒÍÜÌÎÅÊ ÆÕÎËÃÉÅ ÖĻÕéÂÙȠ
ςȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȾÐÏÒÁÄÃÁ ÄÒÕÈÅÊ ÌþÎÉÅ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÆÏÒÍÜÌÎÏÕ ÆÕÎËÃÉÏÕ ÕéÅÎÉÁȟ ÁÌÅ 

Ó ÉÓÔĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÅ ɉÎÁ :£ȟ 3£ ɀ ÖĻÃÈÏÖÎþ ÐÏÒÁÄÃÏÖÉÁȠ ÎÁ 6£ ÂÙ ÔÏ ÍÏÈÌÉ ÂÙĩ ÎÁÐÒȢ 
ÔĭÔÏÒÉɊȠ

σȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȾÐÏÒÁÄÃÁ ÔÒÅÔÅÊ ÌþÎÉÅ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÏÄÄÅÌÅÎï ÏÄ ÆÏÒÍÜÌÎÅÊ ÆÕÎËÃÉÅ ÕéÅÎÉÁ Á ÐÏȤ
ÓËÙÔÏÖÁÎï ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÍÉ ɉÖ ÎÁĤÉÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ Óĭ ÔÏ ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËþ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏȤ
ÖÉÁɊȢ

+ÏĤéÏ ÈÏÖÏÒþȟ ĿÅ ÊÅ ÔÏ ÐÒÏÂÌïÍȟ υȾ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÚÜÃÉÁ ÁÓÐÅËÔÏÖ ÐÒÏÂÌïÍÕ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÉÓÃÉȤ
ÐÌþÎ ÐÒÅ ÔÉÅÔÏ ÁÓÐÅËÔÙ Á ÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩ ÉÃÈ ÍÅÔĕÄȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÁÌÉ ÖĿÄÙ ÕÒéÉĩ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÕ ĤÔÒÕËÔÕÒÁȤ
ÌÉÚÜÃÉÕ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÕ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖȢ 

/ÂÌÁÓĩ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅ ÊÅ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÜÃÉÁ ÖĻÖÉÎÕ Á ÒÉÅĤÅÎÉÅ ĿÉÖÏÔÎĻÃÈ 
ĭÌÏÈ ËÌÉÅÎÔÏÖ ÐÏéÁÓ ÃÅÌÅÊ ĿÉÖÏÔÎÅÊ ÃÅÓÔÙ éÌÏÖÅËÁȟ Á ÔÁË Ö ÎÕËÌÅÜÒÎÅÊ ÒÏÄÉÎÅ ÁÊ Ö ÏÂÄÏÂþ ÓÔÁÒÏÂÙȟ 
ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȟ Ö ÐÒÜÃÉ Á ÖÏ ÖÏċÎÏéÁÓÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈȟ ÁÌÅ ÁÊ Ö ÅÒÏÔÉËÅȟ ÓÅØÕÁÌÉÔÅȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÅȟ 
ÍÁÎĿÅÌÓÔÖÅȟ ÒÏÄÉéÏÖÓÔÖÅȢ 

0ÏÄċÁ -ÁÔÕÌÕ ɉςππςɊ ÊÅ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÖÅċÍÉ ÐÏÔÒÅÂÎï Ö ÚÜÕÊÍÅ ÎÁĤÉÃÈ ËÌÉÅÎÔÏÖȟ ÕĿþÖÁÔÅċÏÖ 
ÓÌÕĿÉÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȟ ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÓÙÓÔïÍ ÓÙÎÅÒÇÉÃËÙ ÐÒÅÐÏÊÅÎÅÊ ËÏÏÐÅÒÜÃÉÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÚĭéÁÓÔĐÕÊĭȤ
ÃÉÃÈ ÓÁ ÐÒÏÆÅÓÉþ ÚÁ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÕ ËÏÎÓÅÎÚÕÜÌÎÅÈÏ ÖÙÍÅÄÚÅÎÉÁ ÊÅÄÎÁË ĤÐÅÃÉПÉÃËÙ ÁÕÔÏÎĕÍÎÙÃÈ 
Á ÊÅÄÎÁË ÖÚÜÊÏÍÎÅ ÓÁ ÐÒÅËÒĻÖÁÊĭÃÉÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ËÁĿÄÅÊ Ú ÎÉÃÈȢ 

$ÒÕÈĻÍ ÁÓÐÅËÔÏÍȟ ËÅì ÃÈÃÅÍÅ ÈÏÖÏÒÉĩ Ï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅċÏÍ ÓÌÕȤ
ĿÉÅÂ ÊÅ ÓÕÂÊÅËÔþÖÎÅ ÐÒÅĿþÖÁÎÜ ÉÎÔÅÎÚÉÔÁ ÐÒÏÂÌïÍÕ ÒÉÅĤÅÎÉÁ ÖĻÖÉÎÏÖÅÊ ĭÌÏÈÙȟ ËÔÏÒÜ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 
ËÏÎĤÔÉÔÕÏÖÁĩ ÖÉÁÃÓÔÕÐĐÏÖĭ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĭ ÐÏÍÏÃ ɉ+ÏĤéÏȟ ρωψχɊȢ 

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÉÎÔÅÎÚÉÔÙ ÐÏÍÏÃÉ ɉÈĊÂËÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÅɊ ÍÏĿÎÏ ÐÏÐÉÓÏÖÁĩ ÐÏȤ
ÍÏÃÏÕ ÔÒÏÃÈ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ËÁÔÅÇĕÒÉþ ɉÕÐÒÁÖÅÎï ÐÏÄċÁ 4ÁËÜÃÓȟ ςππφ ɀ ÍÏÄÅÌ ÐÏÕĿþÖÁÎĻ Ö ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÅ Ö -ÁìÁÒÓËÕ ÊÅ ÏÄÖÏÄÅÎĻ Ú ÐßÔÉ ĭÒÏÖÎþ ÐÒÜÃÅ ÐÏÒÁÄÃÕȟ ËÔÏÒï ÐÏÓÔÕÌÏÖÁÌ 7ÉÅÇÅÒÓÍÁȟ 
ρωχψɊȟ Á ÔÏȡ
ρȢ ÓÔÕÐÅĐ ÐÏÍÏÃÉȡ ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏȤÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ɉÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏɊ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÜ 

ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÁȡ ÚÁÍÅÒÁÎï ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅȟ ÕÓÍÅÒĐÏÖÁÎÉÅ Á ÐÏÍÏÃ Ö ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĤþÃÈ ÓÉÔÕÜÃÉÜÃÈ 
ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁ ÓÁ ɀ ÎÁÊÐÏéÅÔÎÅÊĤÉÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÕĿþÖÁÔÅċÏÖȠ

ςȢ ÓÔÕÐÅĐ ÐÏÍÏÃÉȡ ÏÄÂÏÒÎÏȤÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ ɉÏÄÂÏÒÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏɊ ɀ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏȤ
ÒÁÄÅÎÓÔÖÏȡ ÚÁÍÅÒÁÎï ÎÁ ÐÏÍÏÃ Ö ÚÌÏĿÉÔÅÊĤþÃÈ ÓÉÔÕÜÃÉÜÃÈ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁ ÓÁ ÁȾÁÌÅÂÏ ÐÒÏÂÌïȤ
ÍÏÃÈ Á ÏÓÏÂÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ɉÉ ÖĻÃÖÉË ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔþɊ ɀ ÐÏéÅÔÎÅ ÍÅÎĤÉÁȟ ÁÌÅ ÖĻÚÎÁÍÎÜ 
ÓËÕÐÉÎÁ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÕĿþÖÁÔÅċÏÖȠ

σȢ ÓÔÕÐÅĐ ÐÏÍÏÃÉȡ ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÉÁ ɉÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ÅØÔÅÒÎĻÍÉ ÐÒþÐȢ É ÉÎÔÅÒÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÎþËÍÉɊȡ ÚÁȤ
ÍÅÒÁÎÜ ÎÁ ÌÉÅéÂÕ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÁȾÁÌÅÂÏ ÐÏÒĭÃÈ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ɉÖ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÐÏÚÉÔþÖÎÅÊ 
ÄÉÁÇÎĕÚÙɊ ɀ ÐÏéÅÔÎÅ ÎÁÊÍÅÎĤÉÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÙÃÈ ÕĿþÖÁÔÅċÏÖ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÉÅÂȢ

:ÜËÌÁÄÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÚÁÍÅÒÁÎÉÁȟ ÒÅÌÁÔþÖÎÅÈÏ ÄĖÒÁÚÕ ÒÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ 
ÔÒÉȟ Á ÔÏȡ
ÁɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ÓÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÍȾÅÄÕËÁéÎĻÍ ÒÏÚÖÏÊÏÍ ɀ ĤÔÕÄÉÊÎïȾÅÄÕËÁéÎï 

ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɉĤÉÒĤþ ÐÏÊÅÍȟ ÄÎÅÓ ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÏÖÁÎĻ ÐÒþÓÔÕÐɊȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁȤ
ÃÏÍ ÖĻÖÉÎÅȠ

ÂɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ Ó ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÍȟ ÒÅÓÐȢ ËÁÒÉïÒÏÖĻÍ ÒÏÚÖÏÊÏÍ ɀ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïȟ ÒÅÓÐȢ 
ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɉÔÉÅÔÏ ÐÏÊÍÙ ÎÉÅ Óĭ ÓÙÎÏÎÙÍÜɊȟ ÒÅÓÐȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÐÒÏÆÅÓÉÊÎÏÍȟ 
ÒÅÓÐȢ ËÁÒÉïÒÏÖÏÍ ÖĻÖÉÎÅȠ

ÃɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ Ó ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻÍ ÒÏÚÖÏÊÏÍ ɀ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎïȾÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÏȟ ÁÌÅÂÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÏÓÏÂÎÏÓÔÎÏÍ ÖĻÖÉÎÅȢ



/ÄÐÏÒĭéÁÍÅ ÚÖÜĿÉĩ ÎÁÊéÁÓÔÅÊĤÉÅ ÐÏÕĿþÖÁÎï ÓÐÏÊÅÎÉÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ ËÅìĿÅ ÁÊ 
ÏÂÌÁÓĩ ĤÔÕÄÉÊÎÜ Á ÐÒÏÆÅÓÉÊÎÜȟ ÒÅÓÐȢ ËÁÒÉïÒÏÖÜ ÍÜ ÓÖÏÊÕ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĭ ÄÉÍÅÎÚÉÕȟ Á ÎÁ ÓÔÒÁÎÅ 
ÄÒÕÈÅÊ ÅĤÔÅ ÓÔÜÌÅ Ö ÉÓÔÅÊ ɉÖÅċËÅÊȩɊ éÁÓÔÉ É ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ ÐÏÐÕÌÜÃÉÅ ÊÅ Ö ÓÐÏÊÉÔÏÓÔÉ Ó ÖÙÈċÁÄÁÎþÍȾ
ÐÒÉÊþÍÁÎþÍ ÐÏÍÏÃÉ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÁ ÉÓÔÜ ÂÜÚÅĐ Á ÒÅĤÐÅËÔȢ + ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÊÅ ĿÉÁÄÕÃÅ ÐÒÉÓÔÕÐÏÖÁĩ 
Ú ÈÏÌÉÓÔÉÃËïÈÏ ÁÓÐÅËÔÕȟ ÖÅì éÌÏÖÅË ĿÉÊÅ ÊÅÄÅÎ ĿÉÖÏÔ ÖÏ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÒÏÖÉÎÜÃÈ ÓĭéÁÓÎÅ ɀ ÊÅ ÎÅÄÅÌÉȤ
ÔÅċÎĻ Á ÐÏÒÁÄÃÁ Ë ÎÅÍÕ ÐÒÉÓÔÕÐÕÊÅ ÁËÏ Ë ÃÅÌËÕȟ Á ÔÅÄÁ ÊÅ ĿÉÁÄÕÃÅ ÖÅÎÏÖÁĩ ÖÙÖÜĿÅÎĭ ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ 
ÖĤÅÔËĻÍ ÁÓÐÅËÔÏÍ ÊÅÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁȢ .ÁÐÒÉÅË ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÉ ÊÅ ÐÒÅÔÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÓĭéÁÓÎÅ ÅÄÕËÁéȤ
Îïȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎï É ÏÓÏÂÎÏÓÔÎïȟ ÁÐȢ 

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÏÐÉÓÕÊÅÍÅ ÁÊ ÁÄÊÅËÔþÖÁÍÉȟ ËÔÏÒï ÏÄÒÜĿÁÊĭ ÈċÁÄÉÓËÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÅÔÜÐ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ÎÁ ËÔÏÒï Óĭ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ ÚÁÍÅÒÁÎïȟ ÏÄÐÏÒĭéÁ ÓÁ ÖÅÎÏÖÁĩ 
ÐÏÚÏÒÎÏÓĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎÅ ɉ7ÁÔÔÓ ɀ %ÓÂÒÏÅÃËȟ ρωωψȠ &ÅÒÒÅÒȤ3ÁÍÁȟ ςππψɊȡ
ÁɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȾÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÅÄ ÖÓÔÕÐÏÍ ÎÁ 6£ ɉÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÉ ĤÔÕÄÅÎÔÉɊ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ 

ÁËÏ ÓÐĖÓÏÂ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÁ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ 6£ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÐÏÍÏÃ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÖÙÂÒÁĩ ÓÉ ËÕÒÚÙ 
Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩÁÍÉ Á ÚÜÕÊÍÁÍÉȠ

ÂɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȾÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÉ ÖÓÔÕÐÅ ÎÁ 6£ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÁËÏ ÍÏĿÎÏÓĩ ÒÅÄÕËÃÉÅ 
ÐÒÅÄéÁÓÎïÈÏ ÏÐÕÓÔÅÎÉÁ ĤÔĭÄÉÁ Á ÕÍÏĿÎÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÒĻÃÈÌÅ ÓÁ ÚÁÐÏÊÉĩ ÄÏ ÅÆÅËÔþÖÎÅÈÏ 
ĤÔĭÄÉÁȠ

ÃɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȾÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÏéÁÓ ĤÔĭÄÉÁ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÁËÏ ÍÅÔĕÄÁ ÖÙÈÎÕÔÉÁ ÓÁ 
ÐÒÅÄéÁÓÎïÍÕ ÕËÏÎéÅÎÉÕ ĤÔĭÄÉÁ Ú ÄĖÖÏÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÏÓÏÂÎĻÃÈ ÐÒÏÂÌïÍÏÖȟ É ÁËÏ 
ÓÐĖÓÏÂ ÕÍÏĿĐÕÊĭÃÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÅ ÖÙÕĿÉĩ ÐÏÎĭËÁÎĭ ÖÙĤĤÉÕ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÕ Ö ÒÜÍÃÉ 
ËÕÒÉËĭÌȟ Á ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÚÖĻĤÉÁ ÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÔÅċÎÏÓĩȠ

ÄɊ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȾÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÉ ÖĻÓÔÕÐÅ ÚÏ ĤÔĭÄÉÁ ɀ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÁËÏ ÃÅÓÔÁ ÐÏÍÏÃÉ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÕÓËÕÔÏéÎÉĩ ÅÆÅËÔþÖÎÙ ÐÒÅÃÈÏÄ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅȢ 

-ÏĿÎÏ ÒÏÚÌÉĤÏÖÁĩ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙȟ Á ÐÏÊÅÄÎÜÖÁ ÓÁ Ï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅ ÁÊ ÐÏÄċÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ 
ìÁÌĤþÃÈ ËÒÉÔïÒÉþȟ ÎÁÐÒȢȡ
ÁɊ ÐÏÄċÁ ÐÏéÔÕ ĭéÁÓÔÎþËÏÖ

ÁȢ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ ÁȾÁÌÅÂÏ 
ÂȢ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ɉÐÒþÐÁÄÎÅ É ÈÒÏÍÁÄÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏɊȠ

ÂɊ ÐÏÄċÁ ËÏÎÔÁËÔÕ Ó ÐÏÒÁÄÃÏÍȟ ÒÅÓÐȢ ÆÏÒÍÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÓÌÕĿÉÅÂȡ
ÁȢ ÏÓÏÂÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ ÁÌÅÂÏ 
ÂȢ ÄÉĤÔÁÎéÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ )+4 Á ÔÏȡ 

 ÉȢ ÏÎȤÌÉÎÅȡ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËï ÓÌÕĿÂÙ ɉÎÁÐÒȢ 3ËÙÐÅɊȟ ÃÈÁÔȟ 
ÉÉȢ ÏǟȤÌÉÎÅȡ ÅÍÁÉÌ Á ÒĖÚÎÅ ÓÌÕĿÂÙ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÁÃÈȢ
)ÎÆÏÒÍÁéÎÏȤËÏÍÕÎÉËÁéÎï ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÅ ÍĖĿÕ ÏÂÏÈÁÔÉĩ Á ÒÏÚĤþÒÉĩ ĭÌÏÈÕ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅÈÏ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅċÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȟ ÎÅÍĖĿÕ ÊÕ ÖĤÁË ÎÁÈÒÁÄÉĩȢ

ÃɊ ÐÏÄċÁ ĤÐÅÃÉУÉÃËĻÃÈ ÓËÕÐþÎ ËÌÉÅÎÔÏÖȡ 
ÁȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ó ÐÏÓÔÉÈÏÍȟ 
ÂȢ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÅ ÎÁÄÁÎĻÃÈȟ 
ÃȢ ÍÕÌÔÉËÕÌÔĭÒÎÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ ÁÉȢ

3ÐÏÍÅÎÕÌÉ ÓÍÅ Ö ÎÁĤÏÍ ÐÒþÓÐÅÖËÕ ÒĖÚÎÅ ÁÄÊÅËÔþÖÁ ÓÐÜÊÁÊĭÃÅ ÓÁ Ó ÔÅÒÍþÎÏÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏȟ 
ËÔÏÒï ÐÏËÉÁċ ÉÃÈ ÎÅÕÖÜÄÚÁÍÅ ɉÁËÏ ÏÄÐÏÒĭéÁÌ ÕĿ +ÏĤéÏɊ Á ÎÅÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅÍÅ ÖÎÜĤÁÊĭ ÎÅĿÉȤ
ÁÄÕÃÉ ÚÍßÔÏË ÄÏ ÔÅĕÒÉÅ Á ËÁĿÄÏÄÅÎÎÅÊ ÐÒÁØÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȢ 4ÅÎÔÏ ÎÜĤ ÐÒþÓÐÅÖÏË Ë ÔÅÒÍÉÎÏÌĕȤ
ÇÉÉ ÎÉÅ ÊÅ ÓÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÖÙéÅÒÐÜÖÁÊĭÃÉȟ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÅ ÓÍÅ ÁÎÉ ÈÌÂĤÉÅ ÎÅÚÄĖÖÏÄĐÏÖÁÌÉ ÎÜĤ 
ÐÒþËÌÏÎ Ë ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÏÖÁÎÉÕ ÔÏÈÏ éÉ ÏÎÏÈÏ ÔÅÒÍþÎÕȟ ÁÄÊÅËÔþÖÁȟ ÊÅÈÏ ÖĻÚÎÁÍÕȟ ÏÂÓÁÈÕȢ 6ÅÒþÍÅ 
ÁÌÅȟ ĿÅ ÓÁ ÓÔÁÎÅ ÐÏÄÎÅÔÏÍ ÎÁ ËÏÎĤÔÒÕËÔþÖÎÕ ÄÉÓËÕÓÉÕ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÐÏÌÉȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÈċÁÄÁÎÉÁ ËÏÎÓÅÎȤ



ÚÕ ÐÒÉ ÕÓÔÁċÏÖÁÎþ ÊÅÄÎÏÔÎÅÊ ÔÅÒÍÉÎÏÌĕÇÉÅ ÔÁË ÐÒÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖȟ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖ ìÁÌȤ
ĤþÃÈ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÉ ÁËÏ ÁÊ ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖ Á ÁËÔïÒÏÖ éÉÎÎĻÃÈ ɉÎÉÅÌÅÎɊ ÖÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÏÍ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÅȢ 

.ÅÄÜ ÎÜÍ ÎÁ ÚÜÖÅÒ ÎÅÓÐÏÍÅÎĭĩȟ ĿÅ ÏËÒÅÍ ÕĿ Ö ĭÖÏÄÅ ÓÐÏÍþÎÁÎĻÃÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÖȟ ÖÎþÍÁȤ
ÍÅ ÄĖÌÅĿÉÔÏÓĩ ÔÅÊÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÁÊ ÃÅÚ ÉÄÅÎÔÉÔÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ 
ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖȟ ÁËÏ ËÏÎĤÔÁÔÕÊĭ ÕĿ ÁÊ ÎÁÈÌÁÓ ÎÉÅËÔÏÒþ ËÏÌÅÇÏÖÉÁ ɉ'ÁÊÄÏĤÏÖÜȟ ςππςȠ 4ÉÍÕċÜËȟ ςππςȟ 
-ÁÔÕÌÁȟ ςππςɊȟ ËÅì ÏËÒÅÍ ÉÎïÈÏ ÁËÏ ËÏÎĤÔÁÔÕÊÅ (ÖÏÚÄþË ɉςππχȟ ÓȢ ρρɊ ȵȣÖÅċËÜ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉȤ
ÎÜÒÎÁ ÐÏÎÕËÁ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅ ÎÁÖÏÄÚÕÊÅ ÓÔÁÖȟ ËÅÄÙ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ ÐÏÚÎÁÔËÙ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȟ ÁÌÅ ÓÁÍÁ 
ÊÅ ÎÉÅËÅÄÙ ÐÒþÂÕÚÎĻÍÉ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÁÍÉ ÖÙÔÌÜéÁÎÜ ÎÁ ÐÅÒÉÆïÒÉÕ ÁÐÌÉËÏÖÁÎÅÊ ÐÒÁØÅȢ !ÌÅÂÏ ÕĿ ÉÂÁ 
ÏÄËÁÚÏÖÁÎÜ ÉÂÁ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÐÒÏÄÕËÏÖÁÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÚÎÁÔËÙ ÐÒÅ ÉÎï ÄÉÓÃÉÐÌþÎÙȢȰ 6Åì ȵ-Ù 
ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÏÖÉÁ ÎÅÃÈÃÅÍÅ ÂÙĩ ÓÔÒÜĿÃÁÍÉ ÂÒÜÎÉéËÙȟ ËÔÏÒþ ÓÁÍÉ ÎÅÖÃÈÜÄÚÁÊĭ Á ÉÎĻÍ ÎÅÄÁÊĭ ÖÏÊÓĩȢ 
3ËĖÒ ÓÁ ÐÒÏÂÌïÍÙ ÖÙÖþÊÁÊĭ ÔÁËȟ ĿÅ ÎÜÍ ÓÁ ÚÁËÁÚÕÊÅ ÖÏÊÓĩȰ ɉ(ÖÏÚÄþËȟ ςππχȟ ÓȢ ρςɊȟ ÁËÏ ÔÏ ÐÏÃÉȤ
ĩÕÊÅÍÅ Õ ÎÜÓ ÎÁÐÒȢ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ ËÕ ËÁÒÉïÒÏÖïÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÕȢ

2ÏÚÖÏÊÏÖĻ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ2ÏÚÖÏÊ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2Ȱ ÊÅ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÎÁÖÁÚÕÊÅ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻ ÐÒÏÊÅËÔ -£-4 I2 ȵ2ÏÚÖÏÊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
Ö I2Ȱ ɉςππψ Á ςππωɊȢ 3ÎÁÈÏÕ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙÌÏ ÐÏËÒĻÔ ÐÏÔĠÅÂÙ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐĳ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ

0ÒÏÊÅËÔ ȵ2ÏÚÖÏÊ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2Ȱȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏȤ
ÖÜÎ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςπρπ Á ςπρρȟ ÍÜ ÚÁ ÃþÌ ÚÌÅÐĤÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2 Á ÔÁËï ÒÏÚĤþĠÉÔ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÎÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþÃÈ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ ~ÅĤÉÔÅÌï ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻÃÈ ÃþÌĳ ÄÏÓÜÈÌÉ ÂÕì ÐĠþÍÏÕ ÆÏÒÍÏÕ ɉÖ ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÌÚÅ ÖÙÕĿþÔ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙɊ éÉ ÎÅÐĠþÍÏ ɉÐÒÏȤ
ÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÄþÌÅÎþ ÄÏÂÒï ÐÒÁØÅȟ ÒÏÚĤþĠÅÎþÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÐÏÒÁÄÃĳȟ ÒÏÚĤþĠÅÎþÍ ÓÐÅËÔÒÁ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂɊȢ

!ËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÓÏÕ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎÙ ÐĠÅÖÜĿÎñ ρɊ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÁÌÅ ÔÁËï ςɊ ÎÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï 
ÐÏÒÁÄÃÅ Á ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ Á σɊ ÎÁ ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÓÙȤ
ÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ

$ÏÓÁÖÁÄÎþ ÖÚÜÊÅÍÎÜ Á ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÅÄÍÉ éÅÓËĻÃÈ Á ÍÏÒÁÖÓËĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ 
ĤËÏÌ ÊÅ ÔÁËï ËÌþéÏÖĻÍ ÐÒÖËÅÍ ĭÓÐñÃÈÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ

:ĭéÁÓÔÎñÎï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȡ
ẅ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÁÒÌÏÖÁ Ö 0ÒÁÚÅ
ẅ 6ÙÓÏËï ÕéÅÎþ ÔÅÃÈÎÉÃËï Ö "ÒÎñ
ẅ -ÁÓÁÒÙËÏÖÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ
ẅ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ 0ÁÌÁÃËïÈÏ Ö /ÌÏÍÏÕÃÉ



ẅ 6ÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ Ö 0ÒÁÚÅ
ẅ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ (ÒÁÄÅÃ +ÒÜÌÏÖï
ẅ -ÅÎÄÅÌÏÖÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö "ÒÎñ 

+ÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ 6ÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ Ö 0ÒÁÚÅȟ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÜ ÄÏÃȢ 0È$ÒȢ )ÎÇȢ 
%ÖÏÕ *ÁÒÏĤÏÖÏÕȟ 0ÈȢ$Ȣ Á -ÇÒȢ )ÎÇȢ -ÁÒÔÉÎÅÍ ,ÕËÅĤÅÍȟ 0ÈȢ$Ȣ /ÄÂÏÒÎĻÍÉ ÐÏÒÁÄËÙÎñÍÉ ÐÒÏÊÅËȤ
ÔÕ ÊÓÏÕ 0È$ÒȢ 6ÅÎÄÕÌÁ *ÕÎËÏÖÜ Ú && 5+ Ö 0ÒÁÚÅ Á )ÎÇȢ :ÕÚÁÎÁ &ÒÅÉÂÅÒÇÏÖÜ Ú .6& Ö 0ÒÁÚÅȢ

2ÅÁÌÉÚÁÃÅȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ 
ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2

6¸34509ȡ 
ẅ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ẅ 6ÙÂÒÁÎï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÚþÓËÁÌÙ ÄþËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÐÁÕĤÜÌ Ⱦ ÐÏéÅÔ ÈÏÄÉÎ ÐÒÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏȤ

ÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÕÒéÅÎï ÓÖĻÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍȢ 

2ÏÚĤþĠÅÎþ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÓÌÕĿÅÂ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÓÐÅËÔÒÁ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓËĻÃÈ ÆÏÒÅÍ ɉÖéȢ ÓËÕÐÉÎÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÙȟ ÍÕÌÔÉËÕÌȤ
ÔÕÒÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ×ÅÂÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙɊ

6¸34509ȡ 
ẅ 7ÏÒËÓÈÏÐÙ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ï ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÍÅÔÏÄÜÃÈ ÏÓÏÂÎþÈÏ Á ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ
ẅ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ËÏÕéÏÖÜÎþ 
ẅ !ÐÌÉËÁÃÅ ÎÏÖĻÃÈ ÐÓÙÃÈÏÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËĻÃÈ ÍÅÔÏÄ
ẅ 3ËÕÐÉÎÏÖÜ ËÏÕéÏÖÁÃþ ÓÅÚÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ
ẅ 3ÂÏÒÎþË ÐĠþÐÁÄÏÖĻÃÈ ÓÔÕÄÉþ ÖñÎÏÖÁÎĻ ÓÐÅÃÉПÉËĳÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÚÅ ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ 

ÔÚÎȢ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ
ẅ 3ÌÕĿÂÙ ÐÏÒÁÄÎÙ ÐÒÏ ÏÄÖÙËÜÎþ ËÏÕĠÅÎþ 

2ÏÚÖÏÊ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ Á ËÏÕȤ
éÏÖÜÎþ ÊÁËÏĿÔÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÒĳÓÔÕ

6¸34509ȡ
ẅ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ 6£ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 

Á ËÏÕéÏÖÜÎþ
ẅ 3ËÕÐÉÎÏÖÜ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ ÐÒÏ 6£ ÐÏÒÁÄÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ẅ .ÏÖĻ ÂñÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ËÕÒÚÕ ÐÒÏ 6£ ÐÏÒÁÄÃÅ 
ẅ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÒÏ ÐÏÒÁÄÃÅ

*ÉĿ ÔĠÅÔþÍ ÒÏËÅÍ ÊÅ ÐÏÒÁÄÃĳÍ ÎÁÂþÚÅÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅȟ Á ÔÏ ÊÁË ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþȟ ÔÁË 
ÓËÕÐÉÎÏÖÜȢ 3ËÕÐÉÎÏÖÜ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁ Ö ÍÁÌïÍ ÐÏéÔÕ ĭéÁÓÔÎþËĳ ɉσ ɀ φɊȢ 3ÕÐÅÒÖÉÚÅ 
ÊÅ ÖÅÄÅÎÁ ÃÅÒÔÉПÉËÏÖÁÎĻÍ ÓÕÐÅÒÖÉÚÏÒÅÍȢ 0ÏÒÁÄÃÉ ÊÓÏÕ ÔÁËï ÐĠÉÚÖÜÎÉ Ë ÓÅÍÉÎÜĠÉ Ï ËÏÕéÏÖÜÎþȢ 
+ ÖÙÕĿÉÔþ ÊÅ ÒÏÖÎñĿ ÐÕÂÌÉËÁÃÅ +ÏÕéÅÍ ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÅȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÕ Ö ÒÏÃÅ ςππωȢ 



4ĠÅÔþÍ ÒÏËÅÍ ÂñĿþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ËÕÒÚ ÐÒÏ 6£ ÐÏÒÁÄÃÅȢ :ÁéÜÔÅË ÌÅÔÏĤÎþÈÏ ÂñÈÕ ÊÅ Ö ÚÜĠþ ςπρρȢ 
+ÕÒÚ ÊÅ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÜÎ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ 5+ Ö 0ÒÁÚÅȢ -ÅÚÉ ÌÅËÔÏÒÙ ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÅÄÁÇÏÇÏȤ
Öï 5+ȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÚÜÓÔÕÐÃÉ ÄÁÌĤþÃÈ 6£ ɀ 6ÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÅËÏÎÏÍÉÃËïȟ -ÁÓÁÒÙËÏÖÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙȟ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÚÉÔÙ Ö (ÒÁÄÃÉ +ÒÜÌÏÖï Á 6ÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÂÜĐÓËï ɀ 4ÅÃÈÎÉÃËï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ Ö /ÓÔÒÁÖñ Á ÏÄÂÏÒÎþÃÉ 
Ú ÐÒÁØÅȢ 

2ÏÚÖÏÊ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÅÖÅÎÃÅ Á ÚÖÌÜÄÜÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÔþĿþ

6¸34509ȡ 
ẅ $ÏÔÁÚÎþËÏÖï ĤÅÔĠÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÏÔþĿþ Á ÎÜÓÌÅÄÎÜ ÍÅÔÏÄÉËÁ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ 

ÎÜÓÔÒÏÊĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÅÖÅÎÃÅ Á ĠÅĤÅÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÏÔþĿþȢ 
ẅ $ÏÔÁÚÎþËÏÖï ĤÅÔĠÅÎþ ÂÕÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÚÁ ÐÏÍÏÃÉ 

ÔÁÚÁÔÅÌÓËï ÓþÔñȢ 
ẅ 3ÅÚÅÎþ ÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÚÁÍñĠÅÎĻÃÈ ÓÖïÐÏÍÏÃÎĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ Á ÍÅÔÏÄÉËÁ ÐÒÏ ÓÖïÐÏÍÏÃ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ
ẅ 3ÅÍÉÎÜĠÅȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÙ Á ËÕÒÚÙ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÔþĿþȟ ÚÄÒÁÖĻ 

ĿÉÖÏÔÎþ ÓÔÙÌȟ ÎÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÓÅÂÅÐÏÚÎÜÎþȟ ÎÁ ÚÖÌÜÄÜÎþ ÓÔÒÅÓÕ Á ÄÁÌĤþ ÔïȤ
ÍÁÔÁȢ

0ÒÏÐÁÇÁÃÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ 6£ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ Á ÖĻÍñÎÁ 
ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ

6¸34509ȡ
ẅ !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ Á ÒÏÚĤþĠÅÎþ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ẅ 0ÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÆÏÒÍÏÕ ÐÏÌÏÌÅÔÎñ ÖÙÄÜÖÁÎĻÃÈ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒĳ Á ×ÅÂÏÖï 

ÓÔÒÜÎËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ
ẅ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÄÂÏÒÎþËĳ ÎÁ ÐÏÌÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ
ẅ +ÕÌÁÔĻ ÓÔĳÌ ÏÄÂÏÒÎþËĳ ÎÁ ÐÏÌÉ 6£ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ẅ :ÜÖñÒÅéÎÜ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ

7ÅÂÏÖÜ ÓÔÒÜÎËÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ×××ȢÒÏÚÖÏÊÖÓÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÉȢÃÚ Á ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÖĻÓÔÕÐÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ 
ÏÄÂÏÒÎï éÌÜÎËÙȟ ÏÄËÁÚÙ ÎÁ ÚÁÊþÍÁÖï ÁËÃÅ ÁÐÏÄȢ

!éËÏÌÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÏ éÔÙĠÅÃÈ ÌÅÔÅÃÈ Ö ÒÏÃÅ ςπρρ ËÏÎéþȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻ ×ÅÂ ÂÕÄÅ ÆÕÎËéÎþ É ÐÏ ÓËÏÎȤ
éÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 0ÁÒÔÎÅĠÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÅ ÂÕÄÏÕ ÓÎÁĿÉÔ É ÎÁÄÜÌÅ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 
Á ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ Ö ÚÁÐÏéÁÔĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈȢ

%ÖÉÄÅÎéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÐÒÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÜ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÜ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÖÚÎÉËÌ ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÙ -ÉÎÉÓȤ
ÔÅÒÓÔÖÁ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÅȟ ÚÐĠÅÈÌÅÄÎñÎþ Á ÕÓÎÁÄȤ
ÎñÎþ ÐÒÜÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍ ÐÏÒÁÄÃĳÍȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ×ÅÂÏÖÏÕ ÏÎȤÌÉÎÅ ÁÐÌÉËÁÃÉ ÕÒéÅÎÏÕ ÐÒÏ 



ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÁËÔÉÖÉÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÎÙȢ ! ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ ÁËÔÉÖÉÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 
ÊÁËÏ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÄÁÌĤþȢ !ÐÌÉȤ
ËÁÃÅ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎÜ ÎÁ ÁÄÒÅÓÅ ×××ȢÖÓÐÏÒÁÄÎÁȢÃÚ Á ÆÕÎËéÎþ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÂñĿÎĻÃÈ ÔÙÐÅÃÈ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÅÔÏÖĻÃÈ ÐÒÏÈÌþĿÅéĳ ɉ)ÎÔÅÒÎÅÔ %ØÐÌÏÒÅÒȟ -ÏÚÉÌÌÁ &ÉÒÅÆÏØȟ 'ÏÏÇÌÅ #ÈÒÏÍÅȟ /ÐÅÒÁ Á ÄÁÌĤþÃÈɊȢ 
*Å ÖÈÏÄÎï ÐÏÕĿþÖÁÔ ÖĿÄÙ ÁËÔÕÜÌÎþ ÖÅÒÚÉ ÐÒÏÈÌþĿÅéÅȢ !ÐÌÉËÁÃÅ ÊÅ ÂÅÚÐÌÁÔÎÜ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ 
6£ ÐÏÒÁÄÎÙ Ö I2Ȣ

#ÅÌÜ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÊÅ ÕÍþÓÔñÎÁ ÎÁ ÃÅÎÔÒÜÌÎþÍ ÓÅÒÖÅÒÕ Ó ςτ ÈÏÄÉÎÏÖĻÍ ÄÏÈÌÅÄÅÍ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎĻÍ 
ÚÜÌÏÈÏÖÜÎþÍȢ ªÄÁÊÅ ÊÓÏÕ ÚÁĤÉÆÒÏÖÜÎÙ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÙ ÐÒÏÔÉ ÚÎÅÕĿÉÔþ ɉÐÒÏÇÒÁÍÏÖï ÓËÒÉÐÔÙ ÊÓÏÕ 
ËÏÍÐÉÌÏÖÜÎÙ ÍÅÔÏÄÏÕ ÉÏÎ#ÕÂÅȟ ĭÄÁÊÅ Ö ÄÁÔÁÂÜÚÉ ĤÉÆÒÏÖÜÎÙ ÎÅÖÅĠÅÊÎĻÍ ÁÌÇÏÒÉÔÍÅÍ #ÒÙÐÔÉÔɊȢ 
:ÜÌÏÈÁ ÃÅÌï ÄÁÔÁÂÜÚÅ ɉÄÁÔÁ ÖĤÅÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎɊ ÊÅ ÐÒÏÖÜÄñÎÁ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ËÁĿÄĻ ÄÅÎ ÖÅ σȡππ Ö ÎÏȤ
ÃÉȢ 6ÅÄÏÕÃþ ÐÏÒÁÄÎÙ ÍÏÈÏÕ ËÄÙËÏÌÉ ÐÒÏÖïÓÔ ÚÜÌÏÈÏÖÜÎþ ÖĤÅÃÈ ÄÁÔ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÏÒÁÄÎÙȢ 3ÏÕÂÏÒ ÊÅ 
ÍÏĿÎï ÓÔÜÈÎÏÕÔ Á ÕÌÏĿÉÔ ÎÁ ÅØÔÅÒÎþ ÍïÄÉÕÍȢ

*ÅÄÎÏÔÌÉÖï 6£ ÐÏÒÁÄÎÙ ÊÓÏÕ ÎÁ ÓÏÂñ ÎÅÚÜÖÉÓÌïȟ ÎÅÓÄþÌÅÊþ ÓÐÏÌÕ ĿÜÄÎï ĭÄÁÊÅȢ
6 ËÁĿÄï ÐÏÒÁÄÎñ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÎÅÏÍÅÚÅÎĻ ÐÏéÅÔ ÐÏÒÁÄÃĳȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÄñÌþ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÏÐÒÜÖÎñÎþ 

ÎÁ ς ÓËÕÐÉÎÙȡ ȵÐÏÒÁÄÃÅȰ Á ȵÖÅÄÏÕÃþ ÐÏÒÁÄÎÙȰȢ
/ÐÒÜÖÎñÎþ ȵÐÏÒÁÄÃÅȰ ÍÜ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖÌÁÓÔÎþ ËÁÌÅÎÄÜĠȟ ÄÏ ÎñÊĿ ÖËÌÜÄÜ ÓÖï ÚÜÚÎÁÍÙȢ
6ÙÔÖÜĠþ Á ÓÐÒÁÖÕÊÅ ÓÖï ËÌÉÅÎÔÙ Á ÚÜÚÎÁÍÙ Ï ÎÉÃÈȢ -Ü Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖÌÁÓÔÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ ÁËÔÉÖÉÔ 

Á ÍĳĿÅ ÓÐÒÁÖÏÖÁÔ ÓÖï ÏÓÏÂÎþ ĭÄÁÊÅȢ
/ÐÒÜÖÎñÎþ ȵÖÅÄÏÕÃþ ÐÏÒÁÄÎÙȰ ÍÜ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ ȵÐÏÒÁÄÃÅȰ ÍÏĿÎÏÓÔ ÕÐÒÁÖÏÖÁÔ ĭÄÁÊÅ Ï ÐÏÒÁÄȤ

Îñȟ ÖÙÔÖÜĠÅÔ Á ÓÐÒÁÖÏÖÁÔ ÍþÓÔÎÏÓÔÉȟ ÖÙÔÖÜĠÅÔ Á ÓÐÒÁÖÏÖÁÔ ÄÁÌĤþ ÐÏÒÁÄÃÅ Á ÍÜ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÓÔÁÔÉÓȤ
ÔÉËÕ ÃÅÌï ÐÏÒÁÄÎÙȢ

0ĠÉÈÌÜĤÅÎþ ÐÒÏÂþÈÜ ÐĠþÍÏ ÎÁ ÁÄÒÅÓÅ ×××ȢÖÓÐÏÒÁÄÎÁȢÃÚȢ 0ÏÒÁÄÃÅ ÚÁÄÜ ÓÖĳÊ ÌÏÇÉÎ Á ÈÅÓÌÏȟ 
ËÔÅÒĻ ÍÕ ÂÙÌ ÐĠÉÄñÌÅÎ ÖÅÄÏÕÃþÍ ÊÅÈÏ ÐÏÒÁÄÎÙȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÐĠÉÈÌÁĤÕÊÅ ÎÁ ÐÏéþÔÁéÉȟ ÎÁ ÎñÍĿ ÐÒÁȤ
ÃÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÊÅÄÉÎĻ ÐÏÒÁÄÃÅȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÁĤËÒÔÎÏÕÔ ÍÏĿÎÏÓÔ ȵ0ĠÉÈÌÜÓÉÔ ÔÒÖÁÌÅ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÐÏéþÔÁéÉȰ 
Á ÐÒÏ ÐĠþĤÔñ ÊÉĿ ÎÅÎþ ÔĠÅÂÁ ÚÁÄÜÖÁÔ ÓÖĳÊ ÌÏÇÉÎ Á ÈÅÓÌÏȢ

0Ï ÐĠÉÈÌÜĤÅÎþ ÄÏ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÓÅ ÐÏÒÁÄÃÉ ÚÏÂÒÁÚþ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎþ ËÁÌÅÎÄÜĠ /ÂÒȢ τȢ 6 ËÁÌÅÎÄÜĠÉ 
ÊÅ ÍÏĿÎÏ ÌÉÓÔÏÖÁÔ ÐÏ ÔĻÄÎÅÃÈ éÉ ÍñÓþÃþÃÈ ÄÏÐĠÅÄÕ éÉ ÄÏÚÁÄÕ ɉÐÏÍÏÃþ ĤÉÐÅË Ö ÊÅÈÏ ÚÜÈÌÁÖþɊȢ 
+ÁÌÅÎÄÜĠ ÊÅ ÍÏĿÎÏ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÐÒÏ ÄÁÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÅ ȵ-ĳÊ ËÁÌÅÎÄÜĠȰ ɉÖĻÃÈÏÚþ ÎÁÓÔÁÖÅÎþɊ éÉ ÐÒÏ 
ËÏÎËÒïÔÎþ ÍþÓÔÎÏÓÔ Á ÊÅÊþ ÏÂÓÁÚÅÎÏÓÔ ɉÌÚÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ Ö ÌÅÖïÍ ÈÏÒÎþÍ ÒÏÈÕ ËÁÌÅÎÄÜĠÅɊȢ +ÁÌÅÎȤ
ÄÜĠ ÚÏÂÒÁÚÕÊÅ ÚÜÚÎÁÍÙ Ö ÒÏÚÍÅÚþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÙ ÐÏÒÁÄÃÅ ɉÖĻÃÈÏÚþ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÍÅÚÉ ψɀρχ ÈɊȟ 
ÊÅ ÏÖĤÅÍ ÍÏĿÎÏ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÐĠÅÈÌÅÄ ÃÅÌïÈÏ ÄÎÅ ɉπɀςτ Èȟ ÌÚÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ËÌÉËÎÕÔþÍ ÎÁ éÁÓ Ö ÌÅÖïÍ 
ÈÏÒÎþÍ ÒÏÈÕ ËÁÌÅÎÄÜĠÅɊȢ



:ÜÚÎÁÍÙ ÓÅ ÄÏ ËÁÌÅÎÄÜĠÅ ÖËÌÜÄÁÊþ ËÌÉËÎÕÔþÍ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎþ ÄÁÔÕÍ Á éÁÓ ɉÏÄɀÄÏɊȢ .ÁÖþÃ ÌÚÅ 
ÎÁÓÔÁÖÉÔȟ ÚÄÁ ÓÅ ÄÁÎĻ ÔÅÒÍþÎ ÚÏÂÒÁÚþ ÎÁ ×ÅÂÕ ÊÁËÏ ȵÖÏÌÎĻȰ ɉÔÚÎȢ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÅ ÎÁ ÎñÊ ÍÏÈÏÕ ÐĠÉȤ
ÈÌÜÓÉÔɊȢ *Å ÍÏĿÎï ÎÁÓÔÁÖÉÔ ÍþÓÔÎÏÓÔ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅȢ !ÐÌÉËÁÃÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÕÄÜÌÏÓÔÉ 
ɉÎÁÐĠȢ $ÉÁÇÎÏÓÔÉËÁɊ Á ÊÅÊþ ÐÏÄËÁÔÅÇÏÒÉÉ ɉÎÁÐĠȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÜ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÁɊȢ 0ÏÒÁÄÃÅ ÍĳĿÅ ÖÙȤ
ÂÒÁÔ ËÌÉÅÎÔÁ ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÓÅ ÚÏÂÒÁÚþ ÊÅÈÏ ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÐÏéÅÔ ÎÜÖĤÔñÖɊȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ÎÏÖïȤ
ÈÏȢ +Å ËÁĿÄïÍÕ ÚÜÚÎÁÍÕ ÌÚÅ ÚÁÐÓÁÔ ÐÏÚÎÜÍËÕ Á ÌÚÅ ÊÅÊ ÄÏÄÁÔÅéÎñ ÕÐÒÁÖÏÖÁÔ éÉ ÓÍÁÚÁÔȢ 0ÏËÕÄ 
ÄÁÔÕÍ Á éÁÓ ÚÜÚÎÁÍÕ ËÏÌÉÄÕÊÅ Ó ÊÉÎĻÍȟ ÄÏÊÄÅ Ë ÕÐÏÚÏÒÎñÎþȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÚÜÚÎÁÍ ÎÅÂÕÄÅ ÕÌÏĿÅÎȢ 

6 ÁÐÌÉËÁÃÉ ÌÚÅ ÖÙÔÖÜĠÅÔ Á ÓÐÒÁÖÏÖÁÔ ÎÅÏÍÅÚÅÎï ÍÎÏĿÓÔÖþ ËÌÉÅÎÔĳȢ 5 ËÁĿÄïÈÏ ËÌÉÅÎÔÁ ÐÏȤ
ÒÁÄÃÅ ÍĳĿÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁéÎþ ËĕÄȟ ÊÍïÎÏȟ ÐĠþÊÍÅÎþȟ ÅȤÍÁÉÌȟ ÔÅÌÅÆÏÎ Á ÐÏÚÎÜÍËÕȢ :ÐĳÓÏÂȟ 
ÊÁËĻÍ ÂÕÄÏÕ ËÌÉÅÎÔÉ ÉÄÅÎÔÉПÉËÏÖÜÎÉȟ Á Ó ÎþÍ ÓÐÊÁÔÜ ÏÃÈÒÁÎÁ ÏÓÏÂÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ ÊÅ ÎÁ ËÁĿÄïÍ ÐÏȤ
ÒÁÄÃÉ ÚÖÌÜĤĩȢ $ÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ÐÏÕĿþÖÁÔ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ËĕÄ Ú ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ɉÎÁÐĠȢ φτςρψɊ éÉ 
ËĠÅÓÔÎþ ÊÍïÎÏ Á ÐÒÖÎþ ÐþÓÍÅÎÏ ÐĠþÊÍÅÎþ ɉ*ÏÓÅÆ .ȢɊȢ

6 ÓÅÚÎÁÍÕ ËÌÉÅÎÔĳ ÊÅ ÍÏĿÎï ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÔ ÐÏéÅÔ ÄÏÓÁÖÁÄÎþÃÈ ÎÜÖĤÔñÖ ËÌÉÅÎÔÁȟ ÓÐÒÁÖÏÖÁÔ 
ÊÅÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÜ ÓÅÚÅÎþ éÉ ÊÅ ÅØÐÏÒÔÏÖÁÔ ÄÏ 7ÏÒÄÕȢ 0ÏËÕÄ ÊÅ ÎÕÔÎï ËÌÉÅÎÔÁ ÚÒÕĤÉÔȟ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ 
ÊÅÊ ÐÏÕÚÅ ȵÄÅÁËÔÉÖÏÖÁÔȰ ɉÚÅÌÅÎÜ ÆÁÊПËÁɊȟ ÎÉËÏÌÉ ȵÓÍÁÚÁÔȰ ɉéÅÒÖÅÎĻ ËĠþĿÅËɊȢ 6 ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÂÕÄÅ 
ËÌÉÅÎÔ ÓÍÁÚÜÎȟ ÄÏÊÄÅ É ËÅ ÓÍÁÚÜÎþ ÖÅĤËÅÒĻÃÈ ĭÄÁÊĳ Ó ÎþÍ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþÃÈ Á ÔÏ ÖéÅÔÎñ ÓÔÁÔÉÓÔÉËȢ

+ÁĿÄĻ ÐÏÒÁÄÃÅ ÍĳĿÅ ÕÐÒÁÖÉÔ ÓÖï ÖÌÁÓÔÎþ ÏÓÏÂÎþ ĭÄÁÊÅ ɉÊÍïÎÏȟ ÐĠþÊÍÅÎþȟ ÅȤÍÁÉÌȟ ÔÅÌÅÆÏÎ 
Á ÈÅÓÌÏɊȢ $ÜÌÅ ÓÉ ÍĳĿÅ ÐÏÒÁÄÃÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ÖĻÃÈÏÚþ ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÜÚÎÁÍĳ Ö ËÁÌÅÎÄÜĠÉ ɉÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁȟ 
ÄïÌËÁ ÓÅÚÅÎþȟ ÍþÓÔÎÏÓÔ éÉ ÔÙÐ ÕÄÜÌÏÓÔÉɊȢ



!ÐÌÉËÁÃÅ ÇÅÎÅÒÕÊÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ Á ÔÏ ÐÒÏ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÃÅ ȵ-ÏÊÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁȰȟ 
ÔÁË É ÐÒÏ ÃÅÌÏÕ ÐÏÒÁÄÎÕ ȵ3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÐÏÒÁÄÎÙȰ ɉÔÁÔÏ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎÜ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏ ÖÅÄÏÕÃþÈÏ ÐÏÒÁÄÎÙɊȢ 
3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÎÁÂþÚþ ÐĠÅÈÌÅÄ Ï ÃÅÌËÏÖïÍ ÐÏéÔÕ ÍþÓÔÎÏÓÔþȟ ÐÏÒÁÄÃĳ Á ËÌÉÅÎÔĳ ÄÁÎï ÐÏÒÁÄÎÙȢ ,ÚÅ 
ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÓÏÕÈÒÎÎÏÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ ɉéÌÅÎñÎÏ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþɊ éÉ ÒÏÚĤþĠÅÎÏÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ ɉéÌÅÎñÎÏ ÄÌÅ ËÁȤ
ÔÅÇÏÒÉþ Á ÐÏÄËÁÔÅÇÏÒÉþɊȢ :ÏÂÒÁÚÅÎ ÊÅ ÖĿÄÙ ÎÅÊÅÎ ÐÏéÅÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÜÚÎÁÍĳ ɉÓÅÚÅÎþȟ ÕÄÜÌÏÓÔþɊȟ 
ÁÌÅ É ÃÅÌËÏÖĻ éÁÓ ÊÅÊÉÃÈ ÔÒÖÜÎþ ɉÐÏËÕÄ ÎÅÎþ Ö ÄÁÎï ËÁÔÅÇÏÒÉÉ éÉ ÐÏÄËÁÔÅÇÏÒÉÉ ĿÜÄÎĻ ÚÜÚÎÁÍȟ ÊÅ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÐÒÜÚÄÎÜȟ ÏÚÎÁéÅÎÁ ÐÏÍÌéËÏÕ ȵɀȰɊȢ

+ÁĿÄÜ ÐÏÒÁÄÎÁ ÍÜ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖÅĠÅÊÎñ ÐĠþÓÔÕÐÎĻ ËÁÌÅÎÄÜĠȟ ËÄÅ ÍÏÈÏÕ ÐÏÒÁÄÃÉ ÖÙÐÉÓÏÖÁÔ ÓÖï 
ȵÖÏÌÎïȰ ÔÅÒÍþÎÙȢ 7ÅÂÏÖÜ ÁÄÒÅÓÁ ÖÅĠÅÊÎïÈÏ ËÁÌÅÎÄÜĠÅ ÊÅ ×××ȢÖÓÐÏÒÁÄÎÁȢÃÚȾÚËÒÁÔËÁȤÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ 
ɉÎÁÐĠȢ ×××ȢÖÓÐÏÒÁÄÎÁȢÃÚȾÖÕÔɊȢ 0ÏËÕÄ ÍÜ ËÄÏËÏÌÉ Ï ȵÖÏÌÎĻȰ ÔÅÒÍþÎ ÚÜÊÅÍȟ ËÌÉËÎÅ ÎÁ ÎñÊȟ ÖÙÐÌȤ
Îþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÓÖï ÏÓÏÂñ Á ÔÙÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÓÅ ÏÄÅĤÌÏÕ ÎÁ ÅȤÍÁÉÌ ÐÏÒÁÄÃÅȟ ËÔÅÒĻ ÔÅÒÍþÎ ÖÙÐÓÁÌȢ

0ÏËÕÄ ÍÜ ÐÏÒÁÄÃÅ ÚÜÊÅÍ Ï ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉ ÐÏÒÁÄÎÙȟ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÎÁÐÓÁÔ ÓÉ Ï ÐĠþÓÔÕÐ ËÏÎÔÁËÔÎþ 
ÏÓÏÂñȡ *ÉĠþ IÅÒÎĻ ɉÃÅÒÎÙͽÌÌÉȢÖÕÔÂÒȢÃÚɊȢ

4ÁÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÖÚÎÉËÌÁ ÊÁËÏ ÖĻÓÔÕÐ éÜÓÔÉ #ÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ςπρρ ɀ#σφɀ 2ÏÚÖÏÊ ÖÙȤ
ÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö I2Ȣ

6Å ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ ÎÕÔÎï ÐÏÓÔÉÈÏÖÁÔ ÎÅÊÅÎ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ É ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉȟ 
ËÔÅÒï ÎÁÐÏÍÜÈÁÊþ ĭÓÐñĤÎï ÁÄÁÐÔÁÃÉ ÎÁ ÎÏÖï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á ÔÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Õ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎȤ
Ôĳȟ ËÔÅĠþ ÐĠÉÊÅÌÉ ÓÔÕÄÏÖÁÔ ÄÏ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 3 ÔþÍ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÓÐÏÊÅÎÙ ÐÒÏÂÌïÍÙ Ó ÁÄÁÐÔÁÃþ 
ÎÁ ÎÏÖï ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ó ÐÏÒÏÚÕÍñÎþÍ ÎÏÖï ËÕÌÔÕĠÅ Á ÓÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ Ó Îþ ÁÄÅËÖÜÔÎñ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÔȢ 
: ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÕÌÔÕÒÁ ÎÅÎþ ÎñÃÏȟ Ó éþÍ ÊÓÍÅ ÓÅ ÎÁÒÏÄÉÌÉȟ ÁÌÅ ÓÐþĤÅ ÊÅ ÎÁÕéÅÎÜȢ 
: ÔÏÈÏ ÔÅÄÙ ÐÌÙÎÅȟ ĿÅ ÓÅ ÌÚÅ ÎÁÕéÉÔ ĠÁÄÕ ÎÏÖïÈÏ É ÂñÈÅÍ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÓÔĠÅÔÜÖÜÎþ ÓÅ Ó ËÕÌÔÕȤ
ÒÏÕ ÎÏÖÏÕȢ 5éÅÎþ ÓÅ ËÕÌÔÕĠÅ ÎÅÎþ ÎÉÃÍïÎñ ÐÏÕÚÅ ÐÁÓÉÖÎþ ÁÓÉÍÉÌÁÃÅȟ ËÕÌÔÕÒÕ ÚÜÒÏÖÅĐ ÓÐÏÌÅéÎñ 
Ó ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÌÉÄÍÉ ÖÙÔÖÜĠþÍÅ Á ÐÒÏÔÏ ÓÅ ÓÏÕéÁÓÎĻ ÓÖñÔ ÓÔÜÖÜ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÐÒÏȤ
ÓÔĠÅÄþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ 0ÏÊÅÔþ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÄÏÐÌĐÕÊÅ Á ÏÂÏÈÁÃÕÊÅ ÄÁÌĤþ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÎÜĤþ ÎÏÖĻ ÐÒÖÅËȟ ËÔÅÒĻ éÁÓÅÍ ÊÉĿ ÎÅÂÕÄÅ ÔÁË ÏÊÅÄÉÎñÌĻȟ ÁÌÅ 
ÄþËÙ ÐÏÓÔÕÐÕÊþÃþ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÉ ÓÅ ÓÔÁÎÅ ÚÃÅÌÁ ÂñĿÎÏÕ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ

/ÔÅÖĠÅÎÏÓÔ ÓÖñÔÁ Á ÚËÒÁÃÏÖÜÎþ ÖÚÄÜÌÅÎÏÓÔþ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ËÕÌÔÕÒÁÍÉ ÖÅÄÅ Ë ÍÉÇÒÁÃÉ  
ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÍÅÚÉ ÓÔÜÔÙ É ÓÖñÔÁÄþÌÙȢ %ÖÒÏÐÁ ÂÙÌÁ Á ÂÕÄÅ ÖĿÄÙ ÕÒéÉÔÏÕ ËĠÉĿÏÖÁÔËÏÕȟ ÓÍñÓÉÃþ ËÕÌȤ
ÔÕÒ Á ÎÜÒÏÄĳȟ ËÔÅÒï ÓÅÍ ÐÏ ÓÔÁÌÅÔþ ÐĠÉÃÈÜÚÅÌÙȢ



:ÁÈÒÁÎÉéÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÖÙÈÌÅÄÜÖÁÊþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ Ú ÈÌÅȤ
ÄÉÓËÁ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈȟ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ Á ËÁÒÉïÒÏÖĻÃÈ ÐÒÏÂÌïÍĳȢ : ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏȤ
ÌÙ ÊÅ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÉÏÒÉÔÎþȟ ÎÅÂÏĩ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÓÔÕÄÉÕ ÓÅ ÕÃÈÁÚÅé éÉ ÓÁÍÏÔÎĻ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅȟ ËÁÍ ÊÅÈÏ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ ÂÕÄÅ ÄÜÌÅ ÓÍñĠÏÖÁÔȟ ÊÁË ÂÕÄÅ ÖÙÂþÒÁÔ ÄÁÌĤþ ÓÔÕÄÉÕÍȢ 
$ÁÌĤþ ÖÅÌÍÉ ÐÁÌéÉÖÏÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÏÕ ĿÉÖÏÔÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÅ ÐÏÈÌÅÄ ÓÏÃÉÜÌÎþȟ ÐÒÜÖȤ
Îþ É ËÏÍÕÎÉËÁéÎþȢ 3ÏÃÉÜÌÎþ ËÏÎÔÅØÔ ÓÔÕÄÉÁ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÄĳÌÅĿÉÔĻȟ ÎÅÂÏĩ ÓÔÕÄÉÕÍ ÊÅ ÎÅÄþÌÎÏÕ éÜÓÔþ ĿÉȤ
ÖÏÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÄþËÙ ÐÌÎÏÌÅÔÏÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÍÜ É ÓÖÏÕ ÐÒÜÖÎþ ÐÏÄÓÔÁÔÕȢ :ÁÈÒÁÎÉéÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÔÕÄÕÊþÃþ 
ÊÁË Ö éÅÓËïÍȟ ÔÁË É Ö ÁÎÇÌÉÃËïÍ ÊÁÚÙÃÅȟ ÓÅ éÁÓÔÏ ÚÁÊþÍÁÊþ Ï ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÐÒÜÖÎþ ÎÏÒÍÙȟ ËÔÅÒï 
ÊÓÏÕ ÎÅÚÂÙÔÎñ ÎÕÔÎï ÐÒÏ ÐÏÂÙÔ ÎÁ ĭÚÅÍþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÄÅ ÊÅ ÃÉÚÉÎÅÃËÜ ÐÏÌÉÃÉÅ Ö ÄÁÎïÍ 
ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÎÁ ÊÁËÏÕ ÌïËÁĠÓËÏÕ ÐïéÉ ÍÜ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÜÒÏË ÁÔÄȢ

*ÉĿ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÔÕÄÉÁ ÓÅ ĠÁÄÁ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÚÁÊþÍÜ Ï ÐÒÁÃÏÖÎþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÎÁ éÅÓËïÍ 
É ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ÔÏ ÊÁË ÖÅ ÓÖïÍ ÏÂÏÒÕ Ó ÍÏÔÉÖÁÃþ ÎñÃÏ ÓÅ ÎÁÕéÉÔ éÉ  ÐÏÕÚÅ Ú ÍÁÔÅÒÉȤ
ÜÌÎþÃÈ ÐÏÈÎÕÔÅËȢ 0Ï ÓÔÕÄÉÕ ÊÅ ÖÈÏÄÎï ÏÂñ ÔÙÔÏ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÓÌÁÄÉÔ Á ÎÁÊþÔ ÐÒÏ ÓÅÂÅ ÖÈÏÄÎÏÕ ÐÒÁȤ
ÃÏÖÎþ ÐÏÚÉÃÉ Ó ÄÁÎÏÕ ÐÒÏÆÅÓþȢ

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐĳÄñ ÐÁÔĠþ Ë ÖĻÓÁÄÜÍȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏÄȤ
ÐÏÒÏÖÁÔ Á ÔÁËï ÊÉÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÕÒéÉÔÏÕ ÏÃÈÒÁÎÕȟ ÎÅÂÏĩ ÔÁËÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÍĳĿÅ ÄñÌÁÔ ÐÏÕÚÅ 
ÇÒÁÄÕÏÖÁÎĻ ÏÄÂÏÒÎþËȟ ÁÂÙ ÎÅÄÏĤÌÏ Ë ÐÓÙÃÈÉÃËï ĭÊÍñ ËÌÉÅÎÔÁȢ 0ÒÜÖñ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÐÏÒÁÄÃÉ ÓÅÔËÜÖÁÊþ Ó ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÏÕ ÁÄÁÐÔÁÃÅ Á ÓÏÕĿÉÔþ Ö ÒÜÍÃÉ ÏÄÌÉĤÎĻÃÈ ËÕÌÔÕÒ 
Á Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏÊþ Ë ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÁÌÉÔñȢ

~ÁÄÁ ÐÏÒÁÄÃĳ ÐÒÁÃÕÊþÃþÃÈ Ó ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ËÌÉÅÎÔÅÌÏÕ Ö %ÖÒÏÐñ ÐĳÓÏÂþ Ö ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ ÚÁÍñȤ
ĠÅÎĻÃÈ ÎÁ ÖĻÃÈÏÖÎï Á ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 4ÙÔÏ ÔÙÐÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÁÂĻÖÁÊþ 
ÐÏÔĠÅÂÙ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Ö ÄÁÎï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÖĻÃÈÏÖÏÕ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȢ 6 ÍÎÏÈÁ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÊÅ 
ÈÌÁÖÎþÍ ĭËÏÌÅÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ËÌÉÅÎÔÏÖÉ ÎÁ ËÖÁÌÉПÉËÏÖÁÎïÍ ÚÜËÌÁÄñ ÐÏÍÏÃÉ Ó ÖÏÌÂÏÕ ÖÚÄñȤ
ÌÜÖÜÎþ Á ÐÏÖÏÌÜÎþ Á ÔþÍ É ÐÏÄÍþÎÅË ĿÉÖÏÔÁȢ 4ÁÔÏ ÖÏÌÂÁ ÓÅ ÔÁË ÓÔÜÖÜ ÃÅÎÔÒÅÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 6Å 
ÖĻÃÈÏÖÎïÍ Á ÐÒÏÆÅÓÎþÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÅ ÚÄĳÒÁÚĐÕÊÅȟ ĿÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓȟ Ö ÎñÍĿ ÏÓÏÂÁ 
ÈÌÅÄÁÊþÃþ Á ÐĠÉÊþÍÁÊþÃþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÏÕ ÐÏÍÏÃ ÐÒÏÊÄÅ ÒÏÚÖÏÊÅÍȟ ÊÅÎĿ ÊÉ ÐÒÏÍñĐÕÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃȤ
ÔÖþÍ ÐÏÚÎÁÔËĳȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÕÖñÄÏÍñÎþ ÁÔÄȢ 4ÅÎÔÏ ÔÙÐ ÒÁÃÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÍÙĤÌÅÎþ ÊÅ ÏÂÖÙËÌĻ 
Ö ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÓËïÍ ÖĻÃÈÏÖÎïÍ Á ÐÒÏÆÅÓÎþÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ +ÄÙĿ ÓÅ ÐÁË ÐÒÏÍþÔÎÅ Ö ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÍÏÄÅÌÅÃÈ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ÐĠÉÃÈÜÚÅÊþÃþ Ú ËÕÌÔÕÒȟ ËÄÅ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÐĠÉÊþÍÁÊþ ÐÏÓÔÕȤ
ÐÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÓÅ ÚÜÐÁÄÎþÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÔÉÃËÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎĻÍ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÕÃÅÌÅÎñÊĤþ 
Á ËÏÌÅËÔÉÖÎñÊĤþȟ ÄÏÃÈÜÚþ ËÅ ÚÐÏÃÈÙÂÎñÎþ ÃÅÌïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȢ :  ÄĳÖÏÄÕ ËÕÌÔÕÒÎþ 
ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ÖÚÎÉËÜ ÎÕÔÎÏÓÔ ÚÍñÎÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÏÓÔÕÐĳȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÐÁÔÒÎÜ 
Ö ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÐÏÔĠÅÂÁ ÓÅ ÖÙÒÏÖÎÜÖÁÔ ÓÅ ÖÚÒĳÓÔÁÊþÃþ ËÕÌÔÕÒÎþ ÄÉÖÅÒÚÉÔÏÕȢ 6 ÃÅÎÔÒÕ ÔïÔÏ 
ÐÏÍÏÃÉ ÊÅ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÖñÄÏÍþ Á ËÕÌÔÕÒÎþ ÃÉÔÌÉÖÏÓÔȢ ɉÐÏÄÌÅ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

0ÏÒÁÄÃÉ ÂÙ ÍñÌÉ ÃÈÜÐÁÔȟ ĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖÌÁÓÔÎþ ËÕÌÔÕÒÁ ÎÅÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÊÅÄÉÎĻ ÓÐÒÜÖÎĻ ÚÐĳÓÏÂ 
ÍÙĤÌÅÎþȟ ÁÌÅ ÐÏÕÚÅ ÊÅÄÅÎ Ú ÍÎÏÈÁ ÄÁÌĤþÃÈȢ +ÒÉÔÉÃËï ÚËÏÕÍÜÎþ ËÏÎÖÅÎéÎþÈÏ ÍÙĤÌÅÎþ ÓÅ ÎÅÕÓËÕȤ
ÔÅéĐÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎþÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍȟ ÁÌÅ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÔÁËï ÐĠÅÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÐÏÓÔÏÊÏȤ
ÖïÈÏ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÁ ɉ(ÏǟÍÁÎÎ ρωως ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 6ñÄÏÍþ ËÕÌÔÕÒÎþ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ 



ÎÅÎþ ÄÏÓÔÁéÕÊþÃþ ÐÒÏ ÓËÕÔÅéÎÏÕ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉȟ ÁÌÅ ÔÙÔÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏÄÔÒÈȤ
ÎÏÕÔ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÎþÍ ÚÁÐÏÊÅÎþÍ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÎþ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙȢ +Å ÓËÕÔÅéÎñ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎĻÍ Á ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖĻÍ 
ÖÚÏÒÃĳÍ ĿÉÖÏÔÁ ÓÅ ÌÚÅ ÄÏÓÔÁÔ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÜÎþ ËÕÌÔÕÒÎþ ÄÉÖÅÒÚÉÔÙȢ + ÄÏÓÁĿÅÎþ 
ÔÏÈÏÔÏ ÃþÌÅ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÎþ ÉÎÔÅÒÁËÃÅ Á ÄÉÁÌÏÇÕȟ ÖÅ ËÔÅÒĻÃÈ ÌÚÅ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ Á ÚËÏÕÍÁÔ 
ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÔÕ Á ÐÌÁÔÎÏÓÔ ÒĳÚÎĻÃÈ ÚÐĳÓÏÂĳ ĿÉÖÏÔÁ ɉÖÉÚ "ÅÎÎÅÔÔ ρωωυ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

3ÒÏÖÎÜÖÜÎþ ËÕÌÔÕÒ ÍĳĿÅ ÐÏÍÏÃÉ ÖÉÄñÔ ÏÄÌÉĤÎï ËÕÌÔÕÒÎþ ÚÖÙËÌÏÓÔÉ ÊÁËÏ ĠÅĤÅÎþ Á ÏÄÐÏÖñÄÉ 
ÎÁ ÔÙÔïĿ ÐÒÏÂÌïÍÙ ÌÉÄÓËïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȢ 0ÒÏ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÊÉÎï ËÕÌÔÕÒÎþ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖñ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ 
ÆÁËÔÏÒÅÍ ÚÂÁÖÉÔ ÓÅ ÍÏÎÏËÕÌÕÒÎþÈÏ ÖÉÄñÎþ Á ÒÏÚÖþÊÅÔ ÃÉÔÌÉÖÏÓÔ ÖÅ ÚÐĳÓÏÂÕ ɀ ÊÁË ÍÌÕÖÉÔ Á ÊÅÄȤ
ÎÁÔȢ .ÁÕéÉÔ ÓÅ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÎþ ÉÎÔÅÒÁËÃÉ ÎÅÎþ ÓÎÁÄÎïȡ ËÁĿÄĻ ÊÅÄÉÎÅÃ ÊÅ ÚÁËÏÔÖÅÎ Ö ÕÒéÉÔï ËÕÌÔÕĠÅ 
Á ÍÜ ËÕÌÔÕÒÎñ ÄÁÎï ÐĠÅÄÓÕÄËÙȢ IÁÓÔÏ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÕÒéÉÔï ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÎþ ÐÒÏÍñÎÙȢ :ÍñÎÁ ÏÄ 
ÅÔÎÏÃÅÎÔÒÉÃËïÈÏ ÓÖñÔÏÖïÈÏ ÎÜÚÏÒÕ Ë ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍÕ ÕÖñÄÏÍñÎþ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ 
ÓÕÂÊÅËÔÉÖÎþ ÐÒÏÍñÎÕȢ 5ÒéÉÔÜ ËÕÌÔÕÒÁ ÐĠÉÓÔÕÐÕÊÅ Ë ÖñÃÅÍ ÏÄÌÉĤÎñ ÏÄ ÏéÅËÜÖÜÎþ ÊÉÎï ËÕÌÔÕÒÙȢ 
4Ï ÎÅÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÊÅ ÎÕÔÎï Ó ÊÉÎĻÍ ËÕÌÔÕÒÎþÍ ÈÌÅÄÉÓËÅÍ ÓÏÕÈÌÁÓÉÔ ÎÅÂÏ ĿÅ ÍÁÊþ ÂĻÔ ÐĠÉÊÁÔÙ 
ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÉÎï ËÕÌÔÕÒÙȢ *Å ÖÈÏÄÎï ÚÁÍñĠÉÔ ÓÅ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÉÏÒÉÔÙ Á ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÊÁË ÎÅÊÌïÐÅ ÌÚÅ ÐÒÁÃÏÖÁÔ 
ÓÐÏÌÅéÎñȟ É ËÄÙĿ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÄÖÁ ÏÄÌÉĤÎï ÊÅÄÉÎÃÅ ɉ(ÁÌÌ ρωχχȠ "ÅÁÍÅÒ Á 6ÁÒÎÅÒ ςππρȟ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁȤ
ÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ +ÒÉÔÉÃËĻÍ ÂÏÄÅÍ Ö ÐÌÕÒÁÌÉÓÔÉÃËïÍ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ ÎÜÚÏÒȟ 
ĿÅ ÊÅÌÉËÏĿ ÊÓÏÕ ËÌÉÅÎÔÉ ÚÜÒÏÖÅĐ ÓÔÅÊÎþ Á ÏÄÌÉĤÎþȟ ÍñÌÏ ÂÙ ÓÅ Ó ÎÉÍÉ ÚÁÃÈÜÚÅÔ ÓÔÅÊÎñ ɉ0ÁÒÅËÈ ςπππȟ 
ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 6 ÐÒÁØÉ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÒÏÖÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ 
Ú ÅÔÎÉÃËĻÃÈ ÍÉÎÏÒÉÔ ËÕÌÔÕÒÎñ ÃÉÔÌÉÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ .ÅÓÔÁéþ ÓÅ ÖĤÅÍÉ ËÌÉÅÎÔÙ ÚÁÃÈÜÚÅÔ ÓÔÅÊÎñȢ 
3ÐþĤÅ ÂÙ ÐÏÒÁÄÃÉ ÍñÌÉ ÂĻÔ ÓÃÈÏÐÎÉ Ö ËÁĿÄÏÄÅÎÎþ ÐÒÜÃÉ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐÒÏ ÓÖï ËÌÉÅÎÔÙ Ú ÏÄÌÉĤÎïÈÏ ËÕÌȤ
ÔÕÒÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕȢ 

0ÒÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËÜ ÄÉÖÅÒÚÉÔÁ É ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÁÌÉÔÁȢ -ÅÚÉ 
ÓÔÕÄÕÊþÃþÍÉ ÅØÉÓÔÕÊþ ÕÒéÉÔï ÒÏÚÄþÌÙȟ ÐÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ÖñËȟ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÚÜÚÅÍþȟ ÐÒÁÃÏÖÎþ ĿÉÖÏÔ Á ĿÉÖÏÔÎþ 
ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ ÐÏÓÔÏÊÅȟ ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÓÏÕéÁÓÎÏÕ ĿÉÖÏÔÎþ ÓÉÔÕÁÃÉȟ ÁÌÅ É ËÕÌÔÕÒÕȢ 3ÖÏÂÏÄÎÜ Á ÓÎÁÄÎÜ ÍÏȤ
ÂÉÌÉÔÁ Ö %ÖÒÏÐñ É ÚÂÙÔËÕ ÓÖñÔÁȟ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÖÜÌËÁÍÉ Á ĭÔÌÁËÅÍȟ ÒÏÚĤÉĠÕÊþ ÐÏÐÕÌÁÃÉ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ 
ÓÔÕÄÅÎÔĳ É ÉÍÉÇÒÁÎÔĳȢ .ÁÖþÃ ÄÏĤÌÏ Ë ÐÏÓÕÎÕ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÔÕ Ö ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÅȡ ÍÙĤÌÅÎËÙ ÉÎËÌÕÚþÖÎþȤ
ÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÄĳÒÁÚĐÕÊþȟ ĿÅ ÐĠþÓÔÕÐ ËÅ ÖÚÄñÌÜÎþ ÂÙ ÍñÌÙ ÍþÔ ÖĤÅÃÈÎÙ ÔÙÐÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÖéÅÔÎñ 
ÒĳÚÎĻÃÈ ÅÔÎÉÃËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȟ ÌÉÄþ Ó ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍȟ ÓÅØÕÜÌÎþÃÈ ÍÅÎĤÉÎ ÁÔÄȢ 3ËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÓÏÕ 
ÓÔÜÌÅ ÒĳÚÎÏÒÏÄñÊĤþ Á ÖþÃÅ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ɉ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ

IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÓÅ ÓÔÜÖÜ éþÍ ÄÜÌ ÔþÍ ÖþÃÅ ÃþÌÅÍ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ $ÜÌÅ ÚÄÅ ÓÔÕȤ
ÄÕÊþ É ÄñÔÉ ÉÍÉÇÒÁÎÔĳȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú !ÓÉÅ Á ÖĻÃÈÏÄÎþ %ÖÒÏÐÙȢ 6 ÒÏÃÅ ςππψ ÓÔÕÄÏÖÁÌÏ ÖÙÓÏËÏÕ 
ĤËÏÌÕ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ σς χππ ÏÓÏÂ Ó ÃÉÚþ ÓÔÜÔÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÄþÌ ÎÁ ÃÅÌËÏÖïÍ ÐÏéÔÕ 
ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÂÙÌ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏÃÅ ψ ϷȢ 6 ÒÏÃÅ ςππς ÚÁÕÊþÍÁÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ Ó ÃÉÚþ ÓÔÜÔÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔþ ÎÁ 
ÃÅÌËÏÖïÍ ÐÏéÔÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÐÏÄþÌ υ ϷȢ -ÅÚÉ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍÉ 
ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÐĠÅÖÁĿÕÊþ ÏÂéÁÎï 3ÌÏÖÅÎÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÔñÃÈ ÂÙÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςππψ φ Ϸ ÖĤÅÃÈ 
ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÍÅÚÉ ÓÔÕÄÕÊþÃþÍÉ ÃÉÚÉÎÃÉ ÔÖÏĠÉÌÉ ÔïÍñĠ χπ ϷȢ :ÖÙĤÕÊÅ ÓÅ ÔÁËï ÐÏÄþÌ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ Ú ĠÁÄ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ú ς Ϸ Ö ÒÏÃÅ ςππς ÎÁ χ Ϸ Ö ÒÏÃÅ ςππψȢ 4ÅÎÔÏ ÎÜÒĳÓÔ 
ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ Ó ÃÉÚþ ÓÔÜÔÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔþ ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÚÐĳÓÏÂÅÎ ÓÔÜÌÅ ÖÙĤĤþÍ ÐÏéÔÅÍ 
ÃÉÚÉÎÃĳȟ ËÔÅĠþ ÄÏ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÐĠÉÃÈÜÚÅÊþ ÓÔÕÄÏÖÁÔȢ

2ÏÚÌÏĿÅÎþ ÃÉÚÉÎÃĳ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÄÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÏÒĳ ÊÅ ÐÏÎñȤ
ËÕÄ ÒÏÚÄþÌÎï ÎÅĿ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ éÅÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 5 ÃÉÚÉÎÃĳ ÊÅ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÚÜÊÅÍ Ï ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÖñÄÙȟ 
ÏÂÃÈÏÄ Á ÐÒÜÖÏȟ ËÄÙ ÔÅÎÔÏ ÏÂÏÒ Ö ÒÏÃÅ ςππψ ÓÔÕÄÏÖÁÌÏ τς Ϸ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ ) Ö ÐĠþÐÁȤ
Äñ ÓÔÕÄÅÎÔĳ éÅÓËĻÃÈ ÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÐÏÄþÌ Ö ÔÏÍÔÏ ÏÂÏÒÕȟ ÁÖĤÁË éÉÎþ στ ϷȢ 6ĻÚÎÁÍÎĻ ÒÏÚÄþÌ 



ÊÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÏÂÏÒÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ Á ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ ÖÅ ËÔÅÒïÍ ÓÔÕÄÕÊÅ ρυ Ϸ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎȤ
Ôĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÁÌÅ ÐÏÕÚÅ χ Ϸ éÅÓËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÚÓÏȢÃÚȾÃÓÕȾÒÅÄÁËÃÅȢÎÓÆȾÉȾ
ÓÔÕÄÅÎÔÉͺÁͺÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉͺÖÙÓÏËÙÃÈͺÓËÏÌͺÖͺÃÒͺÃÅÌËÅÍȟ σȢυȢςπρρɊ

3ÔÕÄÉÕÍ ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÅ ÚÎÁÍÅÎÜ ÐÒÏ ÖñÔĤÉÎÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÅÌËÏÕ ÓÏÃÉÜÌÎþȟ ÁÌÅ É ËÕÌÔÕÒÎþ 
ÚÍñÎÕȢ 0ÒÁËÔÉÃËÙ ËÁĿÄĻ ÓÔÕÄÅÎÔ ÚÍñÎþ ÓÖï ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ É ËÄÙĿ ÎñËÄÏ ÖþÃÅ Á ÊÉÎĻ ÍïÎñȢ ~ÁÄÁ ÓÅ 
ÏÄÓÔñÈÕÊÅ ÏÄ ÒÏÄÉéĳ ÎÁ ËÏÌÅÊ éÉ ÄÏ ÐÏÄÎÜÊÍÕȟ ÃÏĿ ÍÎÏÈÄÙ ÚÎÁÍÅÎÜ É ÚÜÓÁÄÎþ ÚÍñÎÕ ÐĠÜÔÅÌȢ 
:ÁéÜÔÅË ÓÔÕÄÉÁ ÊÅ ÐÒÏ ÍÎÏÈï ÈÌÅÄÜÎþÍ ÍÅÚÉ ÍÁÓÏÕ ÎÅÚÎÜÍĻÃÈ ÌÉÄþȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍȟ ÁÌÅ ÎÅÊÅÎ ÍÅÚÉ 
ÔñÍÉȟ ËÔÅĠþ ÎÁÓÔÏÕÐÉÌÉ ÄÏ ÐÒÖÎþÃÈ ÒÏéÎþËĳȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÅ ÎÅÂÏÊþ ÏÓÌÏÖÉÔ ÎÏÖï ÓÐÏÌÕĿÜËÙ 
éÉ ËÏÌÅÇÙ Á ÎÁÖÜÚÁÔ Ö ÎÏÖïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ËÒÅÄÉÔÎþÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÐĠÜÔÅÌÓËï 
éÉ ËÏÌÅÇÉÜÌÎþ ÖÚÔÁÈÙȢ 6 ÏÐÁéÎïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ ÍĳĿÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÃÉÔÎÏÕÔ Ö ÉÚÏÌÏÖÁÎïÍ ÓÖñÔñȟ ËÔÅÒĻ 
ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÎÜÒÏéÎĻ ÎÁ ÚÖÌÜÄÎÕÔþ É ÐÒÏÔÏȟ ĿÅ Ö ÎñÍ ÃÈÙÂþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÜ ÏÐÏÒÁȢ !ÄÁÐÔÁÃÅ ÎÁ ÎÏÖï 
ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÍĳĿÅ ËÁĿÄïÍÕ ÔÒÖÁÔ ÒĳÚÎñ ÄÌÏÕÈÏȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÁÄÁÐÔÁÃÉ ÎÁ ÎÏÖï ÐÏÄÍþÎËÙ ÓÔÕÄÉÁȟ 
ÐĠþÐÁÄÎñ É ĿÉÖÏÔÁ ÎÁ ËÏÌÅÊþÃÈ éÉ Ö ÐÏÄÎÜÊÍÕȢ

0ĠÉ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÉ ÓÅ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊþ ÎñËÔÅÒï ÐÒÏÂÌïȤ
ÍÙ Ó ÐÏÊÅÎï Ó ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍÉ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÍÉ ÖÅ ÖñÔĤþ ÍþĠÅȡ
ẅ ÓÏÃÉÜÌÎþ ĭÚËÏÓÔ Á ÄÅÐÒÅÓÅ ÓÐÏÊÅÎÜ Ó ÖÙÈĻÂÁÖĻÍ ÃÈÏÖÜÎþÍ Á ÉÚÏÌÁÃþȟ
ẅ ÐÏÃÉÔ ÏÓÁÍñÌÏÓÔÉȟ ÏÐÕĤÔñÎÏÓÔÉȟ ÎÅÃþÔþ ÓÅ ÂÅÚÐÅéÎñȟ 
ẅ ÉÚÏÌÁÃÅ ÏÄ ÓËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÄþËÙ ÊÁÚÙËÏÖĻÍ ÂÁÒÉïÒÜÍȟ
ẅ ÊÁÚÙËÏÖï ÐÒÏÂÌïÍÙ ÐĠÉ ÄÏÒÏÚÕÍñÎþ ÓÅ ÎÁ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÄÄñÌÅÎþÃÈ Á ÐĠÉ ÄÁÌĤþÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖȤ

ÎþÃÈ ĭËÏÎÅÃÈ ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÅȟ
ẅ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÒÏÄÉÎÙ Ï ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉ ÖÚÔÁÈÕ ÄÃÅÒÙ ɉÓÙÎÁɊ Ó ÃÉÚÉÎÃÅÍ ɉÃÉÚÉÎËÏÕɊȟ
ẅ ÎþÚËÜ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ÖĳéÉ ÃÉÚÉÎÃĳÍȟ
ẅ ÏÂÔþĿÎÜ ÁÄÁÐÔÁÃÅ ÎÁ ÖÅÌËÏÍñÓÔÏȟ ÈÌÕéÎĻ ÐÒÉÖÜÔ É ÎÏÖï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȟ
ẅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎþ ÓÔÒÁÃÈ ÚÅ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÚËÏÕĤÅËȟ ÚÅ ÚËÏÕĤÅÎþ ÐĠÅÄ ËÏÍÉÓþȟ ÏÂÁÖÙ ÚÅ ÓÅÌÈÜÎþ Õ ÓÔÜÔÎþÃÈ 

ÚËÏÕĤÅË Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ
ẅ ÃÈÙÂñÊþÃþ ÒÏÄÉÎÎï ÚÜÚÅÍþȟ
ẅ ÐÅÒÆÅËÃÉÏÎÉÓÔÉÃËï ÎÜÒÏËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÓÅÂÅ ɀ ÐĠþÌÉĤ ÐÅéÌÉÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÓÁÍÏÓÔÕÄÉÕ ÚÄÒĿÕÊÅ 

ÐĠÉ ÐÌÎñÎþ ÎÜÒÏËĳ ÓÔÕÄÉÁȟ
ẅ ËÕÌÔÕÒÎñ ÖÜÚÁÎï ÒÏÄÉÎÎï ÐÒÏÂÌïÍÙȟ ËÔÅÒï ÊÄÏÕ ÊÅÎ ÖÅÌÍÉ ÔñĿËÏ ĠÅĤÉÔ Ö ÊÉÎïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ɀ ÎÅÊȤ

ÓÔÁÒĤþ ÓÙÎ ÓÅ ÍÕÓþ ÐÏÓÔÁÒÁÔ Ï ÚÂÙÔÅË ÒÏÄÉÎÙȟ
ẅ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï ÐÒÏÂÌïÍÙ ÓÅ ÓÐÜÎËÅÍ ÓÐÏÊÅÎï ÓÅ ÓÔÒÅÓÅÍ ÓÐÏÊÅÎĻÍ ÓÅ ÓÔÕÄÉÅÍ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ



ẅ ÚËÕĤÅÎÏÓÔ ÓÅ ÓÏÃÉÜÌÎñ ÐÁÔÏÌÏÇÉÃËĻÍ ÃÈÏÖÜÎþÍ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÎÁÐĠȢ ÚÎÜÓÉÌÎñÎþȟ
ẅ ÄÅÐÒÅÓÉÖÎþȟ ĭÚËÏÓÔÎï ÓÔÁÖÙ Ö ÎÏÖïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ
ẅ ÎÅÓÐÁÖÏÓÔȟ ÐÒÏÂÌïÍÙ ÓÅ ÓÏÕÓÔĠÅÄñÎþÍ ɉ!$($Ɋȟ 
ẅ ÖÙÈĻÂÁÖï ÃÈÏÖÜÎþ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ĤËÏÌÅ Á ÚËÏÕĤËÜÍȟ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÕéÉÔ ÓÅȟ 
ẅ ÎÜÖÙËÏÖï ÃÈÏÖÜÎþ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ Á 46ȟ
ẅ ÐÏ ÎÅĭÓÐñĤÎĻÃÈ ÚËÏÕĤËÜÃÈ ÐĠÅÄ ÐÒÜÚÄÎÉÎÁÍÉ ÚÔÒÜÔÁ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ËÅ ÓÔÕÄÉÕȢ

3ÔÕÄÅÎÔÉ ÚÅ ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÓÅ ÐÏÔĻËÁÊþ Ó ÐÒÏÂÌïÍÙ ÁÄÁÐÔÁÃÅȟ ÚÁËÏÔÖÅÎþ Á ÐÏÃÈÏÐÅÎþ ÔÒÏÃÈÕ 
ÊÉÎĻÃÈ ËÕÌÔÕÒÎþÃÈ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔþȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÐÒÏÖÜÚÅÊþ ÐĠÉ ÓÔÕÄÉÕ Á ÐÏÂÙÔÕ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ 0ÒÏȤ
ÂÌÅÍÁÔÉÃËï ÊÓÏÕ ÔÁËï éÁÓÔÏ ÖÚÔÁÈÙ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ó ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ËÔÅÒï ÍÎÏÈÄÙ 
ËÏÎéþ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÓÅ ÄÏ ÍÏÎÏËÕÌÔÕÒÎþÃÈ ËÏÍÕÎÉÔȟ ËÔÅÒï ÖÅÌÍÉ ÓÌÏĿÉÔñ ÐÒÏÐÏÕĤÔþ ÊÉÎï ÎÜÚÏÒÙ 
Á ÈÏÄÎÏÔÙȢ 0ÒÏÂÌïÍÙ Ó ÁÄÁÐÔÁÃþȟ ÏÓÁÍñÌÏÓÔȟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÐĠÜÔÅÌÓËĻÃÈ ËÏÎÔÁËÔĳȟ ÒÏÄÉÎÙ ÁÔÄȢ ÓÅ 
ÚÐñÔÎñ ÏÄÒÜĿþ É ÖÅ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈȟ ËÔÅÒï ÎÅÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÉÎÔÅÌÅËÔÏÖĻÍ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÅÍ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÁȟ ÁÌÅ ÊÅÈÏ ÁËÔÕÜÌÎþÍÕ ÎÅÖÙÒÏÖÎÁÎïÍÕ ÐÓÙÃÈÉÃËïÍÕ ÓÔÁÖÕȢ 6 ÍÎÏÈÁ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÓÅ ÒÏÚÖÉȤ
ÎÏÕ ÐÓÙÃÈÉÃËï ÐÒÏÂÌïÍÙȟ ËÔÅÒï ÄÏ Ôï ÄÏÂÙ ÂÙÌÙ ÐÏÕÚÅ ÌÁÔÅÎÔÎñ ÐĠþÔÏÍÎïȟ ÁÌÅ ÚÜÔñĿÏÖÜ ÓÉÔÕÁÃÅ 
ÊÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÕÊÅ Ö ÊÅÄÎÜÎþ Á ÐÒÏĿþÖÜÎþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁȢ *Å ÔÅÄÙ ÔĠÅÂÁ ÎÁÊþÔ ÃÅÓÔÕ ÐĠÅÓ ÐÏÃÈÏȤ
ÐÅÎþ ËÕÌÔÕÒÎþ ÖÜÚÁÎÏÓÔÉ Á ÎÏÖĻÃÈ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔþ Ë ÎÁÖÏÚÅÎþ ËÌÉÄÕ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ËÔÅÒÜ ÐÏÖÅÄÅ ËÅ 
ÚÌÅÐĤÅÎþ ÁÄÁÐÔÁÃÅ Á Ë ÃÅÌËÏÖñ ÌÅÐĤþÍÕ ÓÔÁÖÕ Õ ÄÁÎïÈÏ ÊÅÄÉÎÃÅȢ

0ÒÜÃÅ Ó ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÏÄ ÐÏÒÁÄÃĳ ĤÉÒÏËĻ ÒÏÚÓÁÈ ÍÅÔÏÄȢ ,ÚÅ ÖÙÕĿþÔ 
Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ É ÍÅÔÏÄÙȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÐĳÖÏÄÎñ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ ÐÒÏ ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÖÅ &ÉÎÓËÕ Õ ÖĻȤ
ÕËÙ Ö ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÃÈ ÓËÕÐÉÎÜÃÈȢ 6ĻÃÈÏÄÉÓËÅÍ ÊÅȟ ĿÅ ÐÅÄÁÇÏÇ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÓÃÈÏÐÅÎ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ÖÅ 
ÔĠþÄñ ËÏÍÕÎÉÔÕ Á ÖÔÜÈÎÏÕÔ ÓÔÕÄÕÊþÃþ ÄÏ ÐĠÅÍĻĤÌÅÎþ Ï ÔÏÍȟ ÃÏ ÓÅ ÃÈÔñÊþ Á ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÎÁÕéÉÔ ɉ,ÅÅ 
Á 3ÈÅÁÒÅÄ ςππςȟ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

4þÍÔÏ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÌÚÅ ÖÙÃÈÜÚÅÔ Ú ÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ É ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎþ ÖĻÕËÙȟ ËÔÅÒï 
ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÕéÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÖĻËÏÎÙȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÃÅ ÊÄÅ 
Ï ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÔÁËÏÖï ÁÔÍÏÓÆïÒÙȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÚĠÅÊÍïȟ ÃÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÌÁÓÔÎñ ÃÈÃÅ ÓÔÕÄÏÖÁÔ Á ÊÁËĻÍ ÚÐĳȤ
ÓÏÂÅÍ Ë ÔÏÍÕ ÄÏÊÄÅȢ

/ÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÊÅ ÐÌÜÎ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÏÂÓÁÈÕ Á ÆÏÒÍÙ ÓÔÕÄÉÁȡ ÊÁË ÍĳĿÅ ËÁĿÄĻ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÃþÌĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÂÅÒÅÍÅȤÌÉ Ö ĭÖÁÈÕ ÊÅÈÏ ÐÏéÜÔÅéÎþ ĭÒÏÖÅĐȢ /Ä ÓÁÍïÈÏ ÐÏéÜÔËÕ ÓÔÕȤ
ÄÉÁ ÊÅ ÚÜÍñÒÅÍ ÚËÏÕÍÁÔ ÔÙ ÏÔÜÚËÙȟ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈĿ ÚÜËÌÁÄñ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÔÖÜĠþ ÏÂÓÁÈ ÓÖïÈÏ ÓÔÕÄÉÁȢ 4ÖÏÒȤ
ÂÁ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÖÙÃÈÜÚþ ÚÅ ÓÏÕÓÔÁÖÎï Á ÁËÔÉÖÎþ ÒÅПÌÅØÅ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ 
ÃþÌĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ #þÌÅÍ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÊÅ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÔ Á ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÏËÒÏË 
ÓÔÕÄÉÁȢ .Á ÚÁéÜÔËÕ ÓÔÕÄÉÁ ÊÅ ÃþÌÅÍ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÖÙÚÎÁéÉÔ ÄÒÜÈÕ 
ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÒĳÓÔÕ Á ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÁÎÁÌĻÚÙ ÓÖïÈÏ ĿÉÖÏÔÏÐÉÓÕ ÓÉ ÌïÐÅ ÕÖñÄÏÍÉÔ ÕĿ 
ÖÙËÏÎÁÎÏÕ ÃÅÓÔÕȡ ÊÁËĻÍÉ ÐÒÏÆÅÓÎþÍÉ Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍÉ ÆÜÚÅÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÖÅ ÓÖïÍ ĿÉÖÏÔñ ÐÒÏĤÌÉ 
Á ÊÁË ÊÉÍÉ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÌÉ Ë ÄÎÅĤÎþÍÕ ÓÔÕÄÉÕȢ 3ÏÕéÁÓÎñ Ó ÔþÍÔÏ ÁÓÐÅËÔÅÍ ÐÏÈÌÅÄÕ ÚÐñÔ ÏÂÓÁÈÕÊÅ 
ÏÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÓÉÌÎÏÕ ÂÕÄÏÕÃþ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÕȢ :ÜÍñÒÅÍ ÐÏéÜÔÅéÎþÈÏ ÚÍÁÐÏÖÜÎþ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ 
ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÒĳÓÔÕ ÊÅ ÐĠÉÖïÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ë ÁÎÁÌĻÚÅ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÐÏÓÔÏÊĳȟ ËÔÅÒï ÕĿ 
ÂñÈÅÍ ÒĳÚÎĻÃÈ ÆÜÚþ ÓÖïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÚþÓËÁÌÉȟ Á ÐÏÍÏÃÉ ÊÉÍ ÎÁÌïÚÔ ÎÏÖï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÖĻÚÖÙ Ö ËÏÎÔÅØÔÕ 
ÔÏÈÏÔÏ ÓÔÕÄÉÁ ɉ2ÏÕÓÉ Á -ÕÔËÁ ρωωτ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

*Å ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ĿÅ ÐÏÍÏÃþ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÁÎÁÌÙÚÕÊþȟ ÃÏ ÓÅ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÓÖïÈÏ 
ĿÉÖÏÔÁ ÎÁÕéÉÌÉȟ ÊÁËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÚþÓËÁÌÉȟ ÊÁËï ÎÜÚÏÒÙ ÓÉ ÖÙÔÖÏĠÉÌÉȟ Á ÔþÍ ÚþÓËÜÖÁÊþ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÏ ÐÏÚÉȤ
ÔÉÖÎþ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ $ÁÌĤþ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ ÓÔÒÜÎËÏÕ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÊÅ ÁÓÐÅËÔ ÂÕÄÏÖÜÎþ 



ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȡ ÏÂÓÁÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÕéÅÂÎþ ÍÅÔÏÄÙ Á ĭËÏÌÙ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÄÅПÉÎÏÖÁÔ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ 
ĿÉÖÏÔÁȢ 4þÍ ÊÓÏÕ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÐĠþÔÏÍÎÙ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ÎÜÒÏËÙ Á ÐÏĿÁÄÁÖËÙ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁȢ ªÓÔĠÅÄÎþ ÍÙĤÌÅÎËÏÕ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÊÅ ÐÏÍÏÃÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÚÖĻĤÉÔ 
ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÃÈȟ ÐÏÓÔÏÊþÃÈ Á ÚÜÊÍÅÃÈ Á ÔÁËï ÓÉ 
ÌïÐÅ ÕÖñÄÏÍÉÔ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Á ÎÜÒÏËÙ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐÌÜÎÕȟ ÊÁË ÐÒÏȤ
ÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÖÚÄñÌÜÎþ ÔÙÔÏ ÎÜÒÏËÙ ÎÁÐÌÎÉÔ ɉ,ÁÉÔÉÎÅÎ ρωωτȟ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

/ÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÔĠÉ éÜÓÔÉȡ 
ρɊ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁȟ 
ςɊ ÏÂÓÁÈÏÖï ÏÔÜÚËÙ ÓÔÕÄÉÁȟ 
σɊ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÌÜÎ ÓÔÕÄÉÁȢ

*Å ÐÏÄÓÔÁÔÎïȟ ÁÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÚÁéÁÌÉ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ÏÓÏÂÎþÍ ÓÔÕÄÉÊÎþÍ ÐÌÜÎÕ ÏÄ ÓÁÍïÈÏ ÚÁéÜÔËÕ 
ÓÔÕÄÉÁȢ .ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÔÜÚËÙ ÐÏÍÜÈÁÊþ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÚÁéþÔ Ó ÄÅПÉÎÏÖÜÎþÍ ÓÖï ÓÔÕÄÉÊÎþ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅȡ *ÁËï 
ÆÜÚÅ Íï ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ÐÒÏÆÅÓÎþ ËÁÒÉïÒÙ ÂÙÌÙ ÚÖÌÜĤĩ ÖĻÚÎÁÍÎï Á ÄÁÌÙ ÍïÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÓÍñÒȩ 0ÒÏéȩ +ÔÅÒï 
ÆÜÚÅ ÂÙÌÙ ÎÁÏÐÁË ÍÉÍÏĠÜÄÎñ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËï Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÐþĤÅ ÄÕÓÉÌÙȩ 0ÒÏéȩ *ÁËÏÕ ÍÜÍ ÍÏÔÉÖÁÃÉ 
Ë ÔÏÍÕÔÏ ÓÔÕÄÉÕȩ +ÔÅÒï ÊÓÏÕ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÃþÌÅ Ö ÍïÍ ÐÒÏÆÅÓÎþÍ ÒÏÚÖÏÊÉȩ 0ÒÏéȩ *ÁËï ÊÓÏÕ Íï 
ÓÉÌÎï ÓÔÒÜÎËÙȟ ÃÏ ÎÁÏÐÁË ÐÏÔĠÅÂÕÊÉ ÊÁËÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌ ÒÏÚÖþÊÅÔ Á ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ÔÏÍȩ *ÁËï ÊÓÏÕ ÍÏÊÅ 
ÏÓÏÂÎþ ÃþÌÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÓÔÕÄÉÕȩ *ÁË ÊÉÃÈ ÍÏÈÕ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔȩ *ÁËÜ ÊÓÏÕ ÍÏÊÅ ÏéÅËÜÖÜÎþȩ *ÁË ÊÓÅÍ ÓÜÍ 
ÐĠÉÐÒÁÖÅÎ ÐĠÉÓÐñÔ Ë ÄÏÓÁĿÅÎþ ÔñÃÈÔÏ ÃþÌĳȩ .Á ÊÁËï ÐĠÅËÜĿËÙ ÂÕÄÕ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÔÏÈÏÔÏ ÓÔÕÄÉÁ ÎÁÒÜȤ
ĿÅÔȩ 0ÒÏéȩ *ÁË ÓÅ ÄþÖÜÍ ÎÁ ÒÏÌÉ ÐÅÄÁÇÏÇÁ Á ÍÏÕ ÖÌÁÓÔÎþ ÒÏÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÒÏÃÅÓÕȩ 
.ÁËÏÌÉË ÖÈÏÄÎï ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÍÎÅ ÍÅÔÏÄÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ɉÎÁÐĠþËÌÁÄ ÚÁéÌÅÎñÎþ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ ÄÏ 
ÖĻÕËÙȟ ÓËÕÐÉÎÏÖÜ ÐÒÜÃÅɊ Á ÚÁÐÏÊÅÎþ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÓÔÕÄÉÁ Á ÃÏ ÏÄÅ ÍÎÅ ÖÙĿÁÄÕÊþȩ ɉ-ÕÔËÁ Á 2ÏÕÓÉ 
ρωωςȠ 2ÏÕÓÉ Á -ÕÔËÁ ρωωτȠ ÖÉÚ ÔïĿ +ÁÉËËÏÎÅÎ ςππσȟ ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ 

-ÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁéþÎÜ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍȟ ĿÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÍÕÓþ ÎÁÌïÚÔ Ö ËÕÒÉËÕÌÕ ÖÌÁÓÔÎþ 
ÏÄÒÁÚ Á ÍÕÓþ Ö ÄÏÔÙéÎï ÏÂÌÁÓÔÉ éÉ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÖÉÄñÔ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÐÒÏ ÓÅÂÅ ɉ)Ï×Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂȤ
ÌÉÃ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ρωψφɊȢ 6ÙÔÖÜĠÅÔ ÏÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÚÎÁÍÅÎÜ ÚÜÖÁÚÅË Ë ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍÕ ÐÒÏÃÅÓÕ 
Á ÖÌÁÓÔÎþÍÕ ÐÒÏÆÅÓÎþÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉȢ ) ËÄÙĿ ÊÅ ÏÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÎÜÓÔÒÏÊȟ ÍÕÓþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 
ÄÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ ÚÁÈÒÎÏÕÔ ÓÖÏÕ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÓËÕÐÉÎÕ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÚÅ ÚÄÒÏÊĳȢ :ÎÁéÎÜ ÄÉÖÅÒÚÉÔÁ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÚÖĻÒÁÚĐÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÕ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ Á ÐĠÉÊÅÔþ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔþ ÍÅÚÉ ÌÉÄÍÉȢ -ÕÌÔÉËÕÌȤ
ÔÕÒÎþ ÓËÕÐÉÎÁ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÖÙÎÉËÁÊþÃþ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ËÕÌÔÕÒÎþ ÕéÅÎþȢ 6 ÏÓÏÂÎþÍ ÓÔÕÄÉÊȤ
ÎþÍÕ ÐÌÜÎ ÊÅ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔ ÓÏÕéÜÓÔþ ÕéÅÂÎþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ɉ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ

/ÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÊÅ ÎÜÓÔÒÏÊÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÓÐÏÌÕÖÙÔÖÜĠþ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎþÈÏ ÄÉÁȤ
ÌÏÇÕ ÍÅÚÉ ÐÅÄÁÇÏÇÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÁÌÅ É ÍÅÚÉ ÐÏÒÁÄÃÉ Á ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓËï 
ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ ÊÓÏÕ ÚÁÌÏĿÅÎÙ ÎÁ ÍÙĤÌÅÎÃÅ ÓÄþÌÅÎï ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉȡ ÊÁË ÕéÉÔÅÌȟ ÔÁË ÄÏÓÐñÌĻ ÓÔÕÄÅÎÔ ÊÓÏÕ 
ÅØÐÅÒÔÉ ɉ6ßÎÓËß ςπππȟ ςππς ÉÎ ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ /ÄÂÏÒÎÏÓÔþ ÕéÉÔÅÌÅ ÊÅ ÂĻÔ ÅØÐÅÒÔÅÍ 
ÎÁ ÕéÅÂÎþ ÐÒÏÃÅÓȟ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔþ ÐÏÒÁÄÃÅ ÊÅ ÖïÓÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ Á ÎÁÏÐÁË ÐÏÄþÌ ÓÔÕÄÅÎÔÁ 
ÔËÖþ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ ÊÅ ÅØÐÅÒÔÅÍ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎþ ĿÉÖÏÔÎþ ÓÉÔÕÁÃÉ Á ËÏÎÔÅØÔȢ "ñÈÅÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÄÉÓËÕÓþ 
ÌÚÅ ÖÙÕĿþÔ ÏÂÁ ÓÏÕÂÏÒÙ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉȢ 0ÏÒÁÄÃÉ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÏÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎ ÍÎÏÈÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȢ 
2ÏÌþ ÐÏÒÁÄÃÅ ɉÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÅÄÁÇÏÇÁɊ ÊÅ ËÌÜÓÔ ÏÔÜÚËÙ Á ÐÏÄÎñÃÏÖÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÁÂÙ ÂñÈÅÍ 
ÓÔÕÄÉÁ ÖÙÊÁÓĐÏÖÁÌÉȟ ÐÒÏÈÌÕÂÏÖÁÌÉ Á ÐĠÅÔÖÜĠÅÌÉ ÓÖï ÏÓÏÂÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÌÜÎÙȢ 0ÏÒÁÄÃÅ ÐÏÍÜÈÜ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔĳÍ ÒÏÚĤþĠÉÔ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÕȟ ÖÉÄñÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÙ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ Á ĠÅĤÉÔ ÐÒÏÂÌïÍÙȢ 0ÏÍÜÈÜ ÊÉÍ ÔÁËï 
ÒÏÚÐÏÚÎÁÔ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÏËÒÏË Á ĭÓÐñÃÈÙ ɉ,ÁÕÎÉËÁÒÉ Á 0ÕÕËÁÒÉ ςππωɊȢ



.Á ÚÁéÜÔËÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐĠÉ ÍÁÐÏÖÜÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ Á ÐÒÏÂÌïÍÕ ÓÔÕÄÅÎÔÁ Á ÎÜÓÌÅÄȤ
ÎïÍ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎþ ÃþÌĳ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÊÅ ÍÏĿÎï ÖÙÕĿþÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËĻ Á ÅÄÕËÁéÎþ 
ÐĠþÓÔÕÐ Ö ÄÕÃÈÕ ËÏÇÎÉÔÉÖÎñ ÂÅÈÁÖÉÏÒÜÌÎþ ÔÅÒÁÐÉÅ ÚÁËÏÔÖÅÎĻ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÍñĠÅÎïÍ ÎÁ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÃÉ Á ÚÖÌÜÄÜÎþ ÓÔÒÅÓÕ Ó ÃþÌÅÍ ÚÍÁÐÏÖÁÔ Ö ÃÏ ÎÅÊÖñÔĤþ ĤþĠÉ ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ĿÉÖÏÔÎþ ËÏÎÔÅØÔ ÓÐÏÊÅÎĻ 
Ó ÐÒÏĿþÖÜÎþÍ ÓÔÒÅÓÕȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÔÉÓÔÒÅÓÏÖï ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅ ÎÁ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ σȢ ,& 5+ Ö éÅÓËï É ÁÎÇÌÉÃËï 
ÖÅÒÚÉ ÎÁÂþÚþ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐÒÏ ÚÖÌÜÄÜÎþ ÚÜÔñĿÅ ÓÖïÐÏÍÏÃþ É ÏÄËÁÚÙ 
ÎÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÓÌÕĿÂÙ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁÐĠȢ ÎÁ ÌïéÂÕ ÄÅÐÒÅÓÅȟ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ Á ÐÏÒÕÃÈ ÐĠþÊÍÕ ÐÏÔÒÁÖÙ 
ɉ3ÃÈÎÅÉÄÒÏÖÜȟ 0ÒÏÖÁÚÎþËÏÖÜȟ (ÙÎéÉÃÁ ςπρρɊȢ

#þÌÅÍ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÎÅÎþ ÎÜÈÒÁÄÁ ÅØÉÓÔÕÊþȤ
ÃþÃÈ ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ Á ÍÅÔÏÄȟ ÁÌÅ ÍñÌÏ ÂÙ ÎÁÏÐÁË ÖïÓÔ Ë ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ËÕÌÔÕÒÎþ ÁÎÁÌĻÚÅȟ 
ËÔÅÒÜ ÂÙ ÍñÌÁ ÍÏÔÉÖÏÖÁÔ ÐÏÒÁÄÃÅȟ ÁÂÙ ÒÏÚĤþĠÉÌÉ ÓÖĳÊ ÒÜÍÅÃ ÔÅÏÒÉþ Á ÍÅÔÏÄ Á ÄÏËÜÚÁÌÉ ÐÒÕĿÎñ 
ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ ÐÏÔĠÅÂÙ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ ÖÅ ÓÔÜÌÅ ÖñÔĤþ ÍþĠÅ ËÌÉÅÎÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÁË ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ÐĠÉ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ

#ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅȟ ÎÅÊÅÎ ÎÁ 5+ȟ ÖÙÍÅÚÅÎÏ ĠÁÄÏÕ ÆÁËÔÏÒĳȢ : ÖÎñÊĤþÃÈȟ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ 
ÐÏÄÍþÎÅË ÍÜ ÎÁ ÎÜÒĳÓÔ ÐÏÔĠÅÂÙ ÄÁÌĤþÈÏȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÌÉÖ 
ÄÅÍÏÇÒÁПÉÃËĻ ÖĻÖÏÊȟ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÐÏÄÍþÎËÙȟ ÒÙÃÈÌĻ ÖĻÖÏÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ É ÎÜÒĳÓÔ ÎÏÖĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔȤ
Ëĳ Ö ĠÁÄñ ÏÄÖñÔÖþȢ 6ĻÖÏÊ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÔÁËï ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ ÖĻÖÏÊ Ö ÒÜÍÃÉ %5ȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎĻ Ö ÔïÔÏ 
ÏÂÌÁÓÔÉ "ÏÌÏĐÓËĻÍ ÐÒÏÃÅÓÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÏÄÒÜĿþ ÎÁÐĠȢ Ö $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻÃÈ ÚÜÍñÒÅÃÈ -£-4ȟ ÎÜÐÌÎÉ 
%ÖÒÏÐÓËĻÃÈ Á 2ÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ É Ö $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻÃÈ ÚÜÍñÒÅÃÈ 5+Ȣ $ÁÌĤþÍ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ ÆÁËÔÏȤ
ÒÅÍ ÊÓÏÕ ÚÍñÎÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÙȢ

.Á ÏÂÅÃÎï ÒÏÖÉÎñ ÊÅ #¼6 ÕÖÅÄÅÎÏ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ö ÚÜËÏÎñ ρρρȾωψ ÓÂȢ Ï 6£ȟ ÈÌÁÖÎñ ɘ ρ Á ɘ φπȟ 
ÄÜÌÅ Ö ÚÜËÏÎñ éȢ ρχωȾςππφ Ï ÕÚÎÜÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ

.Á 5+ ÊÅ ρχ ÆÁËÕÌÔȟ #¼6 ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ÊÅ ÏÂÓÁÈÏÖñ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÖÜÚÜÎÏ ÎÁ ÏÂÏÒÙ ÎÁ 
ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ÖÙÕéÏÖÁÎïȢ $ÜÌÅ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÐĠþËÌÁÄÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÙ ÐÒÏ ÒĳÚÎï ÏÂÏÒÙ ɉÖĿÄÙ ÖÅ ÚÎñÎþ 
ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÚÜËÏÎĳ Á ÐĠÅÄÐÉÓĳɊȡ



ẅ ÚÜËÏÎ éȢ υφσȾςππτ 3ÂȢ Ï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃþÃÈȠ
ẅ ÖÙÈÌÜĤËÁ éȢ σρχȾςππυ 3ÂȢ Ï ÄÁÌĤþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȠ 
ẅ ÚÜËÏÎ éȢ ωυȾςππτ 3ÂȢ Ï ȣÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÚþÓËÜÖÜÎþ Á ÕÚÎÜÖÜÎþȣ ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Ë ÖĻËÏÎÕ ÚÄÒÁȤ

ÖÏÔÎÉÃËïÈÏ ÐÏÖÏÌÜÎþ ÌïËÁĠÅȟ ÚÕÂÎþÈÏ ÌïËÁĠÅ Á ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÁȠ
ẅ ÚÜËÏÎ éȢ ωφȾςππτ 3ÂȢ Ï ȣÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Ë ÖĻËÏÎÕ ÎÅÌïËÁĠÓËĻÃÈ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈ ÐÏÖÏÌÜÎþȠ 
ẅ ÚÜËÏÎ éȢ ψυȾρωωφ 3ÂȢ Ï ÁÄÖÏËÁÃÉÉȠ
ẅ ÚÜËÏÎ éȢ σρςȾςππς 3ÂȢ Ï ĭĠÅÄÎþÃþÃÈȣ ÓÐÒÜÖÎþÃÈ ÃÅÌËĳȢ

6 ÐĠÅÄÐÉÓÅÃÈ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþÃÈ ÓÅ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÐÒÏÆÅÓþÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÒĳÚÎñ ÖÙÍÅÚÅÎÏȟ ÃÏ ÖĤÅ 
ÓÐÁÄÜ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6ȟ ÐÒÏÔÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÕȟ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ ÎÅȤ
ÓÐÁÄÁÊþ ÐÏÕÚÅ ËÕÒÚÙ Á ÓÅÍÉÎÜĠÅȟ ÁÌÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ É ĭéÁÓÔ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃþÃÈȟ ÐÕÂÌÉËÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔ ÁÊȢ 
6 ĠÁÄñ ÏÂÌÁÓÔþ ÎÅÎþ ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁÔþÍ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÕ ÐÏÄÒÏÂÎñ ÖÙÍÅÚÅÎÏȢ

#¼6 ÎÁ 5+ ÓÅ ÄÜÌÅ ĠþÄþ ÖÎÉÔĠÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ËÏÎËÒïÔÎñ ~ÜÄÅÍ #¼6 ÎÁ 5+ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÃÕÎÉȢÃÚȾ5+ȤρτπσȢÈÔÍÌ Á ÄÁÌĤþÍÉ ÉÎÔÅÒÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ $ÌÏÕÈÏÄÏȤ
ÂĻ ÚÜÍñÒ 5+ȟ $ÌÏÕÈÏÄÏÂï ÚÜÍñÒÙ ÆÁËÕÌÔȟ ~ÜÄÙ #¼6 ÆÁËÕÌÔ ɀ -&&ȟ &&ȟ &(3ȟ +4&ȟ 2ÉÇÏÒĕÚÎþ ĠÜÄȟ 
3ÍñÒÎÉÃÅ ÄñËÁÎĳ Á ÄÁÌĤþ ÁËÔÕÜÌÎþ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȢ

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÁÂþÄËÙ #¼6 ÊÅ ÄÜÎÁ ~ÜÄÅÍ #¼6 ÎÁ 5+Ȣ 6 ÚÜËÌÁÄÎþÍ ÒÏÚÄñÌÅÎþ 5+ ÎÁÂþÚþ ËÕÒÚÙ 
ÚÜÊÍÏÖï Á ËÕÒÚÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎï ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÏÖÏÌÜÎþȢ 0ÒÏ ĭéÅÌÙ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÚÜÊÅÍÃĳ Ï ËÕÒÚÙ Ö ÎÁȤ
ÂþÄÃÅ 5+ȟ ÂÙÌÏ ÔÏÔÏ éÌÅÎñÎþ Ö ÄÁÔÁÂÜÚÉ ËÕÒÚĳ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ɉ)3Ɋȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÐĠþÓÔÕÐÎÜ 
ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȟ ÄÜÌÅ ÒÏÚÖÉÎÕÔÏȢ 

6ÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÎÁÂþÚÅÎÙ ÐĠþÐÒÁÖÎï ËÕÒÚÙȟ ÐĠþÐÒÁÖÎï ÒÏéÎþËÙ ɀ ÓÔÕÄÉÕÍ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ɘ φπ ÚÜȤ
ËÏÎÁ Ï 6£ȟ ËÕÒÚÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁéÎþȟ ÒÅËÖÁÌÉПÉËÁéÎþȟ ÒÏÚĤÉĠÕÊþÃþȟ ÄÏÐÌĐÕÊþÃþȟ ÄÜÌÅ ÍÉÍÏĠÜÄÎï ÓÔÕÄÉÕÍ 
Á ÚÜÊÍÏÖï ËÕÒÚÙȢ 3ÏÕéÜÓÔþ ÎÁÂþÄËÙ #¼6 ÊÅ 5σ6Ȣ

6 ÓÏÕÌÁÄÕ Ó /ÒÇÁÎÉÚÁéÎþÍ ĠÜÄÅÍ 2ÅËÔÏÒÜÔÕ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÁÒÌÏÖÙ Ö 0ÒÁÚÅ ÊÓÏÕ ÚÜËÌÁÄÎþÍÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþÍÉ ÊÅÄÎÏÔËÁÍÉ ÚÁÊÉĤĩÕÊþÃþÍÉ #¼6 ÎÁ 5+ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÆÁËÕÌÔÙ Á ĭÓÔÁÖÙȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÕÎÉȢÃÚȾ5+ȤστςωȢÈÔÍÌ 

.Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ #¼6 ÏÒÇÁÎÉÚÕÊþȟ ÂÕì ÓÁÍÏÓÔÁÔÎï ÓÕÂÊÅËÔÙȟ ÐÒÜÖÎÉÃËï ÏÓÏÂÙȡ 0& 
ɀ *ÕÒÉÄÉËÕÍȟ 0ÅÄ& ɀ ª020£ȟ ÎÅÂÏ ÓÐÅÃÉПÉÃËï éÜÓÔÉ Ö ÒÜÍÃÉ ÆÁËÕÌÔȡ &463 ɀ #ÅÎÔÒÕÍ #¼6 Á ÓÌÕĿÅÂȟ 
&& ɀ #$6Ȣ $ÜÌÅ ÓÅ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÐÏÄþÌÅÊþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ËÁÔÅÄÒÙȟ ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ÄÁÌĤþ ÏÄÄñÌÅÎþ ÎÁ ÆÁËÕÌȤ
ÔÜÃÈȟ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÏÄÄñÌÅÎþ ÖñÄÙȟ ÖÎñÊĤþÃÈ ÖÚÔÁÈĳȟ ÖĻÐÏéÅÔÎþ ÔÅÃÈÎÉËÙȟ ÓÐÒÜÖÙ ÂÕÄÏÖȢ

IÉÎÎÏÓÔ ÆÁËÕÌÔ ÊÅ ÚÁÓÔĠÅĤÏÖÜÎÁ ÒÅËÔÏÒÜÔÅÍ Á ÔÏ )0# Á ÓÔÕÄÉÊÎþÍ ÏÄÄñÌÅÎþÍȢ



.ÜÐÌĐ éÉÎÎÏÓÔÉ )0# Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÊÅ ÒÏÚÍÁÎÉÔÜȡ
ẅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍĳ #¼6 ÏÄ ÒÏËÕ ςππςȟ ÖĿÄÙ Ö ÐĠÅÄÓÔÉÈÕȟ ÓÅ ÚĠÅÔÅÌÅÍ Ë ÐÏÔĠÅÂÜÍ ÚÁÊÉĤÔñÎþ 

ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȟ ÚÐÏéÜÔËÕ Ö ÉÎÔÅÒÎþ ÄÁÔÁÂÜÚÉȟ ÎÙÎþ Ö )3ȡ 
 ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓȢÃÕÎÉȢÃÚȾÓÔÕÄÉÕÍȾÉÎÄÅØȢÐÈÐ Ƞ
ẅ ÓÂñÒ ĭÄÁÊĳ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþÃÈ ÓÅ Ë #¼6 ÏÄ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔȠ
ẅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ó ÆÁËÕÌÔÁÍÉ ÐĠÉ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÅÃÈȟ ÊÁË ÐĠÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÖÅĠÅÊȤ

ÎÏÓÔ ÔÁË ÐĠÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÖñÎÏÖÁÎĻÃÈ ÒÏÚÖÏÊÉ #¼6Ƞ
ẅ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĳȠ
ẅ ÓÐÒÜÖÁ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË Ó ÔÅÍÁÔÉËÏÕ #¼6 ÕÒéÅÎĻÃÈ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȠ
ẅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÅȟ ÔÖÏÒÂÁ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȠ
ẅ ĭéÁÓÔ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖÅÌÅÔÒÚþÃÈȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ËÁĿÄÏÒÏéÎþÈÏ )ÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÄÎÅ 5+Ƞ
ẅ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Á ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÐĠÅÄÎÜĤËÙ ÎÁ ÔïÍÁ #¼6ȟ 5σ6 ÐÒÏ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȢ

%ÖÉÄÕÊÅ ÒÉÇÏÒĕÚÎþ ĠþÚÅÎþȟ ÅÖÉÄÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ #¼6 ÐĠÅÖÜĿÎñ ÐÒÏ ĭéÅÌÙ ÚÖÅĠÅÊÎñÎþ ÐÏÖÉÎÎĻÃÈ 
ÐĠÅÈÌÅÄĳ Ï éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÚÐñÔÎñ ÚÁ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÏÂÄÏÂþȟ ÐÏÄþÌþ ÓÅ ÎÁ ÓÐÒÜÖñ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË 
Ó ÔÅÍÁÔÉËÏÕ #¼6 ÕÒéÅÎĻÃÈ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ Á ÄÁÌĤþ ÁÇÅÎÄñȟ ÁÊȢ

4ÏÔÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÒĳÚÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÒÅËÔÏÒÜÔÕȤ)0#ȟ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÏÄÄñȤ
ÌÅÎþȟ ËÏÎÔÁËÔÎþ ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈȟ ËÁÔÅÄÒÜÃÈȟ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÄÄñÌÅÎþ ÆÁËÕÌÔ É ÖÙÕéÕÊþȤ
Ãþȟ ÌÅËÔÏĠÉȟ ÉÎÓÔÒÕËÔÏĠÉ Á ÊÉÎþ ÐĠþÍþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏĠÉ ËÕÒÚĳȢ

)ÎÔÅÒÁËÃÅ Ó ËÌÉÅÎÔÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏÂþÈÜ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎñȟ Á ÔÏ ÏÓÏÂÎñȟ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËÙ 
Á ÅȤÍÁÉÌÅÍ ÎÅÂÏ ÐÏĤÔÏÕȢ *Å ÚÄÅ ÁÌÅ É ÍÏĿÎÏÓÔ ÉÎÔÅÒÁËÃÅ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÚÜÊÅÍÃĳȟ ÎÁÐĠȢ ÐĠÉ ÐÒÅȤ
ÚÅÎÔÁÃþÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔ ÎÅÂÏ )0# ÕÒéÅÎĻÃÈ ÚÜÊÅÍÃĳÍ Ï ÓÔÕÄÉÕÍ ÎÅÂÏ Ï ÐĠþÐÒÁÖÎï ËÕÒÚÙ 
Ö ÒÜÍÃÉ )ÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÄÎÅ 5+ȟ ÐĠÉ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÐĠÅÄÎÜĤËÜÃÈ ÐÒÏ ÚÜÊÅÍÃÅ Ï 5σ6 ÁÊȢ 

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÎÁ 5+ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï )0#ȟ ÓÅ ÔĻËÜ ÚÜÊÅÍÃĳ Ï ÓÔÕÄÉÕÍ ÎÁ 5+ ÂÅÚȤ
ÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÐÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ 3£ ɀ ÎÁÐĠȢ ÐĠþÐÒÁÖÎï ËÕÒÚÙȢ $ÜÌÅ ÓÅ ÔĻËÜ ÌÉÄþ Ú ÐÒÁØÅȟ ËÔÅĠþ ÈÌÅÄÁÊþ 
ÐÒÏÆÅÓÎþȟ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÓÔÕÄÉÕÍȟ éÉ ÒÅËÖÁÌÉПÉËÁÃÉȟ éÁÓÔÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÚÍñÎÁÍÉ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÙȢ $ÜÌÅ 
ÌÉÄþ ÈÌÅÄÁÊþÃþÃÈ ÄÁÌĤþ ÚÜÊÍÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ :ÜÊÅÍÃÉ éÁÓÔÏ ÎÅÍÁÊþ ĿÜÄÎÏÕ ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔ 
ÓÅ ÓÔÕÄÉÅÍ ÎÁ 5+ȟ ÊÄÅ Ï ÌÉÄÉ Ó ÒĳÚÎĻÍ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÖÚÄñÌÜÎþÍȟ ÏÄ ÖÙÕéÅÎþ ÐÏ 6£ȟ Ó ÎÅÊÒĳÚÎñÊȤ
ĤþÍ ÚÜÚÅÍþÍȟ ÍÏÔÉÖÁÃþ Á ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍÉ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÍÉȢ )0# ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÔÁËï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐÒÏ ÚÁÈÒÁȤ
ÎÉéÎþ ÚÜÊÅÍÃÅ Ï ËÕÒÚÙ #¼6Ȣ



ȵIÅÓËĻ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÐĠÉÊÁÌ ÐÒÏ ÓÖï ÄÅÓËÒÉÐÔÏÒÙ ÒÏÚéÌÅÎñÎþ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ Á ÏÄȤ
ÂÏÒÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜ ÄÁÌĤþ ÓÐÅÃÉПÉËÁÃÅ Ö ÄÅÓËÒÉÐÔÏÒÅÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ÏÂÌÁÓÔþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Á ÏÂÅÃÎï ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÖÙÊÜÄĠÅÎþ ÏéÅËÜÖÁÎï ÍþÒÙ ÓÁÍÏȤ
ÓÔÁÔÎÏÓÔÉ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÄÁÎï ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ĭÒÏÖÎÉȟ ÃÏĿ ÊÅ ÓÐÏÌÅéÎï ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ 
ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ $ÅÓËÒÉÐÔÏÒÙ ÏÂÅÃÎĻÃÈ ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔþ ÚÁÈÒÎÕÊþ ÔÖÏÒÂÕ ĭÓÕÄËÕȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ 
Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÁÖĤÁË ÈÒÁÎÉÃÅ ÍÅÚÉ ÔñÍÉÔÏ ÓÕÂËÁÔÅÇÏÒÉÅÍÉ ÊÓÏÕ ÍïÎñ ÖÙÈÒÁȤ
ÎñÎïȢȰ ɉ.ÜÒÏÄÎþ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ I2ȢɊ 0ÏÐÓÁÔ ÏéÅËÜÖÁÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ 
ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÖÙÓÏËĻÃÈ Á ÖÙĤĤþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ 
ÃþÌÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ -£-4 Ó ÎÜÚÖÅÍ .ÜÒÏÄÎþ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÉȤÆÏÎÄÙȾÉÐÎȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȤÖÙÚËÕÍÕȤÁȤ
ÖÙÖÏÊÅȾËÖÁÌÉПÉËÁÃÎÉȤÒÁÍÅÃȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉ Ȣ

4ÁÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÊÅ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÐÏËÕÓÕ Ï ÖÙÍÅÚÅÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÎÁ ÏÓÏÂÕ ÚÁÓÔÜÖÁÊþÃþ ÐÒÁÃÏÖÎþ 
ÐÏÚÉÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÎÁ 6£Ȣ 6ĻÃÈÏÚþÍ ÂÏÄÅÍ ÊÓÏÕ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï 
ÍÜÍÅ Ó éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÔïÔÏ ÐÏÚÉÃÉ ÚÁ ÄÏÂÕ ÊÅÊþ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÎÁ 5+ Ö 0ÒÁÚÅȢ $ÁÌĤþÍ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÂÙÌÙ 
ÓÅÚÎÁÍÙ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÐÒÏ ÐÏÄÏÂÎï ÐÏÚÉÃÅȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÕÖÜÄñÎÙ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÄÁÔÁȤ
ÂÜÚþÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÄÏÓÔÕÐÎï ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȢ 6ÅÌÍÉ ÎÜÐÏÍÏÃÎï ÂÙÌÙ ÔÁËï ÐĠÅÈÌÅÄÙ ÖÙÕéÏÖÁÎĻÃÈ 
ÐĠÅÄÍñÔĳ ÖÅ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ "ÃȢ É -ÇÒȢ ÓÔÕÄÉÁȟ ËÔÅÒï ÐÒÏ ÐÏÄÏÂÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÍÁÊþ ÐĠÉÐÒÁÖÏȤ
ÖÁÔȢ

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÚÉÃ Ö ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚþÃÈ ÊÓÏÕ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÔÖÏĠÅÎÙ ÖĻéÔÅÍ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÅÒï ÐÒÁÃÏÖÎþË Ö ÕÒéÉÔï ÐÏÚÉÃÉ ÖÙËÏÎÜÖÜ Á ÖĻéÔÅÍ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþÃÈ Á ÏÓÏÂȤ
ÎÏÓÔÎþÃÈ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ɉËÏÍÐÅÔÅÎÃþɊ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÐÏÚÉÃÉȢ 

: ÐĠÅÄÅĤÌïÈÏ ÐÏÐÉÓÕ ÁÇÅÎÄÙ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï ÐÒÁÃÏÖÎþËÅÍȟ ËÔÅÒĻȟ ÍÉÍÏ ÊÉÎïȟ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÎÁ 5+ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÓÅÚÎÁÍ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ËÏÍÐÅȤ
ÔÅÎÃþ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÐÏÚÉÃÉ ÂÕÄÅ ÒÏÚÓÜÈÌĻȟ ÐĠÅÓÔÏ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎñ ÎÅĭÐÌÎĻȢ



.ÁÐĠþËÌÁÄȡ
ẅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÚÜÊÅÍÃĳÍ Ï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÆÒÅËÖÅÎÔÁÎÔĳÍ ËÕÒÚĳȟ
ẅ ÎÁÂþÚþ ÎÜÈÒÁÄÎþ ÎÅÂÏ ÄÁÌĤþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÐÏËÕÄ ËÌÉÅÎÔĳÖ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÎÅÎþ ÍÏĿÎï 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ Ö ÒÜÍÃÉ 5+ȟ
ẅ ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÕÊÅ ËÏÎÔÁËÔ ÎÁ ÄÁÌĤþ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñȟ
ẅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ Á ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÐÒÏ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȟ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþ ÓÅ Ë #¼6ȟ
ẅ ÓÌÅÄÕÊÅ ÁËÔÕÜÌÎÏÓÔ ĭÄÁÊĳ Á ÐÏÄþÌþ ÓÅ ÎÁ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÉ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅËȟ
ẅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÏÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ Á ÐÏÄþÌþ ÓÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ 20ȟ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÐÒÏȤ

ÊÅËÔÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔ ÄÏ ÃÅÌÏÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ
ẅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÄÁÌĤþÍÉ ÓÌÏĿËÁÍÉ ɉËÏÌÅÇÉÕÍ ÒÅËÔÏÒÁȟ ÐÒÏÒÅËÔÏĠÉȟ ÏÄÄñÌÅÎþ 

ÁÎÁÌĻÚȟ ÏÄÄñÌÅÎþ ÖÎñÊĤþÃÈ ÖÚÔÁÈĳȣɊȟ
ẅ ÖÙÓÔÕÐÕÊÅ ÊÁËÏ ÚÜÓÔÕÐÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ
ẅ ĭéÁÓÔÎþ ÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÁËÃþ ÐÒÏ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȟ
ẅ ÖÙÓÖñÔÌÕÊÅ Á ÕËÁÚÕÊÅ ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÎÁ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ 5+ȟ ÐĠÉ 

ÐÒÜÃÉ Ó )3ȟ ÁÌÅ É ÎñËÄÙ É ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ Ó 0# ÏÂÅÃÎñȢ 

!Ȣ /ÄÂÏÒÎÜ ÐĠþÐÒÁÖÁ

6ÈÏÄÎï ÓÅ ÊÅÖþ "ÃȢ ÎÅÂÏ -ÇÒȢ ÖÚÄñÌÜÎþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ Á ËÏÍÂÉÎÁÃþÃÈȡ
ẅ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÄÂÏÒÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ
ẅ !ÎÄÒÁÇÏÇÉËÁȟ 
ẅ 0ÅÄÁÇÏÇÉËÁȟ
ẅ 3ÏÃÉÜÌÎþ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȟ 
ẅ $ÁÌĤþ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÏÂÏÒÙȟ 
ẅ 6ÈÏÄÎï ÂÙ ÂÙÌÙ É ËÏÍÂÉÎÁÃÅ ÔÙÐÕ ÎÁÐĠȢ 6/£ ÓÏÃÉÜÌÎñȤÐÒÜÖÎþ Á "ÃȢ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁ ÁÊȢ

"Ȣ /ÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ

ȵ/ÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻ ÚÜËÌÁÄȟ ËÔÅÒĻÍ ÂÙ ÍñÌ ÂĻÔ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃ ÖÙÂÁÖÅÎȟ 
ÁÂÙ ÐĠÉ ÖĻËÏÎÕ ÐÒÜÃÅ ÐÏÄÜÖÁÌ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻ ÖĻËÏÎȢȰ ɉ.ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÁ ÐÏÖÏÌÜÎþȟ ÄÁÔÁÂÜÚÅ ËÏÍȤ
ÐÅÔÅÎÃþɊ

: ÐÒÏУÉÌÕ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ ÏÂÏÒÕ !ÎÄÒÁÇÏÇÉËÁ ÎÁ &&5+
ȵ!ÂÓÏÌÖÅÎÔ ÚþÓËÜÖÜ ÔÅÏÒÅÔÉÃËïȟ ÏÄÂÏÒÎï Á ÍÅÔÏÄÉÃËï ËÖÁÌÉПÉËÁÃÅ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ $ÉÓÐÏÎÕÊÅ 

ÐÏÔĠÅÂÎĻÍÉ ÚÎÁÌÏÓÔÍÉ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÖñÄ ɉÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȟ ÁÎÄÒÁÇÏÇÉËÁȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅȟ ÐÓÙÃÈÏȤ
ÌÏÇÉÅȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ПÉÌÏÚÏПÉÅ Á ÐÒÜÖÏɊȢ

/ÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÚþÓËÜÖÜ Ö ÒÜÍÃÉ ÐĠÅÄÎÜĤÅËȟ ÓÅÍÉÎÜĠĳ Á ÃÖÉéÅÎþ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÉÄÁËÔÉËÙ ÄÏȤ
ÓÐñÌĻÃÈȟ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ Á ÚÜÊÍÏÖïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȟ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÈÏ ĠþÚÅÎþ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÃÈ 
éÉÎÎÏÓÔþȟ ÍÅÔÏÄ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÐÒÜÃÅ Á ÍÅÔÏÄ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÖĻÚËÕÍĳȢȰ ɉ!ÎÄÒÁÇÏÇÉËÁ ÐÒÏУÉÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎȤ
ÔÁ "ÃȢ ÓÔÕÄÉÁɊ

6ĻÂñÒ ÐĠÅÄÍñÔĳ Ú ÏÂÏÒÕ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÄÂÏÒÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ I:5
!ÂÓÏÌÖÅÎÔ ÚþÓËÜ ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȡ



ẅ ªÖÏÄ ÄÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ 6ĻÖÏÊÏÖÜ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÖĻÃÈÏÖÙ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 0ÓÙÃÈÏÌÏȤ
ÇÉÅ ÐÒÏ ÐÏÒÁÄÃÅȠ

ẅ 0ÅÄÁÇÏÇÉËÁȟ 3ÏÃÉÜÌÎþ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȟ :ÜËÌÁÄÙ ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÙȟ 0ÅÄÁÇÏÇÉËÁ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕȟ 
'ÅÒÏÎÔÏÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȠ

ẅ :ÜËÌÁÄÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȟ $ÉÄÁËÔÉËÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȠ
ẅ $ÉÄÁËÔÉÃËÜ ÔÅÃÈÎÉËÁ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ $ÉÄÁËÔÉÃËï Á ÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȠ
ẅ ~þÚÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ %ÖÁÌÕÁÃÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ +ÖÁÌÉПÉËÁéÎþ ÓÔÁÎÄÁÒȤ

ÄÙ Á ÓÙÓÔïÍÙȟ 6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ÔÖÏÒÂÁȟ 5ÚÎÜÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ
ẅ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ +ÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ %ÔÉËÁ Ö ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÉȠ
ẅ :ÜËÌÁÄÙ ÐÒÜÖÎþÃÈ ÎÁÕËȟ 0ÒÜÖÎþ ĭÐÒÁÖÁ ÐÏÄÎÉËÜÎþȠ 
ẅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ,-3 ÓÙÓÔïÍÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜȤ

Îþȟ -ÕÌÔÉÍïÄÉÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ
ẅ )ÎÆÏÒÍÁÃÅ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ *ÁÚÙËÏÖĻ ÐÒÏÊÅÖȟ #ÉÚþ ÊÁÚÙËȠ
ẅ /ÂÅÃÎÜ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅȠ
ẅ 0ÒÏÊÅËÔÏÖï ĠþÚÅÎþȢ

:ÎÁÌÏÓÔÉ ÚÁÃÈÙÃÕÊþÃþ ÁËÔÕÜÌÎþ ÓÔÁÖ Á ÖĻÖÏÊ Ö ÏÂÏÒÕȟ Ö ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ
0ÒÁÃÏÖÎþË ÎÁ ÐÏÚÉÃÉ ÐÏÒÁÄÃÅ ÐÒÏ #¼6 ÂÙ ÍñÌ ÍþÔ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÚÎÁÌÏÓÔÉȡ

ẅ ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÖĻÖÏÊÏÖĻÃÈ ÔÒÅÎÄÅÃÈ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 Ö ÒÜÍÃÉ %5 Á I2Ƞ
ẅ ÚÎÁÌÏÓÔ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ -£-4Ƞ
ẅ ÚÎÁÌÏÓÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȠ 
ẅ ÚÎÁÌÏÓÔ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÖÅ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþÃÈ ÓÅ Ë #¼6Ƞ 
ẅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ Ö ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÔÅÍÁÔÉÃÅ Á ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÉȠ
ẅ ÚÎÁÌÏÓÔ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÖÅ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÏÕÓÔÁÖÙ Ö I2Ƞ
ẅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÖÁÌÉПÉËÁéÎþÃÈ ÐÏĿÁÄÁÖËĳȠ
ẅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ Ö ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖñ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþ ÓÅ Ë ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ Á ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ
ẅ ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚþÃÈȢ

#Ȣ /ÄÂÏÒÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ

ȵ/ÄÂÏÒÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÁÎÅÂ ÃÏ ÍÕÓþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃ ÕÍñÔȟ ÁÂÙ ÏÂÓÔÜÌ ÐĠÉ ÖĻËÏÎÕ ÐÒÜÃÅ ÎÁ ÄÁÎï 
ÐÏÚÉÃÉ ɉÎÁÐĠþËÌÁÄ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÏÖÜÎþ ÐÏÒÕÃÈ ÅÌÅËÔÒÏÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþɊȢȰ ɉ.ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÁ ÐÏȤ
ÖÏÌÜÎþ ɀ .30ȟ ÄÁÔÁÂÜÚÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþɊ

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÍÎÏÈÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄȤ
ÎÏÓÔþȟ ÓÔÒÉËÔÎþ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Ö ÔïÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÅ ÎñËÄÙ ÊÅÎ ÏÂÔþĿÎñ ÍÏĿÎïȢ 6 ÄÁÌȤ
ĤþÍ ÖĻéÔÕ ÂÙ ËÒÏÍñ ÄÜÌÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÐÏÌÏĿÅË ÍÏÈÌÁ ÂĻÔ ÄÏÐÌÎñÎÁ ĠÁÄÁ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ 
Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÚÄÅ ÂÙ ÁÌÅ ĤÌÏ ÕĿ Ï ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁËÔÉÃËÏÕ ÓÔÒÜÎËÕȟ ÔÊȢ Ï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔ ÖÙËÏÎÜÖÁÔ éÉÎȤ
ÎÏÓÔ Ö ÎñËÔÅÒï Ú ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȡ
ẅ ÖÅÄÅÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ
ẅ ÈÌÅÄÜÎþ Ö ÄÁÔÁÂÜÚþÃÈ #¼6ȟ ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÄÁÌĤþÃÈ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚþÃÈ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ Ö ÎÉÃÈȟ
ẅ ÈÌÅÄÜÎþ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȟ
ẅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎþ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËÜȟ ÅȤÍÁÉÌÏÖÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȟ
ẅ ÊÁÚÙËÏÖï ɀ ÐÏÕĿþÖÜÎþ ÖÈÏÄÎï ÓÌÏÖÎþ ÚÜÓÏÂÙȟ ÚÎÁÌÏÓÔ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÅȟ
ẅ ÚÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÁÔ ÏÄÂÏÒÎïȟ ÓÐÅÃÉПÉÃËï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ËÌÉÅÎÔÏÖÉ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎĻÍȟ ÐÒÏ ÎñÈÏ ÖÙÕĿÉÔÅÌȤ

ÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȟ
ẅ ÐĠÉÓÔÕÐÏÖÁÔ ËÅ ËÌÉÅÎÔÏÖÉ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÅÔÉÃËĻÍÉ ÚÜÓÁÄÁÍÉ 6£0Ȣ

$ÜÌÅ ÌÚÅ ÕÖïÓÔ ĠÁÄÕ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþÃþ ÐÒÁËÔÉÃËï ÖÙÕĿÉÔþ ÄĠþÖÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÁËÔÕÜÌÎþÃÈ 
ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÎÁÐĠþËÌÁÄ



ẅ ÚÎÁÌÏÓÔ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÖÅ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Á ÊÅÊþ ÐÒÁËÔÉÃËï ÖÙÕĿÉÔþ ÐĠÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜȤ
Îþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȣ

$Ȣ /ÂÅÃÎï ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ

ȵ/ÂÅÃÎï ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÖÙËÏÎÁÖÁÔÅÌ ÐÏÖÏÌÜÎþ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÂÅÚ 
ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎï ÚÁÍñĠÅÎþȢ ɉ.ÁÐĠþËÌÁÄ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ĠþÄÉÔ ÌÉÄÉȟ ÃÈÏÄÉÔ ÖéÁÓȟ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎñ ÓÅ ÒÏÚÈÏȤ
ÄÏÖÁÔ ÎÅÂÏ ÄÏÍÌÕÖÉÔ ÓÅ Ö ÃÉÚþÍ ÊÁÚÙÃÅɊȰ ɉ.30ȟ ÄÁÔÁÂÜÚÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþɊ

6 ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌÃÅ ÊÓÏÕ ĤÅÄñ ÚÖĻÒÁÚÎñÎÙ ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐÏÔĠÅÂÎĻÍ ÚÜËÌÁÄÅÍ 
ÐÒÏ ÖÙËÏÎÜÖÜÎþ ÐÒÜÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 Á ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÚËÕȤ
ĤÅÎÏÓÔþ ÏÄÈÁÄÎÕÔÁ ÊÅÊÉÃÈ ĭÒÏÖÅĐ ÐÏÔĠÅÂÎÜ Ë ÖÙËÏÎÜÖÜÎþ ÔïÔÏ ÐÒÜÃÅȢ

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕȟ Ö ÊÁËïÍ ÊÓÏÕ ÃÈÜÐÜÎÙ Ö ÐÏÐÉÓÅÃÈ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÎÁ 
×ÅÂÕ .30Ȣ 0ÏÄÒÏÂÎñÊĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĭÒÏÖÎþ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔþ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÚÄÅȡ

ÈÔÔÐȡȾȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢÎÓÐȢÃÚȾÏÂÅÃÎÅ:ÐÕÓÏÂÉÌÏÓÔÉȢÁÓÐØ



!Ȣ 6ÌÁÓÔÎÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ

6 ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÍ ÄÏÔÁÚÎþËÕ */"4)0 ÊÓÏÕ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÓÍÙÓÌÏÖïÈÏ ÖÎþÍÜȤ
ÎþȢ 5 ÐÏÚÉÃÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6ȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏÔĠÅÂñ ÖÙÈÌÅÄÜÖÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÅ Ö ÄÁÔÁÂÜÚþÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÔ ÓÅ ÚÜÊÅÍÃÉȟ ÊÅ ÊÉÓÔñ ÖĻÈÏÄÏÕ ÄÏÂÒÜ ĭÒÏÖÅĐ ÚÒÁËÕ Á ÓÌÕÃÈÕȢ 

$ÁÌĤþ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÊÓÏÕ ÓÐÏÌÕ Ó ÏÄÈÁÄÅÍ ÍþÒÙ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÕÖÅÄÅÎï Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ 
ÔÁÂÕÌÃÅȢ £ÅÄñ ÊÅ ÚÖĻÒÁÚÎñÎÁ ÍþÒÁ ÄÁÎï ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÌÚÅ ÏÒÉÅÎÔÁéÎñ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÚÁ ÏÐÔÉÍÜÌȤ
Îþ Õ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6Ƞ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÁ ÐÏÔĠÅÂÎÜ ĭÒÏÖÅĐ ȵÌÅÐĤþ ÎÅĿ 
ÏÂÖÙËÌÜȰȟ ÊÅ ÊÉÓÔñ ĠÁÄÁ ÐÒÏÆÅÓþȟ ËÄÅ ÎÜÒÏËÙ ÊÓÏÕ ÊÅĤÔñ ÖÙĤĤþȢ



"Ȣ :ÜÊÍÙȟ ÚÜÊÍÏÖĻ ÔÙÐ

3ÏÕéÜÓÔþ ĭÓÐñĤÎïÈÏ ÚÁĠÁÚÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÎÁ ÐÏÚÉÃÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÕÄÅ ÓÃÈÏÐÅÎ ĭÓÐñĤÎñ ÖÙËÏÎÜȤ
ÖÁÔ ÊÅ ÎÅÊÅÎ ÚÊÉĤÔñÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȟ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔþ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ ÁÌÅ É ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ ÄÁÎÜ ÐÒÜÃÅ 
ËÏÎËÒïÔÎþÍÕ ÊÅÄÉÎÃÉ ÖÙÈÏÖÏÖÁÌÁȟ ÐĠÉÐÁÄÁÌÁ ÍÕ ÚÁÊþÍÁÖÜ Á ÓÍÙÓÌÕÐÌÎÜȢ

5ĿÉÔÅéÎÏÕ ÐÏÍĳÃËÏÕ ÚÄÅ ÍĳĿÅ ÂĻÔ É ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÄÏÓÔÕÐÎï ÚÊÉĤÔñÎþ ȵ:ÜÊÍÏÖïÈÏ ÔÙÐÕȰȟ ÄÏ 
ËÔÅÒïÈÏ éÌÏÖñË ÐÁÔĠþ ÐÏÍÏÃþ ÔÅÓÔÕ ȵ2)!3%#ȰȢ -ÅÔÏÄÁ ÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉ ÔÙÐĳ ÓÔÁÎÏȤ
ÖÅÎĻÍÉ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐĠÅÖÁĿÕÊþÃþ ÚÜÊÍÏÖï ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅȢ

0ÒÏ ÐÒÜÃÉ ÐÏÒÁÄÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÓÅ ÊÅÖþ ÚÖÌÜĤÔñ ÖÈÏÄÎÜ ÐĠÅÖÁĿÕÊþÃþ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÏÓÏÂȤ
ÎÏÓÔÉȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖĻÈÏÄÎïȟ ÖÙÓËÙÔÕÊÅȤÌÉ ÓÅ Ö ËÏÍÂÉÎÁÃÉ Ó ËÏÎÖÅÎéÎþ Á ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎþ 
ÏÒÉÅÎÔÁÃþȢ



!Ȣ +ÖÁÌÉПÉËÁÃÅ ÏÂÅÃÎñ

*ÁËÏ ÉÎÓÐÉÒÁÃÅ Á ÚÄÒÏÊ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐĠÉ ÓÎÁÚÅ Ï ÖÙÍÅÚÅÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÐÏÒÁÄÃÅ 
Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÍÏÈÏÕ ÓÌÏÕĿÉÔ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÄÁÔÁÂÜÚÅ Á ×ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙȡ
ẅ .ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÁ ÐÏÖÏÌÜÎþ ɉ.30Ɋȟ ËÔÅÒÜ ÏÂÓÁÈÕÊÅ +ÁÔÁÌÏÇ ÐÏÖÏÌÜÎþ Á $ÁÔÁÂÜÚÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ 

ÈÔÔÐȡȾȾÉÎÆÏȢÎÓÐȢÃÚȾÄÅÆÁÕÌÔȢÁÓÐØ
ẅ .ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÁ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÁÒÏÄÎÉȤËÖÁÌÉПÉËÁÃÅȢÃÚȾ 
ẅ )340 ɉ)ÎÔÅÇÒÏÖÁÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÔÙÐÏÖĻÃÈ ÐÏÚÉÃɊ ɀ ÓÏÕéÜÓÔþ ÊÅ ÓÙÓÔïÍ *ÏÂÔÉÐȟ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÄÏÂĠÅ 

ÐÏÕĿÉÔÅÌÎĻ É ÐÒÏ ÚÜÊÅÍÃÅ Ï ÒÅËÖÁÌÉПÉËÁÃÉ Á ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÐÒÏÂþÈÜ ÁËÔÕȤ
ÁÌÉÚÁÃÅ ×ÅÂÕ )340 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÏÂȤÔÉÐȢÃÚ

ẅ )!%6' ɉ-ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÐÒÏ ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþɊ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÖÎþ 
ÓÅÚÎÁÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÁÅÖÇȢÏÒÇȾÉÁÅÖÇȾÉÎÄÅØȢÃÆÍȩÌÁÎÇЀς 

ẅ %1& ɉ%ÖÒÏÐÓËĻ ÒÜÍÅÃ ËÖÁÌÉПÉËÁÃþɊ
 ÈÔÔÐȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȢÄÏȩÕÒÉЀ/*ȡ#ȡςππψȡρρρȡπππρȡπππχȡ#3ȡ0$& 

"Ȣ /ÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ
 

ẅ .30ȡ ÖÅÌËÜ ĤþĠÅ ÚÜÂñÒÕȟ ÒĳÚÎÜ ÍþÒÁ ÏÂÅÃÎÏÓÔÉ Á ÓÐÅÃÉПÉéÎÏÓÔÉ ËÁÔÅÇÏÒÉþȟ ÎñËÔÅÒï ÐÏÚÉÃÅ ÄÏȤ
ÓÕÄ ÎÅÊÓÏÕ ÖÙÍÅÚÅÎÙȟ ÓÅÚÎÁÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÐÒÏÔÏ ÎÅÎþ ĭÐÌÎĻ

 ÈÔÔÐȡȾȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢÎÓÐȢÃÚȾÕÖÏÄȢÁÓÐØ
ẅ ×ÅÂÙ &&5+ȟ I:5ȡ ÊÓÏÕ ÚĠÅÔÅÌÎñ ÖÙÍÅÚÅÎÙ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Ö ÐÏÐÉÓÅÃÈ ÐÒÏПÉÌÕ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁȟ ÊÓÏÕ 

ÕÖÅÄÅÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎþ ÓÅÚÎÁÍÙ ÖÙÕéÏÖÁÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳ
 ÈÔÔÐȡȾȾÁÎÄÒÁÇÏÇÉËÁȢǟȢÃÕÎÉȢÃÚȾÐÒÉÊÉÍÁÃÉͺÒÉÚÅÎÉȢÈÔÍΠÂÁË 
 ÈÔÔÐȡȾȾÄÌȢ×ÅÂÃÏÒÅȢÃÚÕȢÃÚȾПÉÌÅȾ+πÐ:1πÄσÂ5È*1ππω 
ẅ )!6'
 ÈÔÔÐȡȾȾÃÒÃÃÁÎÁÄÁȢÏÒÇȾÃÒÃȾПÉÌÅÓȾ#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȤ%ÎÇÌÉÓÈϷςπ$ÒÕÃËÖÅÒÓÉÏÎςȢÄÏÃ

#Ȣ /ÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ 

ẅ */"4)0ȡ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ ÚÜÊÍÙȟ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉȟ ȵ:ÜÊÍÏÖĻ ÔÙÐȰ ÁÊȢ
 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÏÂȤÔÉÐȢÃÚ
ẅ 2)!3%#ȡ 
 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÅÓÔȤÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢÃÚȾÎÁȤÊÁËÅÍȤÐÒÉÎÃÉÐÕȤÆÕÎÇÕÊÅȤÍÅÔÏÄÁȤÒÉÁÓÅÃ 

!Ȣ 6ÚÔÁÈ Ë ÄÁÌĤþÍ ÄÒÕÈĳÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ

*ÁË ÊÅ ÖÉÄñÔ Ú ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔþȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÍÜ ĭÚËĻ ÖÚÔÁÈ Ë ÄÁÌĤþÍ 
ÄÒÕÈĳÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÓÔÕÄÉÊÎþÍÕȟ ËÁÒÉïÒÎþÍÕ É ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÍÕȢ 

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÂÙ ÍÏÈÌÏ ÂĻÔ ÖÙÍÅÚÅÎÏ ÊÁËÏ ÏÂÌÁÓÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎȤ
ÓÔÖþȟ Ó ÐĠÅÓÁÈÅÍ Ë ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ËÁÒÉïÒÎþÍÕȢ -ÏÈÌÏ ÂÙ ÂĻÔ ÔÁËï ÖĻÈÏÄÎïȟ ÓÌÏÕéÉÔ ÏÂñ ÏÂÌÁÓÔÉȟ 
ÔÅÄÙ ÓÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÐÏÄ ÐÏÊÅÍ 6:$Q,<6!#^ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 



3 ËÁÒÉïÒÎþÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþÍ ÍÜ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÍÎÏÈÏ ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ ÂÏÄĳ ÖÅ 
ÓÍÙÓÌÕ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÐÏÒÁÄÃÅȟ ÐÏÕÚÅ ÔñĿÉĤÔñ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÊÅ ÐÏÓÕÎÕÔÏ ÄÏ 
ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ

0ÒÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6ȟ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÐÒÏ ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ ÎÅÂÏ ÂÙ 
ÍÏÈÌÁ ÂĻÔ ÕĿÉÔÅéÎÜ Á ÏÂÏÈÁÃÕÊþÃþ ĠÁÄÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËĳȟ ÐÏÓÔÕÐĳȟ ÐĠþÓÔÕÐĳ Á ÔÅÃÈȤ
ÎÉËȢ .ÁÐĠþËÌÁÄȡ ÔÅÃÈÎÉËÙ ÖÅÄÅÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ ÏÂÅÃÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ Ï ËÏÍÕÎÉËÁÃÉȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ó ÒĳÚȤ
ÎĻÍÉ ÔÙÐÙ ËÌÉÅÎÔĳȟ ÚÎÁÌÏÓÔ ÖĻÖÏÊÏÖï ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ ÚÎÁÌÏÓÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÓÅÂÅÐÏÚÎÜÎþȟ 
ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅȟ ÐÒÜÃÅ Ó ËÌÉÅÎÔÅÍ Ö ÐĠþÓÔÕÐÕ ÚÁÍñĠÅÎïÍ ÎÁ ËÌÉÅÎÔÁ Á ĠÁÄÁ ÄÁÌĤþÃÈȢ

"Ȣ 6ÚÔÁÈ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏȟ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ

$ÏÍÎþÖÜÍ ÓÅȟ ĿÅ ÕÖÅÄÅÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÌÚÅ ÚÎÜÚÏÒÎÉÔ ÐĠÅËÒĻÖÁÊþÃþÍÉ ÓÅ ËÒÕĿÎÉÃÅȤ
ÍÉȢ 

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÍÜ ÓÖÏÕ ĭÌÏÈÕ Ö ÍÎÏÈÁ ÄÁÌĤþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ĿÉÖÏÔÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅȟ 
ÍÉÍÏ ÖÚÄñÌÜÎþ Á ËÁÒÉïÒÕȢ -ÅÚÉ ËÁÒÉïÒÏÖĻÍ Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþÍ ÌÚÅ ÎÁÌïÚÔ ÍÎÏÈÏ 
ÓÔÙéÎĻÃÈ ÂÏÄĳ Á ÄÏ ÕÒéÉÔï ÍþÒÙ ÓÅ ÐĠÅËÒĻÖÁÊþÃþÃÈ ÏÂÌÁÓÔþȢ 

#Ȣ 3ÐÅÃÉПÉËÁ Ö ÐÒÜÃÉ ÐÏÒÁÄÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÅÔÉÃËïÍÕ ËÏÄÅØÕ 6£0

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÓÏÃÉÁÃÅÖÓÐȢÃÚȾÐÈÏÔÏÓȾПÉÌÅÓȾ%ÔÉÃËÙϷςπËÏÄÅØȢÄÏÃ 
/éÅËÜÖÜÎþ ËÌÉÅÎÔĳ ĿÜÄÁÊþÃþÃÈ Ö )0# ÒÁÄÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 éÁÓÔÏ ÖÙÐÌĻÖÁÊþ Ú ÐĠÅÄÅÍ ÕÔÖÏĠÅÎï 

ÎÅ ÚÃÅÌÁ ÐĠÅÓÎï ÁĿ ÍÙÌÎï ÐĠÅÄÓÔÁÖÙ Ï ÓÔÒÕËÔÕĠÅ Á ÖÅÌÉËÏÓÔÉ 5+Ȣ +ÌÉÅÎÔÉ ÐĠÉÃÈÜÚÅÊþ ÖñÔĤÉÎÏÕ 
Ó ÈÏÔÏÖÏÕ ÚÁËÜÚËÏÕȟ ÖþÃÅȟ éÉ ÍïÎñ ÐĠÅÓÎñ Á ÓÐÅÃÉПÉÃËÙ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎÏÕȢ 6 ÎÁÐÒÏÓÔï ÖñÔĤÉÎñ 
ÐĠþÐÁÄĳ ÓÅ ÐĠÅÄÅÍ ÎÅÏÂÊÅÄÎÜÖÁÊþ Á éÁÓÔÏ ÏéÅËÜÖÁÊþȟ ĿÅ ÎÁ ÓÖĳÊ ÄÏÔÁÚ ÄÏÓÔÁÎÏÕ ÏËÁÍĿÉÔÏÕ 
ÏÄÐÏÖñìȢ .ÅÐÏéþÔÁÊþ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÂÕÄÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÖÙÈÌÅÄÁÔȢ 0ÒÏÔÏ ÎñËÄÙȟ ÐĠÉ ÏÓÏÂÎþ É ÔÅȤ
ÌÅÆÏÎÉÃËï ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÎÅÍÁÊþ ÄÏÓÔ éÁÓÕȢ 6ñÔĤÉÎÏÕ ÎÅÐÏéþÔÁÊþ Ó ÄÁÌĤþ ÎÜÖĤÔñÖÏÕȢ 0ĠÉ ÅȤÍÁÉÌÏÖï 
ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÍÜÍÅ ÊÅÎ ÚĠþÄËÁ ÚÐñÔÎÏÕ ÖÁÚÂÕ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ËÌÉÅÎÔĳȢ

3ÐÅÃÉПÉËÁ ÊÓÏÕ É Ö ÄÁÌĤþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ .ÁÐĠȢȟ ÐÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ÄÉÓËÒïÔÎÏÓÔȟ ËÌÉÅÎÔÉ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÎÅȤ
ÓÄñÌÕÊþ ÏÓÏÂÎþ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÄĳÖñÒÎïÈÏ ÒÜÚÕȢ 6 ÎÁĤÉÃÈ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÊÓÏÕ ÔÁËï éÁÓÔÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕ 
ÐĠþÔÏÍÎÙ É ÄÁÌĤþ ÏÓÏÂÙȢ 



#Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÐÏĿÁÄÁÖËÕ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ Á ÐÒÜÖÁ ÏÄÍþÔÎÕÔþȟ Ö )0# 5+ éÁÓÔÏ ÄĳÖÏÄÎñ ÏÄËÁÚÕÊÅÍÅ 
ËÌÉÅÎÔÙ ÎÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎþ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÓÄñÌÉÔ ÐĠÅÓÎñÊĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ÎÁÐĠȢ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÆÁȤ
ËÕÌÔȢ .ñËÄÙ ÐÏÓËÙÔÕÊÅÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉȟ ĿÅ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÏÕ ÏÂÌÁÓÔ ÎÅÌÚÅ ÎÁ 5+ Ö ÒÜÍÃÉ #¼6 ÓÔÕÄÏÖÁÔȟ 
ÐĠþÐÁÄÎñȟ ĿÅ ÐÏÄÍþÎËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ËÌÉÅÎÔÅÍ ÎÅÊÓÏÕ ÎÁ 5+ ÄÏÓÔÕÐÎïȢ *ÁËÏ ÄÁÌĤþ 
ÓÐÅÃÉПÉËÕÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÎþÍÜÎÏ ÔÏȟ ĿÅ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ 6£ ÐÏÒÁÄÃÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #¼6 ÚÁÔþÍ ÎÅÎþ ÌÅÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÖÎñ ÖÙÍÅÚÅÎÁȢ

#ÈÃÅÍÅȤÌÉ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÎÅÊÐÒÖÅ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏÒÏÚÕÍñÔ 
ÚÜËÌÁÄÎþÍ ÐÏÊÍĳÍȟ ËÔÅÒï ËÖÁÌÉÔÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊþȟ Á ÔÁËï ÓÉ ÕÖñÄÏÍÉÔ ÏÂÓÁÈ É ÍÅÔÏÄÉËÕ ÐÏÒÁÄÅÎȤ
ÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 0ÒÖÎþÍ Á ÚÜËÌÁÄÎþÍ ÐÏÊÍÅÍ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÊÁËÏ ÔÁËÏÖÜȢ %ØÉÓÔÕÊÅ ĠÁÄÁ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÄÅȤ
ПÉÎÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙȢ /ÂÅÃÎñ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÏÕ ÒÏÚÕÍþ ÓÔÕÐÅĐ ÓÐÌÎñÎþ ÐÏÔĠÅÂȟ ÏéÅËÜÖÜÎþ Á ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÎÁ 
ÐÒÏÄÕËÔ ɀ ÔÙÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÊÓÏÕ ÂÕì ÓÔÁÎÏÖÅÎÙȟ ÎÅÂÏ ÊÓÏÕ ÏÂÅÃÎñ ÚÜÖÁÚÎï ɉÐÒÏÆȢ +ÁÒÅÌ 2ÁÉÓɊȢ

$ÁÌĤþÍ ÐÏÊÍÅÍ ĭÚÃÅ ÓÐÊÁÔĻÍ Ó ËÖÁÌÉÔÏÕ ÊÓÏÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ËÔÅÒï ÌÚÅ ÃÈÜÐÁÔ ÊÁËÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ 
ËÒÉÔïÒÉþȟ ÐÒÁÖÉÄÅÌ Á ÐÒÏÃÅÄÕÒȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎñ ÁÐÌÉËÏÖÜÎÙȢ .ÏÒÍÙ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÌÚÅ ÔÁËï 
ÃÈÜÐÁÔ ÊÁËÏ ÚÜÖÁÚÎÜ ÐÒÁÖÉÄÌÁȟ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ éÉ ÍñĠþÔËÁ ÃÈÏÖÜÎþ ÌÉÄþ Ö ÐÒÏÃÅÓÅÃÈȟ ÅÖȢ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ 
ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÐÒÏÄÕËÔĳȢ !ÂÙ ÍÏÈÌÁ ÂĻÔ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎÁ ËÖÁÌÉÔÁ ÕÒéÉÔï éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÍþÔ ÎÁÓÔÁÖÅÎÙ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ÐÏÄÌÅ ËÔÅÒĻÃÈ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÂÕÄÅ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔȢ %ØÉÓÔÕÊþ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 
éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÊÁË ÎÁ ÎÜÒÏÄÎþȟ ÔÁË É ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȟ ÎÁÐĠȢ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÜÃÅ ÕéÉȤ
ÔÅÌÅȟ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÏ ÐÒÜÃÉ ÌÅËÔÏÒÁ ɉ27#4ɊȢ 0ÒÏ ÐÒÏÃÅÓ ĠþÚÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÅØÉÓÔÕÊþ )3/ 
ÎÏÒÍÙ ɉ)3/ ωππρ ɀ 3ÙÓÔïÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕ ËÖÁÌÉÔÙɊȢ

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÔÙÐÏÌÏÇÉÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÒÏÚÌÉĤÕȤ
ÊÅÍÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÓÔÕÄÉÊÎþ Á ÓÔÕÄÉÊÎñȤÏÒÉÅÎÔÁéÎþ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþȟ ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɉÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÍÉ ÐÏÔĠÅÂÁÍÉɊȟ Á ÄÁÌĤþ ÄÒÕÈÙ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ +ÁĿÄĻ ÕÖÅÄÅÎĻ ÔÙÐ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÕĿþÖÜ ÓÖĻÃÈ ÓÐÅÃÉПÉÃËĻÃÈ ÍÅÔÏÄ 
ÐÒÜÃÅȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÎñËÔÅÒï ÍÅÔÏÄÙ ÊÓÏÕ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎï ÖÅ ÖþÃÅ ÄÒÕÚþÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 

$ĳÖÏÄÙȟ ÐÒÏé ÓÌÅÄÏÖÁÔ ËÖÁÌÉÔÕȟ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊþ Ë ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎñȟ ÐÒÏ ËÔÅÒÏÕ ÊÅ ÓÌÕĿÂÁ ÕÒéÅÎÁ 
ÎÅÂÏ ÔÁËï Ë ÓÕÂÊÅËÔÕȟ ËÔÅÒĻ ÓÌÕĿÂÕ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȢ 6Å ÖÚÔÁÈÕ Ë ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎñ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÃÈÃÅÍÅ 
ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÚÄÁ ÍÁÊþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÓÌÕĿÂÙ ÓÍÙÓÌ ÐÒÏ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅȟ ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþȟ ÚÄÁ ÍÕ ÐÏÍÏÈÏÕ 
ĠÅĤÉÔ ÊÅÈÏ ÓÉÔÕÁÃÉ ÎÅÂÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎñ ÐĠÅÄÃÈÜÚþ ÍÏĿÎĻÍ ÐÒÏÂÌïÍĳÍȢ : ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ 
ÓÌÕĿÂÙ ÊÅ ÎÅÍïÎñ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ ÄĳÖÏÄÅÍ ÚÊÉĤÔñÎþȟ ÚÄÁ ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÍÜÈÁÊþ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÃþÌÅ ÖÙÓÏËï 
ĤËÏÌÙȟ Á ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÓÌÕĿÂÙ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎï ÓÅ ÓÌÕĿÂÁÍÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÍÉ ÎÁ ÊÉÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ 



:ÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐÅÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÕËÌÜÄÜ ÚÜËÏÎ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 
ɉρρρȾρωωψ 3ÂȢɊȟ ÚÅ ËÔÅÒïÈÏ ÖÙÐÌĻÖÜ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÓÏËï ĤËÏÌÙ 
ɉÖÎÉÔĠÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÖÎñÊĤþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþɊȢ :ÐĳÓÏÂ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĤÁË ÎÅÎþ Ö ÚÜËÏÎñ ÓÐÅÃÉПÉËÏÖÜÎȢ

%ÖÒÏÐÓËÜ Óþĩ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ɉ%.1!Ɋ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÊÅÄÎÜÎþ Ö (ÅÌÓÉÎËÜÃÈ Ö ÒȢ ςππυ ÍñÌÁ 
ÚÁ ĭËÏÌ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ÄÏÈÏÄÎÕÔĻ ÓÏÕÂÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒ Á ÓÍñÒÎÉÃ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙȢ 
6 ÒÜÍÃÉ %ÖÒÏÐÙ ÔÁË ÖÚÎÉËÌÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Ö %ÖÒÏÐÓËïÍ ÐÒÏÓÔÏȤ
ÒÕ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ÚÎÉËÌÙ %ÖÒÏÐÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÖÎÉÔĠÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁȤ
ÌÉÔÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÄÜÌÅ %ÖÒÏÐÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÖÎñÊĤþ 
ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á %ÖÒÏÐÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÐÒÏȤ
ÖÜÄñÊþÃþ ÖÎñÊĤþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙȢ %ÖÒÏÐÓËï ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÖÎÉÔĠÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÏËÒĻÖÁÊþ χ ÏÂÌÁÓÔþȡ 
ρȢ 0ÏÌÉÔÉËÁ Á ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ɉÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÙ ÍñÌÁ ÂĻÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎþȟ ÚÖÅĠÅÊÎñÎÜɊȟ 
ςȢ 3ÃÈÖÁÌÏÖÜÎþȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ËÖÁÌÉПÉËÁÃþ ɉÍñÌÙ ÂÙ ÂĻÔ 

ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÙɊȟ 
σȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈ ɉÊÁÓÎÜ ËÒÉÔïÒÉÁȟ ÓÍñÒÎÉÃÅȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙɊȟ 
τȢ :ÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈ ɉÖÎÉÔĠÎþ ÐÒÁÖÉÄÌÁɊȟ 
υȢ 3ÔÕÄÉÊÎþ ÚÄÒÏÊÅ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈ ɉÁÄÅËÖÜÔÎþ Á ÐĠÉÍñĠÅÎïɊȟ 
φȢ )ÎÆÏÒÍÁéÎþ ÓÙÓÔïÍÙ ɉÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ĠþÚÅÎþɊȟ 
χȢ 6ÅĠÅÊÎÜ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔ ɉÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÚÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎþ ÁËÔÕÜÌÎþÃÈ Á ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþɊȢ

0ÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÊÓÏÕ ÚÅÊÍïÎÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÓÍñÒÎÉÃÅ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ȵÓÔÕÄÉÊÎþ 
ÚÄÒÏÊÅ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈȰȢ 4ÅÎÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÕÖÜÄþȡ ȵ)ÎÓÔÉÔÕÃÅ ÂÙ ÍñÌÙ ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ ÁÂÙ ÚÄÒÏÊÅ 
ÄÏÓÔÕÐÎï ÓÔÕÄÕÊþÃþÍ ÂÙÌÙ ÄÏÓÔÁÔÅéÎï Á ÐĠÉÍñĠÅÎï ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÎÁÂþÚÅÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙȢȰ 

3ÍñÒÎÉÃÅ ÐÁË ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÏÓÔÕÐȟ ÁÂÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÏÈÌ ÂĻÔ ÖÙÔÖÏĠÅÎȡ ȵ3ÔÕÄÕÊþÃþ ÐÏÕĿþÖÁÊþ ÐĠÉ 
ÓÔÕÄÉÕ ÄÁÌĤþÃÈ ÚÄÒÏÊĳȟ ËÒÏÍñ ÓÖĻÃÈ ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈȟ ÏÄ ÆÙÚÉÃËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ËÎÉÈÏÖÎÙ ÎÅÂÏ 
ÐÏéþÔÁéÏÖï ÖÙÂÁÖÅÎþ ÁĿ ÐÏ ÏÓÏÂÎþ ÐÏÄÐÏÒÕ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÔÕÔÏÒĳ éÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 3ÔÕÄÉÊÎþ ÚÄÒÏȤ
ÊÅ Á ÏÓÔÁÔÎþ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÙ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈ ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÓÎÁÄÎÏ ÄÏÓÔÕÐÎïȟ ÖÙÔÖÜĠÅÎÙ 
Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÔĠÅÂÙ Á ÃÉÔÌÉÖï ÎÁ ÚÐñÔÎÏÕ ÖÁÚÂÕ ÏÄ ÔñÃÈȟ ËÄÏ ÊÅ ÐÏÕĿþÖÁÊþȢ )ÎÓÔÉÔÕÃÅ ÂÙ 
ÍñÌÙ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÔȟ ÈÏÄÎÏÔÉÔ Á ÖÙÌÅÐĤÏÖÁÔ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÎÁ ÐÏÄȤ
ÐÏÒÕ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈȢȰ

6 I2 Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ɉÒȢ ςπρρɊ ÚÁÔþÍ ÎÅÊÓÏÕ ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÊÅÄÎÏÔÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅȤ
Îþ éÉÎÎÏÓÔþ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȢ -£-4 ĠÅĤþ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÜÒÏÄÎþ ȵ:ÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 
ËÖÁÌÉÔÙ Ö ÓÙÓÔïÍÕ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȰȟ ÊÅÈÏĿ ĭËÏÌÅÍ ÊÅ ÐÒÏÚËÏÕÍÁÔȟ ÖÙÔÖÏĠÉÔ Á ÐÉÌÏÖÁÔ 
ÎÅÔÅÃÈÎÏËÒÁÔÉÃËï ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ÖÈÏÄÎï ÐÒÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ 6ĻÓÌÅÄËÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙ ÍñÌ 
ÂĻÔ ÎÜÒÏÄÎþ ÓÙÓÔïÍ ËÏÍÐÌÅØÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Ö ÓÙÓÔïÍÕ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖéÅÔÎñ 
ÚÐĳÓÏÂÕ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖÚÎÉË ÎÜÒÏÄÎþ ÁÇÅÎÔÕÒÙȟ ËÔÅÒÜ ÚÁÊÉÓÔþ ÔÒÖÁÌï ÐÒÏÖÏÚÏÖÜÎþ 
ÓÙÓÔïÍÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÁÊȢ +ÒÏÍñ ÔÏÈÏ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÁÊþ ÎÜȤ
ÖÒÈÙ ËÒÉÔïÒÉþ ÐÒÏ ÖÎÉÔĠÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 2ÅÁÇÕÊþ ÔÁË ÎÁ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ 
ÚÜÍñÒ -£-4 ÎÁ ÏÂÄÏÂþ ςπρρɀςπρφȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÕ Ú ÐÒÉÏÒÉÔ ËÖÁÌÉÔÕȢ 0ÒÏ ÒÏË ςπρρ 
ÂÙÌ ÖÙÈÌÜĤÅÎ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÔïÍÁÔÉÃËĻ ÏËÒÕÈ ÚÁÍñĠÅÎĻ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ Á ÖÙÓÏËï 
ĤËÏÌÙ ÔÁË ÓÏÕÂñĿÎñ Ó -£-4 ÓÔÁÎÏÖÕÊþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÊÉÍ ÐÏÍÏÈÏÕ 
ÓÌÅÄÏÖÁÔ Á ÚÖÙĤÏÖÁÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÊÅÊÉÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉȢ



6 ÒÏÃÅ ςππψ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÁÒÌÏÖÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ3ÏÕéÁÓÎĻ ÓÔÁÖ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÃÅÎÔÅÒ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2Ȱ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖĻ ÐÒĳÚËÕÍ ÓÔÁÖÕ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2Ȣ 6 ÒÜÍÃÉ ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÂÙÌÏ ÔÁËï ÚËÏÕÍÜÎÏȟ 
ÊÁË ÓÅ ÚÊÉĤĩÕÊÅ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĳ ÏÄÐÏÖñÄñÌÁȟ ĿÅ ÎÅÆÏÒÍÜÌȤ
ÎþÍÉ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ Ó ËÌÉÅÎÔÙ ɉχχ ϷɊȟ ÄÏÔÁÚÎþËÅÍ ɉÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÐÏ ÁËÃÉɊ ςσ Ϸȟ Á ÐÏÕÚÅ φ Ϸ ÏÄȤ
ÐÏÖñÄñÌÏȟ ĿÅ ÄÏÔÁÚÎþËÅÍ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÒÏÚÅÓþÌÁÎĻÍ ɉρɀςØ ÒÏéÎñɊ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳÍȢ ρς Ϸ ÏÄÐÏÖñÄñÌÏȟ 
ĿÅ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÓÌÕĿÅÂ ÎÅÚÊÉĤĩÕÊþ ÖĳÂÅÃȢ 5ÖÅÄÅÎĻ ÐÒĳÚËÕÍ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÐÏÔÖÒÄÉÌ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄȟ ĿÅ 
ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÊÅ ÄÏÓÕÄ Ö ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ ÓÐþĤÅ ÎÜÒÁÚÏÖÏÕȟ ÎÉËÏÌÉ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÏÕ 
ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ

6ÎÉÔĠÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÓÅ ÏÂÖÙËÌÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÕËÙȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 
ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖñÄÅÃËïÈÏ ÖĻËÏÎÕȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓËï ÓÌÕĿÂÙ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÔÕÄÅÎÔĳ 
ÎÅÂĻÖÁÊþ ÈÌÁÖÎþÍ Á ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÁÎÉ ÏËÒÁÊÏÖĻÍ ÔïÍÁÔÅÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÄÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÕËÙ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÙ ÓÅ ÎÅÄÏÓÔÁÎÏÕȢ 0ÏËÕÄ ÔÅÄÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÁËÔÉÖÉÔÙ ÎÅÊÓÏÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎÙ ÚÖÌÜĤĩ ÐÏÓËÙÔÏÖÁȤ
ÔÅÌÅÍ ÂÕì ÆÏÒÍÏÕ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ÐÒĳÚËÕÍÕ éÉ ÁÎËÅÔÙ ÎÅÂÏ ÊÉÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï 
ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÎÅÍÜ ÄÏÓÔÁÔÅéÎï ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÃÅÌËÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÖĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ

0ĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÊÅ ÖÙȤ
ÔÖÏĠÅÎþ ÍÉÎÉÍÜÌÎþÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÙÐÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȟ ÓÅ ËÔÅÒĻÍÉ ÂÕÄÏÕ 
ÐÏÒÏÖÎÜÖÜÎÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎï ÓÌÕĿÂÙȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÁÍÏÔÎĻÍÉ ÕĿÉÖÁÔÅÌÉ ÊÅ ÚÜËÌÁÄÎþÍ 
ÐÒÏÓÔĠÅÄËÅÍ ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ $ÁÌĤþÍ ËÒÏËÅÍ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ ÐÏÒÏÖȤ
ÎÜÎþ ÃþÌĳ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Ó ÎÁÂþÄËÏÕ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ɉÐÏÒÏÖÎÜÎþ Ó ÄÌÏÕÈÏÄÏȤ
ÂĻÍ ÚÜÍñÒÅÍɊȢ 6 ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎÏÕ ÐÏÄÍþÎËÏÕ ÔÁËï ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒÜÃÅ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÌÕĿÅÂȟ ÚÊÉĤÔñÎþȟ ÚÄÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌï ÄÉÓÐÏÎÕÊþ ÐÏÔĠÅÂÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ËÏÍȤ
ÐÅÔÅÎÃÅÍÉȢ 0ÒÏÃÅÓ ÖÎÉÔĠÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÂÙ ÍñÌ ÂĻÔ ÄÏÐÌÎñÎ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻÍ ÅØÔÅÒÎþÍ 
ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌÅÍȢ 

0ĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÌÕĿÅÂ ÕĿÉÖÁÔÅÌÉ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐĠÉÈÌïÄÎÏÕÔ Ë ÐÏÔĠÅÂÜÍ Á ÏéÅËÜÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ÃþÌÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȡ

3ÔÕÄÅÎÔÉ ÖÙĤĤþÃÈ ÒÏéÎþËĳȟ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÒÖÎþÃÈ ÒÏéÎþËĳȟ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ɀ ÂÕÄÏÕÃþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉȟ ÓÔÕÄÅÎȤ
ÔÉ ÓÅ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÍÉ ÐÏÔĠÅÂÁÍÉȟ ÚÜÊÅÍÃÉ Ï ÓÔÕÄÉÕÍȟ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉȢ 

:ÃÅÌÁ ÊÉÎï ÐÏÔĠÅÂÙ ÍÜ Á ÔÅÄÙ ÚÃÅÌÁ ÊÉÎï ÓÌÕĿÂÙ ÏéÅËÜÖÜ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁËÁÄÅÍÉéÔþ Á ÏÓÔÁÔÎþ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ɉÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÐÏÄËÌÁÄĳȟ ÁÎÁÌĻÚȟ ÁÔÄȢɊȢ

3ÔÁÎÏÖÅÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ɉÕËÁÚÁÔÅÌĳ ĭÓÐñÃÈÕɊ ÊÅ Ö ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Á ÍñÌÏ ÂÙ ÖÙÃÈÜÚÅÔ 
Ú ÃþÌĳ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Á ÔÁËï Ú ÊÅÊþÈÏ ÚÁÍñĠÅÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÚÄÁ ÊÄÅ Ï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÕ ÚÁÍñĠÅÎÏÕ ÎÁ ÖñÄÕ éÉ ÎÁ 
ÊÉÎÏÕ ÏÂÌÁÓÔɊȢ !ÂÙ ÂÙÌ ÕËÁÚÁÔÅÌ ÅÆÅËÔÉÖÎþȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎĻ Á ÍþÔ ÕÒéÉÔÏÕ ÖĻÚÎÁÍÎÏÓÔȢ

5ËÁÚÁÔÅÌÅ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ ɀ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÁËÃþ ÕĿÉÖÁÔÅÌÉȟ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÃþÌĳ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ 
Á ÎÁÂþÄËÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȟ Á ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ɀ ÐÏéÅÔ ÁËÃþ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȟ ÐÏȤ



éÅÔ ÈÏÄÉÎ ËÏÎÚÕÌÔÁÃþȟ ÁÔÄȢ 0ĠÉ ÓÔÁÎÏÖÏÖÜÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÖÚþÔ Ö ĭÖÁÈÕ ÚÄÒÏÊÅ ĭÄÁÊĳ Á ÆÁËÔȟ 
ĿÅ ÂÕÄÅÍÅ ÐÏÔĠÅÂÏÖÁÔ ÍþÔ ÄÁÔÁ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÐÏ ÄÅÌĤþ ÄÏÂÕ ɉÎÉËÏÌÉ ÏÍÅÚÅÎñ ÎÁÐĠȢ ÎÁ σ ÒÏËÙɊȢ 
0ÏĿÁÄÁÖËÅÍ ÊÅ ÔÅÄÙ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÜ ÆÒÅËÖÅÎÃÅ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÓÔ ÐĠÉ ÚþÓËÜÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȢ

$ÁÌĤþ ÏÔÜÚËÏÕ ÊÅȟ ËÄÏ Á ËÄÙ ÍÜ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ -ñÌÏ ÂÙ ÔÏ 
ÂĻÔ ĭËÏÌÅÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅȟ ÔÅÄÙ ÓÁÍÏÔÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñȟ ÒÅÓÐȢ ĭÔÖÁÒÕȟ ËÔÅÒĻ ÔÙÔÏ 
ÓÌÕĿÂÙ ÐÏÓËÙÔÕÊÅȢ &ÒÅËÖÅÎÃÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÊÅ ÎÅÊÍïÎñ ρØ ÚÁ ÒÏËȢ $ÁÔÁ ÂÙ ÍñÌÁ ÂĻÔ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÁ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎþÍÕ ĭÔÖÁÒÕ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȢ 6ĻÓÌÅÄËÅÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÚÊÉĤÔñÎþ ÓÉÌÎĻÃÈ 
ÓÔÒÜÎÅËȟ ÚÊÉĤÔñÎþ ÎÅÄÏÓÔÁÔËĳ ɉËÔÅÒï ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÏÄÓÔÒÁÎñÎÙɊȟ ÉÎÓÐÉÒÁÃÅ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ éÉÎÎÏÓÔȟ ÚÊÉĤȤ
ÔñÎþ ÄÁÌĤþÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ

/ÔÜÚËÙ Ë ÚÁÍÙĤÌÅÎþȡ (ÏÄÎÏÔþÍÅ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÃþÌĳÍ ÖÙȤ
ÓÏËï ĤËÏÌÙȩ 6ÙÃÈÜÚþÍÅ Ö ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÁËÔÉÖÉÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñ Ú ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ 
ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙȩ *ÁËÏÕ ÒÏÌÉ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ 6£ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ ÂÙ ÍñÌÁ ÍþÔ !ÓÏÃÉȤ
ÁÃÅ 6£ ÐÏÒÁÄÃĳȩ

,ÚÅ ÓÈÒÎÏÕÔȟ ĿÅ ÐÏÕÚÅ ÍÁÌÜ éÜÓÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ Ö I2 ɉÖ ÐÒĳÚËÕÍÕ ÂÙÌÏ ÚÊÉĤÔñÎÏȟ 
ĿÅ φ ϷɊ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÈÏÄÎÏÔþ ËÖÁÌÉÔÕ ÓÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÁËÏ ÃÅÌËÕ ɉÚÐñÔÎÜ ÖÁÚÂÁ ÏÄ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳɊȢ *Å 
ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÂÙ ÍñÌÏ ÖÙÃÈÜÚÅÔ ÚÅ ÚÁÍñĠÅÎþ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ɉÖñÄÁȟ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÐÒÁØþȟ ÁÔÄȢɊȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÂÙ ÍñÌÏ ÖÙÃÈÜÚÅÔ Ú ÃþÌĳ ÖÙÓÏËï 
ĤËÏÌÙ ɀ ÚÜËÌÁÄÎþÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÊÅ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ Á ÊÅÈÏ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÅȢ +ÒÉÔïÒÉÁ ÐÒÏ ÖÎÉÔĠÎþ 
ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÖÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ɉÖ ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñɊȢ +ÒÉÔïȤ
ÒÉÁ ÂÙ ÍñÌÁ ÖÙÃÈÜÚÅÔ Ú ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳȢ 0ÒÏÃÅÓ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÙ ÍñÌ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÚÜËÌÁÄÎþ 
ÐÒÉÎÃÉÐÙȡ
ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅȟ ÏÃÈÒÁÎÕ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄĳȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÁËÁÄÅȤ
ÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ Á ÖÙÕĿÉÔþ ÖÎñÊĤþ ÅØÐÅÒȤ
ÔþÚÙȟ ÐÏÄÐÏÒÕ ËÕÌÔÕÒÙ ËÖÁÌÉÔÙ ÕÖÎÉÔĠ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÖÙÖÉÎÕÔþ ÐÒÏÃÅÓĳȟ ÓËÒÚÅ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÏÖÁÔ ÓÖÏÕ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ɉÖéÅÔÎñ ПÉÎÁÎéÎþɊȢ

3ÏÕéÁÓÎï ÚÍñÎÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÓÔÉÈÕÊþ ÐĠÉÒÏÚÅÎñ ÔÁËï ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏȤ
ËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ËÔÅÒï ÍĳĿÅÍÅ ÖÅÌÍÉ ÏÂÅÃÎñ ÖÙÍÅÚÉÔ ÊÁËÏ ÓÌÕĿÂÕ ɉÐÏÍÏÃɊ ÐÏÓËÙÔÏÖÁȤ
ÎÏÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍȢ 4É ÄÎÅÓȟ ÍÉÍÏ ÊÉÎï É ÄþËÙ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþȟ ÔÖÏĠþ 
ÖÅÌÍÉ ÄÉÖÅÒÚÉПÉËÏÖÁÎÏÕ ÓËÕÐÉÎÕȟ Á ÔþÍ ÔÁË ÓËÒÚÅ ÓÖÏÊÉ ÐÏÐÔÜÖËÕ ÒÏÚĤÉĠÕÊþ É ÆÏÒÍÙ ÎÁÂþÚÅÎĻÃÈ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 0ĠþËÌÁÄÅÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ Ó ÒÏÚĤþĠÅÎþÍ 
ÍÏÂÉÌÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÎÅÂÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÍÉ ÐÏÔĠÅÂÁÍÉȢ 4ÙÔÏ ÚÍñÎÙ ÖÅÄÏÕ 
ÔÁËï Ë ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃËïÍÕ ÕÐĠÅÓĐÏÖÜÎþ ÏÂÓÁÈÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅ ɉÉ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÅÖÒÏÐÓËĻÍÉ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÍÉɊ éÉ Ë ÐÏÊÅÔþ ȵÎÏÖï ËÁÒÉïÒÙȰ Á ÎÏÖĻÃÈ ÐÏÈÌÅÄĳ ÎÁ ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ

6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï Ö ÒÜÍÃÉ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍÜ ÏÐÒÏÔÉ ÊÉȤ
ÎĻÍ ÔÙÐĳÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÓÖÜ ÓÐÅÃÉПÉËÁ Á ËÌÁÄÅ ÔÁËï ÕÒéÉÔï ÓÐÅÃÉПÉÃËï ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÓÁÍÏÔÎï 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 3 ÔþÍ ÓÏÕÖÉÓþ ÔÁËï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÓÌÕȤ



ĿÅÂȟ ÖÙÍÅÚÅÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ Á ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÎÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÃÅ Á ÔÁËï ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 
6 IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÚÁÔþÍ ÎÅÊÓÏÕ ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÊÅÄÎÏÔÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 
éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÔÁË ÏÂÌÁÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÂÕÄÅ 
ÊÅĤÔñ É Ö ÂÕÄÏÕÃÎÕ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÎĻÍ ÔïÍÁÔÅÍȢ

*ÉĿ ÏÄ ÒÏËÕ ςππψ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþ ÎñËÔÅÒï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
Ö ÒÜÍÃÉ ĠÅĤÅÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ .Á ÒÏÚÖÏÊÏÖïÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ -£-4 Ó ÎÜÚÖÅÍ ȵ2ÏÚÖÏÊ ÐÓÙÃÈÏÌÏȤ
ÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2Ȱ ĠÅĤÅÎïÍ Ö ÒÏÃÅ ςπρρ ÓÅ ÐÏÄþÌþ ÃÅÌËÅÍ ÓÅÄÍ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌȢ *ÅÄÎþÍ Ú ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÅÖÉÄÅÎéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɀ ÎÏÖÜ ×ÅÂÏÖÜ ÏÎȤÌÉÎÅ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÕÒéÅÎÜ ÐÒÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉ ËÏÎÚÕÌÔÁÃþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏȤ
ÒÁÄÎÙȢ *ÅÊþ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÊÅ ÏÔÅÖĠÅÎÏ ÂÅÚÐÌÁÔÎñ ÖĤÅÍ 6£ ÐÏÒÁÄÃĳÍ Ö I2ȟ ËÔÅĠþ Ï ÎÉ ÐÒÏÊÅÖþ ÚÜÊÅÍȢ 

!ÎÄÒÁÇÏÇÉËÁ ÐÒÏУÉÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ "ÃȢ ÓÔÕÄÉÁȟ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤρπȤρρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ 
 ÈÔÔÐȡȾȾÁÎÄÒÁÇÏÇÉËÁȢǟȢÃÕÎÉȢÃÚȾȩÑЀÎÏÄÅȾφτ 

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ 
ςπρπȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÅÄÅÆÏÐȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ%.Ⱦ&ÉÌÅÓȾτπωςͺ%.ȢÐÄÆ

!ËéÎþ ÐÌÜÎ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȟ + ÕéÅÎþ ÊÅ ÖĿÄÙ ÖÈÏÄÎÜ ÄÏÂÁ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππχȢ ɍÃÉÔȢ ςππψȤ
πσȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȢÄÏȩÕÒÉЀ#/-ȡςππχȡπυυψȡ
&).ȡ#3ȡ0$&

!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ $ÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ Á ÖñÄÅÃËïȟ ÖĻÚËÕÍÎïȟ ÖĻÖÏÊÏÖï Á ÉÎÏÖÁéÎþȟ ÕÍñÌÅÃËï 
Á ÄÁÌĤþ ÔÖĳÒéþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÒÏË φτυφ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρρȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤ
πφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾПÉÌÅȾρφρτφ

"ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ φτφτ ɀ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÎÏÖïÍ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉȤ
ËÏÖÜÎÏ ςππωȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȢÍÓÍÔȢÃÚȾȩÉÄЀ+ÏÍÕÎÉËÅ,ÅÕÖÅÎ

"ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓ ςπςπ ɀ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÎÏÖïÍ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþȢ +ÏÍÕÎÉȤ
Ëï ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÍÉÎÉÓÔÒÕ ÏÄÐÏÖñÄÎĻÃÈ ÚÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþ ɍÏÎ ÌÉÎÅɎȢ ,ÏÖÁĐȟ ςψȢɀςωȢ ËÖñÔÎÁ 
ςππωȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȢÍÓÍÔȢÃÚȾȩÉÄЀ+ÏÍÕÎÉËÅ,ÅÕÖÅÎ

#ÁÒÅÅÒ 'ÕÉÄÁÎÃÅȡ Á (ÁÎÄÂÏÏË ÆÏÒ 0ÏÌÉÃÙ -ÁËÅÒÓ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππτȢ ɍÃÉÔȢ ςππψȤπσȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐȤ
Îï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅÃÄȢÏÒÇȾÄÁÔÁÏÅÃÄȾυσȾυσȾστπφπχφρȢÐÄÆ

#(%03ȡ -ÁÐÐÉÎÇ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÌÁÓÓÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ #ÅÎȤ
ÔÒÅ ÆÏÒ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ#(%03Ɋȟ %ÎÓÃÈÅÄÅȟ ςππψ

#(%20!Ȥ.ÅÔ×ÏÒËȡ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎË )ÎÔÅÒÉÍ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ $ÅÓÉÇÎ 0ÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ Ȭ$ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ 
ÔÈÅ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á -ÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ 'ÌÏÂÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÁÎËÉÎÇȭ ɍÏÎ ÌÉÎÅɎȢ ,ÅÄÅÎ ςπρπȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕȤÍÕÌÔÉÒÁÎËȢÅÕȾÐÒÏÊÅÃÔȾ5-2ͺ)2ͺπρρπȢÐÄÆ

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁǟ 7ÏÒËÉÎÇ 0ÁÐÅÒ Á -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÎ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍ3%#ɉςπππɊ ρψσς 
ПÉÎÁÌ ɀ .ÏÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /ÆПÉÃÉÁÌ *ÏÕÒÎÁÌɎ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤυȤρφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȤÂÅÒÌÉÎςππσȢÄÅȾÐÄÆȾ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ%ÎÇȢÐÄÆ 



#ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ #!3 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÄÖÉÓÉÎÇ 
ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρρ ɍÃÉÔȢ ςσȢρρȢςπρρɎ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÁÃÁÄÁȢËÓÕȢÅÄÕȾ2ÅÓÏÕÒÃÅÓȾ
3ÔÁÎÄÁÒÄÓȢÈÔÍΠÃÁÓ

#ÏÕÎÃÉÌ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÎÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψȢ ɍÃÉÔȢ ςππωȤπωȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÎÓÉÌÉÕÍȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÕÅÄÏÃÓȾÃÍÓͺ
ÄÁÔÁȾÄÏÃÓȾÐÒÅÓÓÄÁÔÁȾÅÎȾÅÄÕÃȾρπτςσφȢÐÄÆ

$ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ Á ÖñÄÅÃËïȟ ÖĻÚËÕÍÎïȟ ÖĻÖÏÊÏÖïȟ ÕÍñÌÅÃËï Á ÄÁÌĤþ ÔÖĳÒéþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÏÂÄÏÂþ φττϊɀφτυτ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππυȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾÁÐÌÉËÁÃÅȢÍÓÍÔȢÃÚȾ0$&Ⱦ$:ͺ37/4ͺσπͺψͺπυȢÐÄÆ

$ÏÐÏÒÕéÅÎþ ÅÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ÚÅ ÄÎÅ υόȢ ÐÒÏÓÉÎÃÅ φττϊ Ï ËÌþéÏÖĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÃÈ ÐÒÏ ÃÅÌÏȤ
ĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππφȢ ɍÃÉÔȢ ςππωȤπωȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ
,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȢÄÏȩÕÒÉЀ/*ȡ,ȡςππφȡσωτȡππρπȡππρψȡÃÓȡ0$&

$ÒÁÆÔ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓ ÍÅÅȤ
ÔÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ 3ÔÒÅÎÇÈÅÎÉÎÇ 0ÏÌÉÃÉÅȟ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ УÉÅÌÄ ÏÆ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇȤ
ÈÏÕÔ ÌÉÆÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππτȢ ɍÃÉÔȢ ςππχȤπςȤρςɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÐÏÌÉÃÉÅÓȾςπρπȾÄÏÃȾÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎςππτͺÅÎȢÐÄÆ

%ÔÉÃËĻ ËÏÄÅØ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÅÎ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπχȤπτɎȢ $ÏȤ
ÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÓÏÃÉÁÃÅÖÓÐȢÃÚȾÐÈÏÔÏÓȾПÉÌÅÓȾ%ÔÉÃËÙ ËÏÄÅØȢÄÏÃ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ÐÒĳÂñĿÎñ ɍÃÉÔȢ 
ςσȢρρȢςπρρɎ ×××ȢÅÎÑÁȢÅÕȾÐÕÂÓȢÌÁÓÓÏ

%ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɀ ÐÌÎñÎþ ÃþÌĳ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππυȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤ
ςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȢÍÓÍÔȢÃÚȾȩÉÄЀ+ÏÍÕÎÉËÅ"ÅÒÇÅÎ

&%22%2Ȥ3!-!ȟ 0Ȣ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤυȤρφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾËÔÌȢÊÙÕȢПÉȾÉÍÇȾÐÏÒÔÁÌȾρτψψρȾ#ÏÎÆͺ,,'ͺ!ÔÅÌÉÅÒͺσͺ0ÁÕÌÁͺ&ÅÒÒÅÒȤ3ÁÍÁÍÁȢÐÄÆȩÃÓЀρςσψχφστως

&2%)"%2'/6<ȟ :ÕÚÁÎÁȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ #36£ȟ 0ÒÁÈÁ ςπππ

&2%)"%2'/6<ȟ :ÕÚÁÎÁȢ 3ÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈȢ ,ÉÂÅÒÅÃȡ #$6ȟ 45ȟ ςππψȢ )Î -ÅȤ
ÔÏÄÉËÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅ ÐÒÏ $06 ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψ ɍÃÉÔȢ ςππωȤπωȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÎÖÆȢÃÚȾÓÐÐÓȾÄÏËÕÍÅÎÔÙȾÍÅÔÏÄÉËÁͺÐÒÏͺÐÏÒÁÄÃÅȢÐÄÆ

&2%)"%2'/6<ȟ :ÕÚÁÎÁ Á ËÏÌȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππςȢ ɍÃÉÔȢ ςππωȤ
πψȤρυɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÖÆȢÃÚȾÓÐÐÓȾÐÕÂÌÉËÁÃÅςππςȢÈÔÍΠÖÙÓÏËÏÓËÏÌÓËÅ

&2%)"%2'/6<ȟ :ÕÚÁÎÁȟ ÁÊȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ 0ÒÁÈÁȡ .ÜÒÏÄÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÆÏÎÄȟ .ÜÒÏÄÎþ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÓÔĠÅÄÉÓËÏ ÐÒÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ςππςȢ ρφς ÓȢ )3". ψπȤωπσρςυȤσȤυ

&2%47%,,ȟ (Ȣ $ÁÖÉÄȤ7!443ȟ 'Ȣ !ÎÔÈÏÎÙȢ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȡ 7/2,$ 
"!.+ȟ ςππτȢ υτ ÓȢ

(!:%,+/2.ȟ %Ȣ 2ÁÎËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ ÆÏÒ ×ÏÒÌÄȤ#ÌÁÓÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȡ)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ #ÈÏȤ
ÉÃÅÓȢ )Î (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȟ 6ÏÌÕÍÅ ςρȟ .ÏȢ ρȟ )33. ρφψςȤστυρȟ /%#$ ςππω

'!*$/£/6<ȟ *ÁÒÏÓÌÁÖÁȢ + ÆÏÒÍÏÖÁÎÉÕ ÎÁĤÅÊ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ )Î <ÎÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÍÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÕȦ 
2ÁÄĤÅÊ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÁËÏ ÌÉÅéÉĩȢ :ÂÏÒÎþË Ú ÃÅÌÏĤÔÜÔÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÐÒÉ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ψωȢ ÖĻȤ



ÒÏéÉÁ ÚÁÌÏĿÅÎÉÁ ÐÒÖÅÊ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅÊ ÖĻÃÈÏÖÎÅÊ ËÌÉÎÉËÙȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 6%$! ÐÒÅ +000#600 "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ 
ςππςȟ ÓȢ ρυɀςυ

(!:%,+/2.ȟ %Ȣ -ÏÖÉÎÇ "ÅÙÏÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 2ÁÎËÉÎÇÓȡ 4Ï×ÁÒÄÓ Á 7ÏÒÌÄȤ#ÌÁÓÓ 3ÙÓÔÅÍȟ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ 
ÐĠÅÄÎÅÓÅÎÜ ÎÁ υÔÈ %5! #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÒÁÈÁ ɀ 
5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÁÒÌÏÖÁȟ ρψȢɀςρȢ σȢ ςππωȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÕÁȢÂÅȾÅÖÅÎÔÓȾÐÁÓÔȾ0ÁÓÔȤ%ÖÅÎÔÓȾ
ÅÕÁȤÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȤςππωȾÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢÁÓÐØ

(,/5£+/6<ȟ ,ÅÎËÁȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ÁÎÅÂ ÎÅÃÈÁÊþ ÓÉ ÌÉÄï ÐÏÒÁÄÉÔȩ )Î 5éþÍÅ ÓÅ ÐÏ 
ÃÅÌĻ ĿÉÖÏÔȩ / ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ "ÒÎÏȡ -ÁÓÁÒÙËÏÖÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁȟ ςππψȟ ÓȢ ςψωɀσρψȢ 

(,/5£+/6<ȟ ,ÅÎËÁȠ 0/24,^+/6< %ÖÁȢ 2ÏÌÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃĳ Ö ËÏÎÔÅØÔÕ ÓÏÕÄÏÂïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÙȤ
ÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö I2Ȣ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÏȤÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ςπρρȟ éȢ φπȟ ÓȢ σρɀτπ

(5").+/6<ȟ :Ȣ Á ËÏÌȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ Á ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÃÈÏÖÜÎþȢ 0ÒÁÈÁȡ 'ÒÁÄÁ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ςππψ

(5").+/6<ȟ :ÕÚÁÎÁȠ 3#(.%)$2/6<ȟ $ÁÇÍÁÒȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ×ÅÂÏÖïÍ ÐÏÒÔÜÌÕȢ 
6ĻÓÔÕÐ éÜÓÔÉ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ςππψ ɀ #τπ ɀ 2ÏÚÖÏÊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ )Î 
+2!(5,#/6<ȟ "ÅÜÔÁȠ 2!,"/63+<ȟ 2ÅÂÅËÁȠ */2$<./6<ȟ "ÁÒÂÏÒÁ ɉÅÄÓȢɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ IÅÓËÜ ÚÅÍñȤ
ÄñÌÓËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö 0ÒÁÚÅȟ ςππωȟ ÓȢ χφɀψς

(5").+/6<ȟ :Ȣȟ 3#(.%)$2/6<ȟ $Ȣ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ×ÅÂÏÖïÍ ÐÏÒÔÜÌÕȢ 6ĻÓÔÕÐ éÜÓÔÉ #ÅÎȤ
ÔÒÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ φττό ɀ #ψτ ɀ 2ÏÚÖÏÊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ςππψ

(6/:$^+ȟ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖȢ "ÉÏÄÒÏÍÜÌÎÁ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ Ö ÒÅÔÒÏÓÐÅËÔþÖÅ Á ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁȢ )Î 0ÏȤ
ÒÁÄÅÎÓËÜ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ Á ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎÜ ÃÅÓÔÁ éÌÏÖÅËÁ ÎÁ ÐÒÁÈÕ 88)Ȣ ÓÔÏÒÏéÉÁȢ :ÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ 
Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ Ú ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ĿÉÖÏÔÎïÈÏ ÊÕÂÉÌÅÁ ÄÏÃȢ 0È$ÒȢ *ÏÚÅÆÁ +ÏĤéÁȟ #3ÃȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 3ÔÉÍÕÌȟ ςππχȟ 
ÓȢ ωɀςς

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ,ÉÆÅÌÏÎÇ 'ÕÉÄÁÎÃÅ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓȢ 5ÓÉÎÇ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 4ÏÏÌÓ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππυȢ ɍÃÉÔȢ ςπρπȤπςȤρυɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ςȢÔÒÁÉÎÉÎÇÖÉÌÌÁÇÅȢÇÒȾÅÔÖȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȾ
ÄÏ×ÎÌÏÁÄȾÐÁÎÏÒÁÍÁȾτπτυͺÅÎȢÐÄÆ 

*^,+/6<ȟ /ÌÇÁȢ 3ÐÅÃÉПÉËÁ ÐÒÜÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ )Î +2!(5,#/6<ȟ "ÅÜȤ
ÔÁȠ 2!,"/63+<ȟ 2ÅÂÅËÁȠ */2$<./6<ȟ "ÁÒÂÏÒÁ ɉÅÄÓȢɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ IÅÓËÜ ÚÅÍñÄñÌÓËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ 
Ö 0ÒÁÚÅȟ ςππωȟ ÓȢ ρυψɀρφς 

*/" 4)0 ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπχȤπχɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÏÂȤÔÉÐȢÃÚȾ

+)2/6/6<ȟ )ÖÁȢ +ÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÉ Á ÓÏÕéÁÓÎï ÐĠþÓÔÕÐÙ ËÕ ËÁÒÉïĠÅȢ )Î 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 
ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ I%3+< :%Ȥ
-Q$Q,3+< 5.)6%2:)4! 6 02!:%ȟ ).34)454 6:$Q,<6<.^ Á 0/2!$%.346^ȟ ςππωȟ ÓȢ ςρπɀςρυ 

+)2/6/6<ȟ )ÖÁȢ +ÁÒÉïÒÁ Á ËÁÒÉïÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ËÏÎÔÅØÔÕ ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉȢ )Î 0ÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅ ÐÒÜÃÅ Á ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÜÃÉÅ φτυτȢ :ÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ Ú ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÏÍÅÎȤ
ÓËïÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ ςπρπȟ ÓȢ ςπχɀςρτ

+/#52/6<ȟ -ÁÒÉÅȢ :ËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ó ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÏÕ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÃþ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÕéÅÎþ ÎÁ :I5 
Ö 0ÌÚÎÉȢ )Î +2!(5,#/6<ȟ "ÅÜÔÁȠ 2!,"/63+<ȟ 2ÅÂÅËÁȠ */2$<./6<ȟ "ÁÒÂÏÒÁ ɉÅÄÓȢɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ 
IÅÓËÜ ÚÅÍñÄñÌÓËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö 0ÒÁÚÅȟ ςππωȟ ÓȢ ρφωɀρχυȢ 

+/£I/ȟ *Ȣ Á ËÏÌȢ 4ÅĕÒÉÁ Á ÐÒÁØ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ ȡ 3ÌÏÖÅÎÓËï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÎÁËÌÁÄÁȤ
ÔÅċÓÔÖÏȟ ρωψπȟ ÓȢ ττψ Ϲ ς ÐÒþÌÏÈÙȢ



+/£I/ȟ *ÏÚÅÆȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓËÜ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 30.ȟ ρωψχȢ ττψ ÓȢ

+5#(!~ȟ 0ÁÖÅÌȢ !ÎÁÌĻÚÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ I2 ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψȢ ɍÃÉÔȢ 
ςπρπȤρπȤρπɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÒÏÚÖÏÊÖÓÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÉȢÃÚȾÉÍÁÇÅÓȾÓÔÏÒÉÅÓȾ$ÏËÕÍÅÎÔÙͺ
ÖÙÓÔÕÐÙȾ!ÎÁÌÙÚÁ ÐÏÒÁÄȢÐÒÁÃȢ63 #2ȢÐÄÆ

,!.'%2ȟ 4ÏÍÜĤȟ ÁÊȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÐÒÜÃÅ ÐÒÏ $06ȟ 6ÅÒÚÅ ψȢττ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψȢ $ÏȤ
ÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÐÏÒÔÁÌȢÍÐÓÖȢÃÚȾÓÚȾÐÏÌÉÔÉËÁÚÁÍÅÓÔȾÅÓÆȾÐÒÏÊÅËÔÙȾÉÐÓÙÓȾÃÉÌÅȾÍÅÔÏÄÉËÁȾÍÅÔÏÄÉËÁͺ
ÐÏÒÁÄÃÅȢÐÄÆ 

,!5.)+!2)ȟ -Ȣȟ 055+!2)ȟ 3Ȣ ɉÅÄȢɊȢ -ÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ 4ÅÏÒÅÔÉÃËï ÚÜËÌÁÄÙ Á ÏÓÖñÄéÅÎï ÐÏÓÔÕÐÙ 
Ö %ÖÒÏÐñȢ 0ÒÁÈÁȡ $ĳÍ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ -£-4ȟ ÐÒÏ #ÅÎÔÒÕÍ %ÕÒÏÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ςππω 

,%!ȟ 3Ȣ *Ȣȟ 34%0(%.3/.ȟ $Ȣȟ 42/9ȟ *Ȣ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎÔÒÅÄ ,ÅÁÒȤ
ÎÉÎÇȡ "ÅÙÏÎÄ ȬÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÌÉÍÉÁȭȢ )Î 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ςψ ɉσɊȟ ÓȢ σςρɀσστ

-!45,!ȟ £ÔÅÆÁÎȢ ,ÅÐĤÉÁ ÔÅĕÒÉÁ ÈÏÒĤÅÊ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÒÁØÅ ÁËÏ ÎÁÏÐÁËȩ )Î <ÎÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÍÕ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÕȦ 2ÁÄĤÅÊ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÁËÏ ÌÉÅéÉĩȢ :ÂÏÒÎþË Ú ÃÅÌÏĤÔÜÔÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÐÒÉ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ 
ψωȢ ÖĻÒÏéÉÁ ÚÁÌÏĿÅÎÉÁ ÐÒÖÅÊ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅÊ ÖĻÃÈÏÖÎÅÊ ËÌÉÎÉËÙȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 6%$! ÐÒÅ +000#600 "ÒÁÔÉȤ
ÓÌÁÖÁȟ ςππςȟ ÓȢ φπɀφυ

-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ Ï ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÍ ÕéÅÎþ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπππ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπςȤρυɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÎÖÆȢÃÚȾÁÒÃÈÉÖȾÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍȾÏÂÓÁÈȢÈÔÍ

.!.4,ȟ *Ȣȟ I%2.)+/63+ ḩ̌ 0Ȣ Á ËÏÌȢ .ÜÒÏÄÎþ ËÖÁÌÉУÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ $þÌ υȢ .ÜÒÏÄÎþ 
ÄÅÓËÒÉÐÔÏÒÙȢ -£-4ȟ ςπρπ

.ÜÒÏÄÎþ ËÖÁÌÉУÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπχȤπχɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÉȤÆÏÎÄÙȾÉÐÎȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȤÖÙÚËÕÍÕȤÁȤÖÙÖÏÊÅȾ
ËÖÁÌÉПÉËÁÃÎÉȤÒÁÍÅÃȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉ 

.30ȟ $ÁÔÁÂÜÚÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπτȤρρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢÎÓÐȢÃÚȾ
ÕÖÏÄȢÁÓÐØ

/ȭ.%),,ȟ 'Ȣȟ -Ã-!(/.ȟ 4Ȣȟ ςππυȢ 3ÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÅÃÔÕȤ
ÒÅÒÓȩȟ )Î %ÍÅÒÇÉÎÇ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÁËÔÉÃÅ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɍÏÎ ÌÉÎÅɎȢ /ȭ.ÅÉÌÌȟ 'Ȣȟ 
-ÏÏÒÅȟ 'Ȣȟ -Ã-ÕÌÌÉÎȟ "Ȣ ɉ%ÄÓɊȢ $ÕÂÌÉÎȡ !)3(%ȟ ςππυȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÉÓÈÅȢÏÒÇȾÒÅÁÄÉÎÇÓȾ
ςππυȤρ

/ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ĠÜÄ ÒÅËÔÏÒÜÔÕ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÁÒÌÏÖÙ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρπȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπτȤρπɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï 
Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÕÎÉȢÃÚȾ5+ȤστςωȢÈÔÍÌ 

0!44/.ȟ 7ÅÎÄÙ ɀ -Ã-!(/.ȟ -ÁÒÙȢ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÅÏÒÙȡ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ɉςÎÄ ÅÄÉÔÉÏÎɊȢ 2ÏÔÔÅÒÄÁÍȡ 3%.3% 05",)3(%23ȟ ςππφȢ σψυ ÓȢ

0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÙ ÄÁÌĤþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ éÅÓËïÈÏ ÖÙÓÏËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþȢ 6ÙÂÒÁÎï ÔÅÚÅ Á ÎÜÍñÔÙ ɍÏÎ ÌÉÎÅɎȢ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÁÒȤ
ÌÏÖÁȟ 0ÒÁÈÁȟ ςππωȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÉÆÏÒÕÍȢÃÕÎÉȢÃÚȾ)&/25-ȤχςψσȤÖÅÒÓÉÏÎρȤ0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÙ5+
ÏÂÅÃÎÁÖÙÃÈÏÄÉÓËÁȢÐÄÆ

0/,ȟ -Ȣȟ (,/5£+/6<ȟ ,Ȣ #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ Ö ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈȢ )Î 5éþȤ
ÍÅ ÓÅ ÐÏ ÃÅÌĻ ĿÉÖÏÔȩ / ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ "ÒÎÏȡ -ÁÓÁÒÙËÏÖÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁȟ ςππψȟ 
ÓȢ ωɀςτ

02/6<:+/6<ȟ +Ȣȟ £%"+/6<ȟ (Ȣȟ £)-!ȟ +Ȣ 2ÁÎËÉÎÇ ɀ ÓÖñÔÏÖï Á ÅÖÒÏÐÓËï ĿÅÂĠþéËÙ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ɀ :ÜËÌÁÄÎþ 
ÐĠÅÈÌÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ Á ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÙ 5+ȟ #36£ȟ ςπρπ



025$+ ḩ̌ ,Ȣȟ 0!")!.ȟ 0Ȣȟ £)-!ȟ +Ȣ IÅÓËï ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖþȢ .Á ÃÅÓÔñ ÏÄ ÅÌÉÔÎþÈÏ Ë ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
υύόύɀφττύȢ 0ÒÁÈÁȡ 'ÒÁÄÁȟ ςπρπȢ ρφς ÓȢ 

2!5(6!2'%23ȟ !Ȣ 'ÌÏÂÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÁÎËÉÎÇÓ ÁÎÄ 4ÈÅÉÎ )ÍÐÁÃÔ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ )3". ωχψωπχψωωχςχφȢ %5!ȡ 
ςπρρȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÕÁȢÂÅȾÐÕÂÓȾ'ÌÏÂÁÌͺ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͺ2ÁÎËÉÎÇÓͺÁÎÄͺ4ÈÅÉÒͺ)ÍÐÁÃÔȢÐÄÆ

2!)3ȟ +ÁÒÅÌȢ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙȢ :ÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Ö ÓÙÓÔïÍÕ 
ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉ+ÖÁÌÉÔÁɊ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÜÒÏÄÎþȟ -£-4 ςπρρȢ (ÌÁÖÎþ ÏÄÂÏÒÎĻ 
ÇÁÒÁÎÔ ÐÒÏÆȢ )ÎÇȢ +ÁÒÅÌ 2ÁÉÓȟ #ÓÃȢȟ -"!Ȣ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ÐÒĳÂñĿÎñ ɍÃÉÔȢ ςρȢρρȢςπρρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾËÖÁÌÉÔÁȢÒÅÆÏÒÍÙȤÍÓÍÔȢÃÚȾ

2)!3%#ȟ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπχȤπχɎ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÅÓÔȤÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢÃÚȾÎÁȤÊÁËÅÍȤÐÒÉÎÃÉÐÕȤ
ȤÆÕÎÇÕÊÅȤÍÅÔÏÄÁȤÒÉÁÓÅÃ 

~ÜÄ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÁÒÌÏÖÙ Ö 0ÒÁÚÅ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ρωωωȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπτȤρρɎȢ 
$ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÕÎÉȢÃÚȾ5+ȤρτπσȢÈÔÍÌ 

3!6)#+!3ȟ -ÁÒËȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÌÉÄÅÓȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÁÎÎÅØÕÓ φτυτ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
ɍÃÉÔȢ ςπρρȤυȤρφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÃÁÎÎÅØÕÓȢÃÁȾ#8ȾПÉÌÅÓȾςπρπȾÃØρπͺ$ÒȢϷςπ3ÁÖÉÃËÁÓͺ3ÌÉÄÅÓȢÐÐÔ 

3#(.%)$2/6<ȟ $ȢȠ 02/6!:.^+/6<ȟ (ȢȠ (9.I)#!ȟ 6Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÔÉÓÔÒÅÓÏÖï ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÅ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ 6£Ȣ 
0ÒÁÈÁȡ σȢ ,& 5+ȟ ςπρρȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÚÕȢÃÚȾÐÏÒÁÄÎÁȾÕÓÐÅÓÎÙÓÔÕÄÅÎÔȾ

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÕéÅÎþ I2 ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππχȢ ɍÃÉÔȢ ςππψȤπσȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
ÍÓÍÔȢÃÚȾÕÐÌÏÁÄÓȾ3ÔÒÁÔÅÇÉÅͺ#:5ͺÓÃÈÖÁÌÅÎÏͺÖÌÁÄÏÕȢÐÄÆ

345$)*.^ 02/'2!- ÐÒÏ ÏÂÏÒ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÏÄÂÏÒÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÇÁÒÁÎÔÏÖÁÎĻ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÍ ÖÚÄñÌÜȤ
ÖÜÎþ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ I:5 Ö 0ÒÁÚÅ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρρȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπχȤπχɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾÄÌȢ×ÅÂÃÏÒÅȢÃÚÕȢÃÚȾПÉÌÅȾ+πÐ:1πÄσÂ5È*1ππω 

3523/#+ȟ !ÎÄÒïÅȠ 3-)$4ȟ (ÁÎÎÅ Á ËÏÌȢ 4ÒÅÎÄÓ φτυτȡ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρπȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȢÍÓÍÔȢÃÚȾ
ȩÉÄЀÔÒÅÎÄÙȤÖÓȤςπρπ

£¦!34.<ȟ 6Ȣ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ )Î +!,/53ȟ *Ƞ 6%3%,̧ ȟ !Ȣ 6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉȤ
ËÁ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö ÇÌÏÂÜÌÎþÍ ËÏÎÔÅØÔÕȢ 0ÒÁÈÁȡ +ÁÒÏÌÉÎÕÍ ςππφȟ ÓȢ ρςωɀρτφ 

£¦!34.<ȟ 6Ȣ "ÏÌÏĐÓËĻ ÐÒÏÃÅÓȢ %ÖÒÏÐÓËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉËÁÐÉÔÏÌÁ ςȢςɊȟ 4ÒÅÎÄÙ ÖÅ 
ÖÙÓÏËïÍ ĤËÏÌÓÔÖþ Ö I2Ȣ 3ÔÁÖ Á ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÙ ÖĻÖÏÊÅ ɉËÁÐÉÔÏÌÁ ςȢσɊȢ )Î 6ĻÃÈÏÖÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÄÉÓÔÁÎéÎþ 
ËÕÒÚȢ 0ÒÁÈÁȡ )0# 5+ȟ ςππω

£¦!34.<ȟ 6Ȣ .ÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ ÖÅ ÖÙÓÏËïÍ ĤËÏÌÓÔÖþȢ 3ÅÍÉÎÜÒÎþ ÐÒÜÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÄÏËÔÏÒÓËïÈÏ 
ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 0ÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ ÆÁËÕÌÔÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ +ÁÒÌÏÖÙȟ ÂĠÅÚÅÎ ςπρρ

£4Q2"/6<ȟ $ÁÎÁȢ 3ÐÅÃÉПÉËÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍȢ )Î +2!(5,#/6<ȟ "ÅÜȤ
ÔÁȠ 2!,"/63+<ȟ 2ÅÂÅËÁȠ */2$<./6<ȟ "ÁÒÂÏÒÁ ɉÅÄÓȢɊȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌȤ
ÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ IÅÓËÜ ÚÅÍñÄñÌÓËÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ 
Ö 0ÒÁÚÅȟ ςππωȟ ÓȢ ρυςɀρυχ 

4!+<#3ȟ )Ȣ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎȢ )Îȡ !ÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÐÓÚÉȤ
ÃÈÏÌĕÇÉÁȟ 6)))Ȣ OÖÆÏÌÙÁÍȟ ρȢ ÓÚÜÍȟ ςππφȟ σωɀυπ ÏȢ

4ÅÃÈÎÉËÙ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÖÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ )Î .ÜÒÏÄÎþ ÃÅÎÁ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖþ φτυτȢ 3ÂÏÒÎþË ÖþÔñÚÎĻÃÈ ÐĠþÓÐñÖËĳȢ 0ÒÁÈÁȡ $ĳÍ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ #ÅÎÔÒÕÍ %ÕÒÏÇÕÉȤ
ÄÁÎÃÅȟ ςπρρȟ ÓȢ φτɀφψ 



4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ !ÓÓÕÒÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 5+ 
(ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ÐÒĳÂñĿÎñ ɍÃÉÔȢ ςσȢρρȢςπρρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ×××ȢÑÁÁȢÁÃȢÕËȾ
ÐÁÇÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȢÁÓÐØ 

4)-5j<+ȟ ,ÁÄÉÓÌÁÖȢ .ÉÅËÔÏÒï ÖĻÚÖÙ ÐÒÅ ÉÄÅÎÔÉÔÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȢ )Î <ÎÏ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÍÕ 
ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÕȦ 2ÁÄĤÅÊ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÁËÏ ÌÉÅéÉĩȢ :ÂÏÒÎþË Ú ÃÅÌÏĤÔÜÔÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÐÒÉ ÐÒþÌÅȤ
ĿÉÔÏÓÔÉ ψωȢ ÖĻÒÏéÉÁ ÚÁÌÏĿÅÎÉÁ ÐÒÖÅÊ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÅÊ ÖĻÃÈÏÖÎÅÊ ËÌÉÎÉËÙȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 6%$! ÐÒÅ +000#600 
"ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȟ ςππςȟ ÓȢ σψɀτσ

49,%2ȟ ,ÅÏÎÁ %Ȣ 4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȢ ɉσÒÄ ÅÄȢɊ .Å× 9ÏÒËȡ !ÐÐÌÅÔÏÎȤ#ÅÎÔÕÒÙȤ#ÒÏÆÔÓȟ )ÎÃȢ ρωφωȢ 
ÐȢ ςσφȢ 0ÏÄċÁ +ÏĤéÏȟ *Ȣ 4ÅĕÒÉÁ Á ÐÒÁØ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÅȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 3ÌÏÖÅÎÓËï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï 
ÎÁËÌÁÄÁÔÅċÓÔÖÏȟ ρωψπȟ ÓȢ ττψ Ϲ ς ÐÒþÌÏÈÙ

6!. 65'(4ȟ &Ȣ !Ȣȟ 7%34%2(%)$%.ȟ $Ȣ &Ȣ -ÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÒÁÎËÉÎÇȡ Á ÎÅ× ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 
ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȟ 6ÏÌÕÍÅ ςςȟ .ÏȢ σȟ 
/%#$ ςπρπ

6%.$%,ȟ £ÔÅÆÁÎȢ +ÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ÖĻÃÈÏÄÎÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÕ ɀ ÔÒÁÄþÃÉÅ Á ÉÎĤÐÉÒÜÃÉÅȢ )Î 0ÏÒÁÄÅÎȤ
ÓËÜ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ Á ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎÜ ÃÅÓÔÁ éÌÏÖÅËÁ ÎÁ ÐÒÁÈÕ 88)Ȣ ÓÔÏÒÏéÉÁȢ :ÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ 
Ú ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ĿÉÖÏÔÎïÈÏ ÊÕÂÉÌÅÁ ÄÏÃȢ 0È$ÒȢ *ÏÚÅÆÁ +ÏĤéÁȟ #3ÃȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 3ÔÉÍÕÌȟ ςππχȟ ÓȢ ςσɀσφ

6ĻËÏÎÏÖï ÕËÁÚÁÔÅÌÅ φττϊȾφττϋȟ φττϋȾφττόȟ φττόȾφττύȟ φττύȾφτυτȟ φτυτȾφτυυ ɀ +ÁÐÉÔÏÌÁ & ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 
0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςπρςȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤπφȤςφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÉÖȾÒÕÂÒÉËÁȾωψ

7!443ȟ 'Ȣ !ÎÔÈÏÎÙ ɀ ÖÁÎ %3"2/%#+ȟ 2ÁÏÕÌȢ .Å× 3ËÉÌÓ ÆÏÒ .Å× &ÕÔÕÒÅÓȡ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÕÎȤ
ÓÅÌÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȢ "ÒÕÓÓÓÅÌÓ ÁÎÄ ,ÏÕÖÁÉÎȤÌÁȤ.ÅÕÖÅȡ 65"02%33 ÁÎÄ &%$/2!ȟ 
ρωωψȢ ρυψ ÓȢ

7//,&%ȟ 2ÁÙȢ 4ÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ 0ÁÒÔ ÏÎÅȡ 3ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅȢ ÐÐȢ σɀςπȢ )Îȡ 7ÏÏÌȤ
ÆÅȟ 2Ȣ ɀ $ÒÙÄÅÎȟ 7Ȣ ɉÅÄÓɊȢ (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ #ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ ,ÏÎÄÏÎȡ 3ÁÇÅȟ ρωωφȟ ÐȢ φφς

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ "ÏÌÏĐÓËïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ɍÏÎ ÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ×××ȢÂÏÌÏÇÎÁȢÍÓÍÔȢÃÚȟ ×××ȢÅÈÅÁȢÉÎÆÏ

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ $ÌÏÕÈÏÄÏÂĻ ÚÜÍñÒ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ Á ÖñÄÅÃËïȟ ÖĻÚËÕÍÎïȟ ÖĻÖÏÊÏÖï Á ÉÎÏÖÁéÎþȟ ÕÍñȤ
ÌÅÃËï Á ÄÁÌĤþ ÔÖĳÒéþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÏÂÄÏÂþ φτυυɀφτυω ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙȤÚÁÍÅÒȤÖÚÄÅÌÁÖÁÃÉȤÁȤÖÅÄÅÃËÅȤÖÙÚËÕÍÎÅȤÖÙÖÏÊÏÖÅȤÁ 

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ $ÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÒÏË φτυυ Á 6ÙȤ
ÈÌÜĤÅÎþ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÒÏ ÒÏË φτυυ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾ
ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÅȤÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅÈÏȤÚÁÍÅÒÕȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÖÙÓÏËÙÃÈȤÓËÏÌȤÐÒÏȤρ

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ $ÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÒÏË φτυφ Á 6ÙȤ
ÈÌÜĤÅÎþ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÒÏ ÒÏË φτυφ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾ
ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÅȤÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅÈÏȤÚÁÍÅÒÕȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÖÙÓÏËÙÃÈȤÓËÏÌȤÐÒÏȤς

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÒÜÍÅÃ 6£ ÐÏÌÉÔÉËÙ -£-4 σπȤπσȤςπρρ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾПÉÌÅȾρυςψχ

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ .ÜÖÒÈ ÖñÃÎïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡ
ȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÉȤÆÏÎÄÙȾÉÐÎȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȤÖÙÚËÕÍÕȤÁȤÖÙÖÏÊÅȾ
ÐÒÏÊÅËÔȤÒÅÆÏÒÍÁȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾÖÅÃÎÙȤÎÁÖÒÈȤÚÁËÏÎÁȤÏȤÖÓ

 0ÒÖÜ ÖÅÒÚÅ ɉĭÎÏÒ ςπρρɊȡ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÐÒÏȤÎÏÖÉÎÁÒÅȾÍÓÍÔȤÚÁÈÁÊÉÌÏȤÄÉÓËÕÚÉȤÓȤ
ÖÙÓÏËÙÍÉȤÓËÏÌÁÍÉȤÏȤÎÏÖÅÍȤÚÁËÏÎÅȤρ



7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ -£-4Ȣ )0Î ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖĻÖÏÊÅ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÉȤÆÏÎÄÙȾÉÐÎȤÐÒÏȤÏÂÌÁÓÔȤÔÅÒÃÉÁÒÎÉÈÏȤÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȤÖÙÚËÕÍÕȤÁȤÖÙÖÏÊÅȾ
ÐÒÏÊÅËÔÙ

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 5Ȥ-ÁÐ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ×××ȢÕȤÍÁÐȢÅÕ

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 5Ȥ-ÕÌÔÉÒÁÎË ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕȤÍÕÌÔÉÒÁÎËȢÅÕ

:ÜËÏÎ éȢ υυυȾυύύό 3ÂȢȟ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςππωȤπωȤςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÓÍÔȢÃÚȾ
ÖÚÄÅÌÁÖÁÎÉȾÕÐÌÎÅȤÚÎÅÎÉȤÚÁËÏÎÁȤÃȤρρρȤρωωψȤÓÂȤÏȤÖÙÓÏËÙÃÈȤÓËÏÌÁÃÈȤÔÅØÔȤÓÅÚÁÐÒÁÃÏÖÁÎÙÍÉȤ
ÎÏÖÅÌÁÍÉ 

:ÜÖñÒÙ 2ÁÄÙ ÚÅ ÄÎÅ φφȢ ËÖñÔÎÁ φττό Ï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ 0ÕÂÌÉËÏÖÜÎÏ ςππψȢ ɍÃÉÔȢ ςππωȤπωȤ
ςρɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï Úȡ ÈÔÔÐȡȾȾÅÕÒȤÌÅØȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȾ,ÅØ5ÒÉ3ÅÒÖȢÄÏȩÕÒÉЀ/*ȡ#ȡςππψȡρτπȡππρπȡ
ππρσȡ#3ȡ0$&

:%,).+/6<ȟ /ÌÇÁȢ 3ÐÅÃÉПÉÃËï ÐÏÒÕÃÈÙ ÕéÅÎþ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÁ ɀ ÒÅÅÄÕËÁÃÅ ɀ ÐÏÄÐÏÒÁȢ )Î +2!(5,#/6<ȟ 
"ÅÜÔÁȠ 2!,"/63+<ȟ 2ÅÂÅËÁȠ */2$<./6<ȟ "ÁÒÂÏÒÁ ɉÅÄÓȢɊȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÖÅÒÓÕÓ ÖÙÓÏËÏȤ
ĤËÏÌÓËÜ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÁȢ 3ÂÏÒÎþË Ú ρȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭéÁÓÔþȢ 0ÒÁÈÁȡ IÅÓËÜ ÚÅÍñÄñÌÓËÜ ÕÎÉÖÅÒȤ
ÚÉÔÁ Ö 0ÒÁÚÅȟ ςππωȟ ÓȢ ρφσɀρφψ 

:6!2)+/6<ȟ -ÜÒÉÁȢ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ɉËÁÒÉïÒÏÖïɊ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɉÕÎÉÖÅÒÚÉÔÜÃÈɊ Ö 32Ȣ 
)Îȡ 0ÏÒÁÄÅÎÓËÜ ÐÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ Á ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎÜ ÃÅÓÔÁ éÌÏÖÅËÁ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ 88)Ȣ ÓÔÏÒÏéÉÁȡ :ÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ 
Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ Ú ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ĿÉÖÏÔÎïÈÏ ÊÕÂÉÌÅÁ ÄÏÃȢ 0È$ÒȢ *ÏÚÅÆÁ +ÏĤéÁȟ #3ÃȢ 0ÒÅĤÏÖ ςππφȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 
3ÔÉÍÕÌȟ ςππχȟ ÓȢ ψυɀωτ

:6!2)+/6<ȟ -ÜÒÉÁȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á ËÁÒÉïÒÏÖĻ ÒÏÚÖÏÊȢ ρ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻ ÏÐÔÉÃËĻ ÄÉÓË 
ɉ#$Ȥ2/-ɊȢ )Î 0ÓÙÃÈÏÌĕÇÉÁ ÐÒÜÃÅ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ φτυτȡ ÚÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ Ú ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ 
ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȡ -ÏÄÒÁ ɀ (ÁÒÍĕÎÉÁȡ ςφȢɀςψȢ υȢ ςπρπȢ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁȡ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÏÍÅÎÓËïÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȟ 
ςπρπȟ ÓȢ υςωɀυτπ

:6!2)+/6<ȟ -ÜÒÉÁȢ + ÖÙÂÒÁÎĻÍ ÁÓÐÅËÔÏÍ ËÁÒÉïÒÏÖïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Ö ËÏÎÔÅØÔÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁȤ
ÄÅÎÓÔÖÁ Á ÐÏÌÉÔþË %5Ȣ )Î 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÎÁ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎÅÊ ÃÅÓÔÅ éÌÏÖÅËÁȡ ÚÂÏÒÎþË ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ 
ÖÅÄÅÃËÅÊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ Ó ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÏÕ ĭéÁÓĩÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéÎÉÌÁ ÄĐÁ ςωȢ ÊĭÎÁ ςπρπ ÎÁ && 05 
Ö 0ÒÅĤÏÖÅȡ ςωȢ φȢ ςπρπȟ 0ÒÅĤÏÖȢ 0ÒÅĤÏÖȡ 05ȟ ςπρρȢ 3Ȣ ρρρɀρρχ

ρχυȾςππψ ªÐÌÎï ÚÎÅÎÉÅ ÚÜËÏÎÁ éȢ υχυȾφττφ :Ȣ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎþ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÚÜËÏȤ
ÎÏÖ ɍÏÎÌÉÎÅɎȢ ɍÃÉÔȢ ςπρρȤυȤρφɎȢ $ÏÓÔÕÐÎï ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÚÂÉÅÒËÁȢÓËȾÚÚȾÐÒÅÄÐÉÓÙȾÄÅÆÁÕÌÔȢÁÓÐØȩ
0ÒÅÄÐÉÓ)$ЀςπψρχσǪ&ÉÌÅ.ÁÍÅЀÚÚςππψȤππρχυȤπςπψρχσǪ2ÏÃÎÉËЀςππψ





+ÏÕéÏÖÜÎþ ÊÅ ɀ Ú ÎÅÊĤÉÒĤþÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ɀ ÉÎÔÅÒÁËÃþ ÍÅÚÉ ËÏÕéÅÍ Á ËÏÕéÏÖÁÎĻÍȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÚÁȤ
ÍñĠÅÎÁ ÎÁ ÐÏÍÏÃ ËÏÕéÏÖÁÎïÍÕ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÖĻËÏÎÕ éÉ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅÈÏ ÐĳÓÏÂÅÎþ 
éÉ ÆÕÎÇÏÖÜÎþȢ 0ÏÄÌÅ 'ÁÌÌ×ÅÙÅ ɉρωχυȟ ÃÉÔȢ ÄÌÅ 7ÈÉÔÍÏÒÁȟ ρωωτɊ ÕÖÏÌĐÕÊÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ 
ÄÁÎïÈÏ éÌÏÖñËÁ ɀ ÓÐþĤÅ ÎÅĿ ÂÙ ÎñéÅÍÕ ÕéÉÌÏȟ ÐÏÍÜÈÜ ÕéÉÔ ÓÅ ÈÌÅÄÁÔ ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþ ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÏÄȤ
ÓÔÒÁĐÏÖÁÔ ÐĠÅËÜĿËÙ ÖÙĤĤþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉȢ

+ÏÕéÏÖÜÎþ ÌÚÅ ÔÁËï ÃÈÜÐÁÔ ÊÁËÏ ȵËÏÍÂÉÎÁÃÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȟ ÏÓÏÂÎþ ÚÐñÔÎï 
ÖÁÚÂÙ Á ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎïÈÏ ÔÒïÎÉÎËÕȰ ɉ&ÉÓÈÅÒȤ%ÐÅȟςππφȟ ÓÔÒȢ ρχɊȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ 
ÐÒÏÂþÈÜ ÊÁËÏ ÓïÒÉÅ ÓÅÔËÜÎþ ȵÔÖÜĠþ Ö ÔÖÜĠȰ ÍÅÚÉ ÄÖñÍÁ ÌÉÄÍÉȟ ÍÜ ÖĻÒÁÚÎÏÕ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÓÌÏĿȤ
ËÕ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÖÙÔÖÜĠÅÎïÈÏ ÖÚÔÁÈÕ ÄĳÖñÒÙȢ 

0ÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÉÁÌÏÇÕȟ ÖÅ ËÔÅÒïÍ ËÏÕé ÐÏÖÚÂÕÚÕÊÅ ËÏÕéÏȤ
ÖÁÎïÈÏ Ë ÈÌÅÄÜÎþ ÊÅÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÃÅÓÔ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÔÁËÏÖĻÃÈ ËÒÏËĳȟ ÐÒÏ ËÔÅÒï ÓÅ ËÏÕéÏÖÁÎĻ ÓÜÍ 
ÒÏÚÈÏÄÎÅ Á ÐĠÉÊÍÅ ÚÁ Îñ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔȢ 

+ÏÕéÏÖÜÎþ ÌÚÅ ÔÅÄÙ ÃÈÜÐÁÔ ÊÁËÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËĻȟ ÎÁ ÃþÌ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎĻ ÐÒÏÃÅÓȟ ÐĠÉ 
ËÔÅÒïÍ ËÏÕé ÆÁÃÉÌÉÔÕÊÅ ÎÁÖÏÚÅÎþ ÔÒÖÁÌÅÊĤþ ÚÍñÎÙ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÊÅÈÏ 
ÓÅÂÅĠþÚÅÎÅÎïÈÏ ÕéÅÎþ Á ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉ#ÁÖÁÎÁÇÈ Á 'ÒÁÎÔȟ ςππφȟ ÐÏÄÌÅ *ÁÒÖÉÓ ÅÔȢ ÁÌȢ ςππφȟ 
ÓÔÒȢ ρψσɊȢ

$ÉÓËÕÓÅȟ ÖÅÄÅÎï ÍÅÚÉ ÏÄÂÏÒÎþËÙ ɉÖÉÚ ÎÁÐĠȢ +ÁÍÐÁȤ+ÏËÅÓÃÈȟ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ςππρȠ *ÁÒÖÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ςππφɊ Ï ÏÐÔÉÍÜÌÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖĻÂÁÖñ ËÏÕéÅ ÊÓÏÕ ÓÔÜÌÅ ĿÉÖï Á ÎÅÌÚÅ ÊÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÚÁ ÕËÏÎéÅÎïȢ 
*ÅÊÉÃÈ ÎÜÍñÔÅÍ ÊÓÏÕ ÏÔÜÚËÙȟ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÎÕÔÎïÈÏȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÖÈÏÄÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþȟ 
ÔÒïÎÉÎËÕ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ËÏÕéÅȢ 0ÏÄÌÅ ÎÁĤÅÈÏ ÎÜÚÏÒÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÖÚÄñÌÜÎþ ËÏÕéÅ 
ɉÐĠþÐÁÄÎñ ÖÚÄñÌÜÎþ Ö ÐĠþÂÕÚÎĻÃÈ ÖñÄÜÃÈȟ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÏÕ ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÏÓÔ Ó ÐÓÙÃÈÏÌÏȤ
ÇÉÃËĻÍÉ ÚÜËÏÎÉÔÏÓÔÍÉ Á ÐÒÉÎÃÉÐÙɊȟ ÄÏÐÌÎñÎï Ï ÃþÌÅÎñ ÒÏÚÖþÊÅÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÚÎÁÌÏÓÔÉ Ï ÐÒÏÃÅȤ
ÓÕ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÄÏÂÒï ÖĻÃÈÏÚþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÔïÔÏ ÍÅÔÏÄÙȢ

$ÏÓÔÁÔÅéÎÜ ÏÄÂÏÒÎÜ ÅÒÕÄÉÃÅ ËÏÕéÅ ÔÏÔÉĿ ÖÙÔÖÜĠþ ÕÒéÉÔÏÕ ÚÜÒÕËÕȟ ĿÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÎÅÂÕÄÅ 
ÐÒÏÂþÈÁÔ ÊÅÎ ÊÁËÏ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÕÊþÃþ ȵÐÏÖÚÂÕÚÏÖÜÎþȰ éÉ ÐĠÅÄÜÖÜÎþ ȵÈÏÔÏÖĻÃÈȰ ÎÜÖÏÄĳȢ +ÏÕé ÂÙ 
ÍñÌ ÂĻÔ ÔïĿ ÓÃÈÏÐÅÎ ÒÏÚÅÚÎÁÔ ÐĠþÐÁÄÎï ÈÌÕÂĤþ ÐÒÏÂÌïÍÙ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏȟ ËÔÅÒï ÖÙĿÁÄÕÊþ ÊÉÎĻ ÔÙÐ 
ÏÄÂÏÒÎï ÐÏÍÏÃÉ ɉÎÁÐĠȢ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ éÉ ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÉÉɊȢ 

0ĠÉ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÎÅÊÄÅ Ï ÐĠÅÄÜÖÜÎþ ÒÁÄȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÎÜÖÏÄĳȟ ÁÌÅ Ï ÒÏÚÖþÊÅÎþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳ 
ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ ÕéÉÔ ÓÅ ÚÅ ÓÖĻÃÈ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþȟ Ï ÈÌÕÂĤþ ÕÖñÄÏÍÏÖÜÎþ Á ÓÅÂÅÒÅПÌÅØÉ ÓÖïÈÏ 
ÊÅÄÎÜÎþ Á ÚÖĻĤÅÎþ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÖÌÁÓÔÎþ ÏÓÏÂÎþ É ÐÒÏÆÅÓÎþ ÒÏÚÖÏÊȢ 

0ÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÓÅ ÍĳĿÅ ÏÄÅÈÒÜÖÁÔ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ËÏÎÔÅØÔÅÃÈ Á ÆÏÒÍÜÃÈȢ -ĳĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÁÔ 
Ï ËÁÒÉïÒÏÖï ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ÒÏÚÖÏÊÏÖïȟ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÎþȟ ÍÁÎÁĿÅÒÓËïȟ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ 
Á ÄÁÌĤþȢ !éËÏÌÉÖ ÓÅ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ Ö ÄÉÁÌÏÇÕ ÍÅÚÉ ËÏÕéÅÍ Á ËÏÕéÏÖÁÎĻÍȟ ÔÊȢ ÊÁËÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ
ÜÌÎþ ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÚÁÃþÌÅÎÏ É ÎÁ ÔĻÍÙȟ ÔÊȢ ÍþÔ ÐÏÄÏÂÕ ÔĻÍÏÖïÈÏ ËÏÕéÏÖÜÎþȟ éÉ ÎÁ ÓÅÂÅ 
ÓÁÍÁ ɉÓÅÂÅËÏÕéÏÖÜÎþɊȢ

6 ËÏÎÔÅØÔÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÌÚÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÏÂÅÃÎñ ÖÙÕĿþÔ ÊÁËÏ ÕĿÉÔÅéÎï ÄÏȤ
ÐÒÏÖÜÚÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÁ Ë ÊÅÈÏ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÜÃÉ ÎÁ ÓÏÂñȟ Ë ÐÏÄÐÏĠÅ ÓÔÕÄÅÎÔÏÖÙ ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÖĻËÏÎÕȟ 
Ë ÐÏÍÏÃÉ ÐĠÉ ÐĠÅËÏÎÜÖÜÎþ ÐĠÅËÜĿÅË ÁÐÏÄȢ ɉIÉÈÏÕÎËÏÖÜȟ £ÕÓÔÒÏÖÜȟ ςππωɊȢ



6 ÐÒÏÃÅÓÕ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÓÅ ÌÚÅ ÓÅÔËÁÔ Ó ÒĳÚÎĻÍÉ ÐĠþÓÔÕÐÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÕéĳȢ /ÄÒÜĿÅÊþ ÓÅ 
Ö ÎÉÃÈ ÔÒÁÄÉÃÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËĻÃÈȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ Á ÐÓÙÃÈÏÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËĻÃÈ ÓÍñÒĳ Á ĤËÏÌȢ 6  ÏÄȤ
ÂÏÒÎï ÌÉÔÅÒÁÔÕĠÅ ɉ#ÏØ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπɊ ÊÓÏÕ ÔÁË ÐÏÐÉÓÏÖÜÎÙ ÎÁÐĠȢ ÐĠþÓÔÕÐÙ ËÏÇÎÉÔÉÖÎñ ÂÅÈÁÖÉÏÒÜÌÎþȟ 
ÐÓÙÃÈÏÄÙÎÁÍÉÃËïȟ 'ÅÓÔÁÌÔ ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ÔÒÁÎÓÁËéÎñ ÁÎÁÌÙÔÉÃËïȟ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÜÌÎþ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ 
ÔÁËï ÔÙȟ ËÔÅÒï ÖÙÃÈÜÚÅÊþ Ú ÐĠþÓÔÕÐÕ ÚÁÍñĠÅÎïÈÏ ÎÁ éÌÏÖñËÁ ɉÄÜÌÅ Ö ÔÅØÔÕ 0#!ȟ ÔÊȢ ÐÅÒÓÏÎ ɀ ÃÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈɊ #ÁÒÌÁ 2ÏÇÅÒÓÅȢ 6 0#! ÐĠþÓÔÕÐÕ ÓÅ Ö ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÃÈ Á ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ 
ÐÒÜÃÅ Ó ËÌÉÅÎÔÅÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ËÏÕéÏÖÜÎþ ÎÅÌÉĤþȟ ÒÏÚÄþÌÙ ÂĻÖÁÊþ Ö ÏÂÓÁÈÕȟ ÔÊȢ Ö ÚÁËÜÚÃÅȟ ÓÅ ËÔÅȤ
ÒÏÕ ËÌÉÅÎÔÉ ÐĠÉÃÈÜÚÅÊþ ɉ*ÏÓÅÐÈȟ ςπρπɊȢ 

0ĠþÓÔÕÐ 0#! ÌÚÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÚÁ ÚÜÓÁÄÎþ ÉÎÓÐÉÒÁÃÉ ÐÒÏ ËÏÕéÏÖÜÎþȢ ªÓÔĠÅÄÎþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ 0#! ÊÅ 
ÁËÔÕÁÌÉÚÁéÎþ ÔÅÎÄÅÎÃÅ ɀ ÔÊȢ ÐĠÉÒÏÚÅÎÜ ÍÏÔÉÖÁÃÅ éÌÏÖñËÁ Ë ÒĳÓÔÕȟ ÒÏÚÖÏÊÉ Á ÏÐÔÉÍÜÌÎþÍÕ ÆÕÎÇÏȤ
ÖÜÎþȢ +ÒÏÍñ ÔÏÈÏÔÏ ÚÜËÌÁÄÎþÈÏ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÖÎþ É ÄÁÌĤþ ÐÏÓÔÕȤ
ÌÜÔÙ Á ÐÒÉÎÃÉÐÙ 0#!Ȣ 0ÏÄÓÔÁÔÏÕ ÊÅ ÄĳÖñÒÁ Ö ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏȟ Ö ÔÏȟ ĿÅ ÊÅ ȵÅØÐÅÒÔÅÍȰ ÎÁ ÓÅÂÅ ÓÁÍÁȟ 
ËÔÅÒĻ ÄÏËÜĿÅ ÈÌÅÄÁÔ Á ÎÁÌïÚÁÔ ÃÅÓÔÙ ËÅ ÓÖïÍÕ ÏÐÔÉÍÜÌÎþÍÕ ÆÕÎÇÏÖÜÎþȢ $ĳÌÅĿÉÔĻÍ ÐÒÖËÅÍ ÊÅ 
ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÐÏÄÐÏÒÕÊþÃþÈÏ ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ ËÏÕéÅÍ Á ËÏÕéÏÖÁÎĻÍȟ ËÄÙ ËÏÕé ÎÅÄÉÒÅËÔÉÖÎñ ÆÁÃÉÌÉÔÕȤ
ÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÓÅÂÅÒÅПÌÅØÅ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏȢ + ÔÏÍÕÔÏ ÊÓÏÕ ÎÕÔÎï ÔÙÔÏ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÏÄÍþÎËÙ ÎÁ ÓÔÒÁÎñ 
ËÏÕéÅȡ 
ẅ ÅÍÐÁÔÉÃËï ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ɉÎÁÌÁÄñÎþ ÓÅ ÎÁ ÖÎÉÔĠÎþ ÖÚÔÁÈÏÖĻ ÒÜÍÅÃ éÌÏÖñËÁȟ £ÉǟÅÌÏÖÜȟςπρπɊȟ
ẅ ÂÅÚÐÏÄÍþÎÅéÎï ÐĠÉÊÅÔþ ɉÏÔÅÖĠÅÎĻȟ ÒÅÓÐÅËÔÕÊþÃþ ÖÚÔÁÈ ËÅ ËÏÕéÏÖÁÎïÍÕȟ ÂÅÚ ÈÏÄÎÏÃÅÎþɊȟ 
ẅ ËÏÎÇÒÕÅÎÃÅ ɉÏÐÒÁÖÄÏÖÏÓÔȟ ÁÕÔÅÎÉÃÉÔÁɊȢ 

5ÖÅÄÅÎï ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÏÄÍþÎËÙ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÄĳÌÅĿÉÔï ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ÊÁË 
ÚÜÓÁÄÎþ ÒÏÌÉ ÐĠÉ ÎñÍ ÈÒÁÊÅ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÂÅÚÐÅéþ Á ÐÏÄÐÏÒÙȟ ËÔÅÒÜ ÕÍÏĿĐÕÊÅ 
ÏÔÅÖĠÅÎÏÕ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÖĻÍñÎÕȢ *ÅÊþ ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÊÅ ÔÏÔÉĿ ÏÖÌÉÖÎñÎÏ ÐĠþÓÔÕÐÅÍ ËÏÕéÅ ËÅ ËÏÕéÏȤ
ÖÁÎïÍÕȟ ĭÒÏÖÎþ ÅÍÐÁÔÉÅ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎþÍ ÓÔÙÌÅÍ ËÏÕéÅȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÁÕÔÏÒĳ ɉÎÁÐĠȢ $Ï×ÎÅÙȟ ςππσȟ 
-ÕÍÆÏÒÄȟ 'ÏÌÄȟ ςππτȟ -Ã!ÄÁÍȟ ςππυɊ Ö ËÏÕéÏÖÜÎþ ÔÁËÔïĿ ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ ÎÅÄÉÒÅËÔÉÖÎþ ÓÔÙÌ ÖÅÄÅÎþ 
ÄÉÁÌÏÇÕ Ó ËÏÕéÏÖÁÎĻÍ ɀ ËÏÕé ÎÅÐÏÕéÕÊÅ Á ÎÅÐĠÅÄËÌÜÄÜ ÓÖï ÐĠÅÄÓÔÁÖÙ Á ÎÜÖÏÄÙȟ ÁÌÅ ÓÌÅÄÕÊÅ 
ÚÜÊÍÙ Á ÐĠÅÄÓÔÁÖÙ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏȟ ÖÅÄÅ ÊÅÊ Ë ÐĠÅÍĻĤÌÅÎþ Á Ë ÈÌÅÄÜÎþ Á ÐĠÉÊþÍÜÎþ ÐÒÏ ÎñÊ ÏÐÔÉȤ
ÍÜÌÎþÃÈ ÖÁÒÉÁÎÔȢ 

0#! ÊÅ ÐÒÏ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÏÄÎñÔÎĻ ÎÅÊÅÎ Ö ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÖĻÃÈÏÄÉÓÃþÃÈȟ ÁÌÅ ÔïĿ Ö ÄĳÒÁÚÕ ÎÁ 
ÒÏÚÖÏÊ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ËÏÕéÅȢ *ÅÊÉÃÈ ĭÒÏÖÅĐ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÓÅ Ö ÔÏÍȟ ÊÁË ËÏÕé ÄÏËÜĿÅȡ 
ẅ ÁËÔÉÖÎñ ÎÁÓÌÏÕÃÈÁÔ ɉÔÊȢ ÓÏÕÓÔĠÅÄÉÔ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÓÄñÌÅÎþ ÄÒÕÈïÈÏ Á ÐÒÏÊÅÖÉÔ ɀ É ÎÅÖÅÒÂÜÌȤ

Îñ ɀ ÚÜÊÅÍȟ ËÌÜÓÔ ÄÏÐÌĐÕÊþÃþ ÏÔÜÚËÙ Ë ÐÌÎïÍÕ ÐÏÃÈÏÐÅÎþɊȟ 
ẅ ÒÅПÌÅËÔÏÖÁÔ ÓÄñÌÅÎþ ÄÒÕÈïÈÏ ɉÕÓÎÁÄĐÏÖÁÔ ÓÅÂÅÐÏÚÎÜÖÜÎþ ÄÒÕÈïÈÏ ÔþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÒÅПÌÅËÔÏÖÜÎÏ 

É ÔÏȟ ÃÏ ÊÅ ÏÂÓÁĿÅÎÏ ȵÍÅÚÉ ĠÜÄËÙȰ ÓÄñÌÅÎþ ɀ ÔÊȢ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÏÂÓÁÈÙ ÐÒÏĿþÖÜÎþ ÄÒÕÈïÈÏɊȟ
ẅ ÊÁÓÎñ Á ÖĻÓÔÉĿÎñ ÓÈÒÎÏÖÁÔ ÏÂÓÁÈ ÐÏÄÓÔÁÔÎĻÃÈ ÓÄñÌÅÎþ ÄÒÕÈïÈÏȟ 
ẅ ÃÉÔÌÉÖñ ÄÜÖÁÔ ÚÐñÔÎÏÕ ÖÁÚÂÕȟ
ẅ ÐÏÍÜÈÁÔ ÐĠÉ ÓÔÁÎÏÖÏÖÜÎþ ÃþÌĳ Á ÐÒÉÏÒÉÔȟ 
ẅ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÔ ÐÏÓÔÕÐÎï ËÒÏËÙ Ë ÃþÌÉȟ 
ẅ ËÌÜÓÔ ÒĳÚÎï ÔÙÐÙ ÏÔÜÚÅËȢ

+ÏÕé ÂÙ ÍñÌ ÖÏÌÉÔ ÚÅÊÍïÎÁ ÏÔÅÖĠÅÎï ÏÔÜÚËÙȟ ËÔÅÒï ÄÏÔÁÚÏÖÁÎïÈÏ ÁËÔÉÖÉÚÕÊþȟ ÎÁÐÏÍÜÈÁÊþ 
ÍÕ ÒÏÚËÒĻÔ ÐÒÏÂÌïÍȟ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÍÕ ÚÍÁÐÏÖÁÔ ÖþÃÅ ÍÏĿÎÏÓÔþ Á ÐÒÏÈÌÏÕÂÉÔ ÖÈÌÅÄ Á ÐÏÒÏÚÕÍñȤ
ÎþȢ ) ÏÓÖñÄéÅÎï ÍÅÔÏÄÉÃËï ÎÜÖÏÄÙ ÐÒÏ ËÏÕéÏÖÜÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÓÙÓÔïÍ *ÏÈÎÁ 7ÈÉÔÍÏÒÁ ÎÁÚĻÖÁÎĻ 



'2/7Ƞ ÐÏÄÒÏÂÎñ ÖÉÚ 7ÈÉÔÍÏÒÅȟ ρωωτɊ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÖÎþÍÁÔ ÊÁËÏ ÕÒéÉÔï ÖÏÄþÔËÏȟ ÎÉËÏÌÉÖ ÊÁËÏ ÓÔÒÉËÔȤ
Îþ ÐĠÅÄÐÉÓȢ 6 ÐÒĳÂñÈÕ ËÏÕéÏÖÁÃþÈÏ ÄÉÁÌÏÇÕ ÎÅÊÄÅ ÔÏÔÉĿ Ï ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÎþ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÕÒéÉÔïÈÏ 
ÓÌÅÄÕ ÏÔÜÚÅËȟ ÁÌÅ Ï ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿÉÔþ ÊÁËÏ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÐÒÏ ÎÁÂþÚÅÎþ ÊÉÎïÈÏ ĭÈÌÕ ÐÏÈÌÅÄÕ Á ÓÍñÒÕ 
ÕÖÁĿÏÖÜÎþ ÎÁÄ ÎÁÓÔÏÌÏÖÁÎĻÍÉ ÔïÍÁÔÙȢ 3ÔÜÌÅ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÔÁËï ÄÂÜÔ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÎÁÄÂÙÔËÅÍ ÁËÔÉÖÉÔÙ 
Á ÐÏéÔÕ ËÌÁÄÅÎĻÃÈ ÏÔÜÚÅË ËÏÕé ÎÅÒÕĤÉÌ ÓÅÂÅÒÅПÌÅØÉ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ ÍþÓÔÏ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ ÐÒÏ ÎÉ ÖÙÔÖÜȤ
ĠÅÌ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȢ 

4Ïȟ ĿÅ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÃþÌÏÖñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎȟ ÎÅÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÓÅ ÏÍÅÚÕÊÅ ÎÁ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ËÏÎȤ
ËÒïÔÎþÃÈ ËÒÏËĳ Á ÂÕÄÏÕÃþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȢ 0ÏÚÉÔÉÖÎñ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉ Á ÐÏÓÔÏÊÅ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ ÖÅ 
ÓÍñÒÕ ÐÏÄÐÏÒÙ ÊÅÈÏ ÓÅÂÅĠþÚÅÎþ Á ÏÓÏÂÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȢ 

+ÏÕéÏÖÜÎþ ÎÁ 6£% 0ÒÁÈÁ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÓÅ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ ÎñËÏÌÉËÁ ÌÅÔÅÃÈ ÚÁéÁÌÏ ÒÏÚÖþÊÅÔ ÊÁËÏ 
ÓÏÕéÜÓÔ ÎÁÂþÄËÙ 2ÏÚÖÏÊÏÖïÈÏ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ ÃÅÎÔÒÁ 6£% ɉÄÜÌÅ 20#ɊȢ /ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÏÕéÜÓÔþ 
20# ÊÅ !ËÁÄÅÍÉÃËÜ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÜ ÐÏÒÁÄÎÁ ɉÄÜÌÅ !00Ɋȟ ÖÅ ËÔÅÒï ÊÁËÏ ÐÏÒÁÄÃÉ ÐĳÓÏÂþ ÐÓÙÃÈÏÌÏȤ
ÇÏÖï Ú ËÁÔÅÄÒÙ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ Á ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ ĠþÚÅÎþ &ÁËÕÌÔÙ ÐÏÄÎÉËÏÈÏÓÐÏÄÜĠÓËï 6£% 0ÒÁÈÁȢ 6 ÌÅȤ
ÔÅÃÈ ςπρπɀςπρρ ÓÅ 20# 6£% ÐÏÄþÌþ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊÏÖïÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ #σω ɉ-£-4 I2Ɋ ȵ2ÏÚÖÏÊ ÐÓÙÃÈÏȤ
ÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Ö I2ȰȢ /ÂÅÃÎï ÚÜÍñÒÙ ÊÅÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÎÁ 6£% ÊÓÏÕȡ 
ẅ ÒÏÚĤþĠÉÔ ÆÏÒÍÙ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÔþÍ !00 ÐĠÉÂÌþĿÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ Á ÖÙÊþÔ ÖÓÔĠþÃ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÚÄþÌÎĻÍ ÐÏÔĠÅȤ

ÂÜÍȠ 
ẅ ÓÎþĿÉÔ ȵÂÁÒÉïÒÙȰ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ɉÊÁËÏ ÊÅ ÎÁÐĠȢ ÏÓÔÙÃÈȟ 

ÏÂÁÖÁ ÚÅ ȵÓÔÉÇÍÁÔÉÚÁÃÅȰ ÖÙÕĿÉÔþÍ ÏÄÂÏÒÎï ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÍÏÃÉ éÉ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÓÉ ÐÏÒÁȤ
ÄÉÔ ÓÜÍȾÓÁÍÁɊȢ

.ÁÂþÄËÁ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÒÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ú ÔñÃÈÔÏ ÏÂÅÃÎĻÃÈ ÚÜÍñÒĳ ÖÙÃÈÜÚþȢ 0ĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÊÅÄÅÎ 
Ú ÄþÌéþÃÈ ÃþÌĳ ÏÂÏÈÁÃÅÎþ ÎÁÂþÄËÙ éÉÎÎÏÓÔÉ 20# Á !00 6£%Ȣ *ÅÈÏ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÎÁ 6£% ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ 
ÖÙÖþÊþ Á ÈÌÅÄÜ ÏÐÔÉÍÜÌÎþ ÚÐĳÓÏÂÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ ! ÊÁË ÐÒÏÂþÈÜ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ ÄÖÏÕ ÌÅÔÅÃÈȩ 

6 ÌÅÔÎþÍ ÓÅÍÅÓÔÒÕ ςπρπ ÂÙÌÏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ τπ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ËÏÕéÏÖÁÃþÃÈ ÓÅÚÅÎþȢ 4Á ÎÁȤ
ÖÁÚÏÖÁÌÁ ÎÁ ×ÏÒËÓÈÏÐ Ï ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒĻ ÍñÌ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÐĠÉÂÌþĿÉÔ ÊÅÈÏ ÐÏÄÓÔÁÔÕȢ !éËÏÌÉÖ 
Ö ÌÅÔÎþÍ ÓÅÍÅÓÔÒÕ ςπρπ ĤÌÏ ÓÐþĤÅ Ï ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ ËÏÕéÏÖÜÎþ Á ÊÅÈÏ ȵÏÃÈÕÔÎÜÖËÕȰ ɉÐÏéþÔÁÌÏ 
ÓÅ Ó ρɀς ËÏÕéÏÖÁÃþÍÉ ÓÅÚÅÎþÍÉ ÐÒÏ ËÁĿÄïÈÏ ÚĭéÁÓÔÎñÎïÈÏ ÓÔÕÄÅÎÔÁɊȟ ÖÙÊÜÄĠÉÌÏ Ö ÐþÓÅÍÎï 
ÚÐñÔÎï ÖÁÚÂñ ÐĠÅÖĻĤÅÎþ éÉ ÓÐÌÎñÎþ ÏéÅËÜÖÜÎþ ως Ϸ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĳ Ú ĠÁÄ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ 
ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÅ Ö ÐĠÉÐÏÍþÎËÜÃÈ ÏÂÊÅÖÏÖÁÌ ÚÜÊÅÍ Ï ÖþÃÅ ÓÅÚÅÎþȢ 

6 ÁËÁÄÅÍÉÃËïÍ ÒÏÃÅ ςπρπȾςπρρ ÂÙÌÁ ÐÒÏÔÏ ÐÏÓþÌÅÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ËÏÕéĳ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ Ö ÏÄĳȤ
ÖÏÄÎñÎĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳÍ ÖþÃÅ ËÏÕéÏÖÁÃþÃÈ ÓÅÚÅÎþȢ #ÅÌËÅÍ ÂÙÌÏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ωπ 
ÓÅÚÅÎþȟ ÎÁ ËÔÅÒĻÃÈ ÓÅ ÐÏÄþÌÅÌÉ éÔÙĠÉ ËÏÕéÏÖï ɀ ÄÖÁ ÉÎÔÅÒÎþ ɉÐÓÙÃÈÏÌÏÇÏÖï Á ÚÜÒÏÖÅĐ ËÏÕéÏÖïɊ 
Á ÄÖÁ ÅØÔÅÒÎþȢ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÓÅ ÚÜÊÍÅÍ Ï ËÏÕéÏÖÜÎþ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ ÖÓÔÕÐÎþÈÏ ×ÏÒËÓÈÏÐÕȢ *ÅÈÏ ÎÜÐÌȤ
Îþ ÂÙÌÙ ÔÙÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖï ÂÏÄÙȡ 
ẅ :ÜËÌÁÄÎþ ÐĠþÎÏÓÙ Á ÐÒÉÎÃÉÐÙ ËÏÕéÏÖÜÎþȠ 
ẅ 6ÙÊÁÓÎñÎþ ÏéÅËÜÖÜÎþ ÖĳéÉ ËÏÕéÏÖÜÎþȠ 
ẅ #ÖÉéÅÎþ ÐÒÏ ÓÅÂÅÒÅПÌÅØÉ Á ÕÖñÄÏÍÏÖÜÎþ ÓÉ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÔïÍÁÔ Á ÃþÌĳȢ

3ÔÕÄÅÎÔÉ ÔÁË ÍñÌÉ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔ ÓÅ ÎÁ ÍþÓÔñ ÖþÃÅ ÚÁÍÙÓÌÅÔ ÎÁÄ ÓÖĻÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ Á ÃþÌÉ ÖÅ ÖÁÚÂñ 
ÎÁ ÍÏĿÎï ÐÏÓÔÕÐÎï ËÒÏËÙ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþȢ 6ĻÂñÒ ÐÒÏ ÎÜÓÌÅÄÎÜ ËÏÕéÏÖÁÃþ ÓÅÚÅÎþ ÓÅ ÐÏÔï 
ÕÓËÕÔÅéĐÏÖÁÌ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚÁÓÌÜÎþ ÐþÓÅÍÎñ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎĻÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÔïÍÁÔ Á ÃþÌĳȢ 



: ĭéÁÓÔÎþËĳ ĭÖÏÄÎþÈÏ ×ÏÒËÓÈÏÐÕ ÔÁË ÍÏÈÌÉ ÂĻÔ ÄÏ ÖĻÂñÒÕ ÐÒÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ËÏÕéÏÖÜÎþ 
ÚÁĠÁÚÅÎÉ ÐÏÕÚÅ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÂÙÌÉ ÏÃÈÏÔÎÉ ÖñÎÏÖÁÔ ÓÖĳÊ éÁÓ Á ĭÓÉÌþ ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÓÐÌÎÉÌÉ ÔÕÔÏ ÐÏÄÍþÎËÕȢ 
#ÅÌËÏÖñ ÔÁË Ö ÒÏÃÅ ςπρπȾςπρρ ÕéÉÎÉÌÏ υσ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ .ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÂÒȢ ψ Á ÏÂÒȢ ω ÖÙÃÈÜÚÅÊþ Ú ÒÏÚȤ
ÂÏÒÕ ĭÄÁÊĳ ÚÅ ÓÏÕÂÏÒÕ ÔñÃÈÔÏ ÚÜÊÅÍÃĳ ɀ Ú ÎñÈÏ ÓÅ ÐÏÔï ÖÙÂþÒÁÌÉ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ 
ËÏÕéÏÖÜÎþ ÓËÕÔÅéÎñ ÍÏÈÌÉ ÚĭéÁÓÔÎÉÔȢ 0ÏéÅÔ ÚÜÊÅÍÃĳ ÊÅ ÔÅÄÙ ÖÙĤĤþ ÎÅĿ ÐÏéÅÔ ÎÜÓÌÅÄÎñ ËÏÕéÏÖÁȤ
ÎĻÃÈȢ -ÅÚÉ ÚÜÊÅÍÃÉ ÐĠÅÖÁĿÏÖÁÌÙ ĿÅÎÙ ɉχω Ϸ ĿÅÎȟ ςρ Ϸ ÍÕĿĳɊȢ .ÅÊéÁÓÔñÊÉ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ Ï ÓÔÕÄÅÎÔÙ 
υȢ ÒÏéÎþËĳ ɉÖÉÚ ÏÂÒȢ ψɊȢ 4ĠÉ ÚÜÊÅÍÃÉ Ú υσ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÒÏéÎþË ÓÔÕÄÉÁ ÎÅÕÖÅÄÌÉȢ 

0ĠÅÖÁÈÁ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ú ÖÙĤĤþÃÈ ÒÏéÎþËĳ ÓÅ ÏÄÒÁÚÉÌÁ É ÖÅ  ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ ÃþÌĳ ÚÜÊÅÍÃĳ 
Ï ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ÖÅ ËÔÅÒï ÐĠÅÖÁĿÏÖÁÌÙ ÃþÌÅ ËÁÒÉïÒÏÖï ɉÖÉÚ ÏÂÒȢ ωɊȡ 

*ÁË ÊÅ ÐÁÔÒÎï Ú ÇÒÁÆÕ ÎÁ ÏÂÒȢ ωȟ ÊÅÄÎÁÌÏ ÓÅ Ï ÔĠÉ ÔÙÐÙ ÃþÌĳȢ 0ÏÄÒÏÂÎñÊÉ ÊÅ ÌÚÅ ÐÏÐÓÁÔ ÔÁËÔÏȡ 
ρȢ +ÁÒÉïÒÏÖï ɀ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÎÁ ÖÓÔÕÐ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÔÒÈȟ ÖÏÌÂÁ ÄÁÌĤþÈÏ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÓÍñĠÏÖÜÎþȟ ȵÒÏÚȤ

ÊÅÚÄȰ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÐÏÄÎÉËÜÎþ ÁÐÏÄȢ 
ςȢ /ÓÏÂÎþ ɀ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÒÏÚÖÏÊ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃþ 

ÄÉÌÅÍÁÔÁ ɉÎÁÐĠȢ ÏÄÊÅÚÄ ÄÏ ÚÁÈÒÁÎÉéþɊȟ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÅ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕȟ ÚÖÌÜÄÎÕÔþ ÎÜÒÏéÎï ÓÔÕÄÉÊȤ
Îþ ÓÉÔÕÁÃÅ ɉÄÏËÏÎéÅÎþ ÄÉÐÌÏÍÏÖï ÐÒÜÃÅȟ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÎÁ ÓÔÜÔÎþ ÚËÏÕĤËÙɊȢ 

σȢ +ÏÍÂÉÎÁÃÅ ÃþÌĳ ÏÓÏÂÎþÃÈ Á ËÁÒÉïÒÏÖĻÃÈ ɀ ËÁÒÉïÒÏÖÜ ÖÏÌÂÁ ÓÐÏÊÅÎÜ ÓÅ ÓÅÐÁÒÁÃþ ÏÄ ÐĳÖÏÄÎþ 
ÒÏÄÉÎÙȟ ÏÓÏÂÎþ Á ÐÒÏÆÅÓÎþ ȵÚÁËÏÔÖÅÎþȰ Ö ÊÉÎï ËÕÌÔÕĠÅ ÁÐÏÄȢ 



6 ÒÜÍÃÉ ÓËÕÐÉÎÙ ÏÓÏÂÎþÃÈ ÃþÌĳ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÌÁ É ÚĠÅÔÅÌÎÜ ȵÐÏÒÁÄÅÎÓËÜȰ ÔïÍÁÔÁ ɀ ÎÁÐĠȢ ÎÅÊÉÓÔÏÔÁ 
ÐĠÉ ÖÏÌÂñ ÐÁÒÔÎÅÒÁȟ ÏÓÏÂÎþ ÖÚÔÁÈÙȟ ËÏÎПÌÉËÔÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ Ö ÒÏÄÉÎñȟ ÏÂÔþĿÅ ÐĠÉ ÚÖÌÜÄÜÎþ ÚÜÔñĿÅȟ ÎþÚËÜ 
ÓÅÂÅÄĳÖñÒÁ Á ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÎÅÐĠÉÍñĠÅÎï ÎÜÒÏËÙ ÎÁ ÓÅÂÅ ÓÁÍÁ ÖÅÒÓÕÓ ÐÏÃÉÔ ÏÓÏÂÎþÈÏ ȵÓÅȤ
ÌÈÜÖÜÎþȰȢ 6 ÔÁËÏÖĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÂÙÌÁ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔËÜÍ ÎÁÂþÄÎÕÔÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ 
Ö ÒÜÍÃÉ ÓÌÕĿÅÂ !ËÁÄÅÍÉÃËï ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÒÁÄÎÙȢ 

.ÅÂÙÌÏ ÁÎÉ ÖĻÊÉÍËÏÕȟ ĿÅ ÓÅ ÐĠÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÍ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÏÂÊÅÖÏÖÁÌÁ ÔïÍÁÔÁ ÐÒÖÎþÈÏ Á ÄÒÕȤ
ÈïÈÏ ȵÐÌÜÎÕȰ ɀ ÎÁÐĠȢ ÓÔÕÄÅÎÔËÁ ÐĠÉÃÈÜÚþ Ó ÃþÌÅÍ ÚÖĻĤÉÔ ÓÖÏÊÉ ĭÄÁÊÎñ ÍÁÌÏÕ ÖĻËÏÎÎÏÓÔ Á Ö ÐÒĳȤ
ÂñÈÕ ÓÅÚÅÎþ ÓÅ ÖÙÊÅÖÕÊÅȟ ĿÅ ÊÅÊþÍ ÈÌÁÖÎþÍ ÁËÔÕÜÌÎþÍ ÐÒÏÂÌïÍÅÍ ÊÅ ËÏÎПÌÉËÔÎþ ÒÏÄÉÎÎÜ ÓÉÔÕÁÃÅȢ 
) Ö ÔÏÍÔÏ ɉÁ ÏÂÄÏÂÎĻÃÈɊ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÂÙÌÁ ÎÁÂþÄÎÕÔÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ËÏÎÚÕÌÔÁÃþ Ö !00ȟ 
ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÔÁËï ÎÜÓÌÅÄÎñ ÖÙÕĿÉÔÁȢ 

$ÏÓÁÖÁÄÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ó ÁÐÌÉËÁÃþ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÎÁ 6ÙÓÏËï ĤËÏÌÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËï Ö 0ÒÁÚÅ ÓÖñÄéþ 
Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ÔÁÔÏ ÆÏÒÍÁ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÈÏÄÎñ ÒÏÚĤÉĠÕÊÅ ÎÁÂþÄËÕ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ɀ 
ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÊþ Ï ÔÕÔÏ ÓÌÕĿÂÕ ÚÜÊÅÍ Á ɀ ÐÏËÕÄ ÍÁÊþ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔ ÊÉ ÖÙÕĿþÔ ɀ ÖÙÊÁÄĠÕÊþ Ó Îþ ÖÙÓÏËÏÕ 
ÍþÒÕ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉȢ + ÅÆÅËÔÉÖÉÔñ ËÏÕéÏÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐĠÉÓÐþÖÜ ÖÙÊÁÓÎñÎþ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ ÏéÅËÜÖÜÎþ 
ÚÜÊÅÍÃĳ ɉÎÁÐĠȢ ÆÏÒÍÏÕ ĭÖÏÄÎþÈÏ ȵÓÅÚÎÁÍÏÖÁÃþÈÏȰ ÓÅÍÉÎÜĠÅɊ Á ÊÅÊÉÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐĠþÐÒÁÖÁ 
ɉÖ ÐÏÄÏÂñ ÆÏÒÍÕÌÁÃÅ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ ÔïÍÁÔ Á ÃþÌĳɊȟ ËÔÅÒÜ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÕÖñÄÏÍñÎþ ÓÉ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ 
ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ ÚÁ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ 

:ÁÊþÍÁÖï ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÓÅ ÕËÜÚÁÌÏ ÖÅ ÖÁÚÂñ ÎÁ ÓÌÕĿÂÙ ÎÁÂþÚÅÎï !00 éÉ 20# 6£% ÊÁËÏ ÃÅÌËÕȡ 
ÎñËÔÅĠþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ Ö ÄÉÁÌÏÇÕ Ó ËÏÕéÅÍ ÕÖÜÄñÌÉȟ ĿÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ú ÐÓÙÃÈÏÄÉÁÇÎÏÓÔÉËÙ ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ 
ÖÓÔÕÐÎþ ËÒÏË ÐÒÏ ÚÁÍĻĤÌÅÎþ ÓÅ ÎÁÄ ÓÖĻÍ ÄÁÌĤþÍ ÓÍñĠÏÖÜÎþÍ Á ÖÙÕĿÉÔþ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÊÅ ÕÒéÉÔĻÍ 
ÐÏËÒÁéÏÖÜÎþÍȠ ÊÉÎþ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÚÊÉÓÔÉÌÉȟ ĿÅ ÊÉÍ ÃÈÙÂþ ÄĳÌÅĿÉÔï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ 
ÚþÓËÁÔ ÏÄ ËÁÒÉïÒÏÖï ÐÏÒÁÄËÙÎñȢ 

0ÏÔÖÒÄÉÌÏ ÓÅȟ ĿÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÔÁËÔïĿ ÍÏĿÎÏÕ ÃÅÓÔÕ ËÅ ȵÓÎþĿÅÎþ ÂÁÒÉïÒȰ ÐĠÉ ÏÂÒÁÃÅȤ
Îþ ÓÅ ÓÅ ÓÖĻÍÉ ÓÔÁÒÏÓÔÍÉ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎþËÁȢ +ÏÕéÏÖÜÎþ ÎñËÔÅĠþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÖĻÒÁÚÎñ ÖĻËÏÎÏȤ
Öñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎþɊ ÖÎþÍÁÊþ ÊÁËÏ ÐĠÉÊÁÔÅÌÎÏÕ ɉÁĿ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþɊ ÆÏÒÍÕ ÔÁËÏÖïÔÏ ÐÏÍÏÃÉȟ ÊÉÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ 
ÚÁÓÅ ÊÁËÏ ȵÖÓÔÕÐÎþ ÂÒÜÎÕȰ ÐÒÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÓÌÕĿÅÂ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþȢ 

*ÉĿ ÏÄ ÒÏËÕ ςππω ÎÁÂþÚþ 0ÏÒÁÄÅÎÓËï ÃÅÎÔÒÕÍ -ÁÓÁÒÙËÏÖÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÓÖĻÍ ÓÔÕÄÅÎȤ
ÔĳÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÚÄÁÒÍÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÖÙÕĿÉÊÅ 
σπɀ τπ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 6 ÌÅÔÏĤÎþÍ ÒÏÃÅ ÊÓÍÅ ÎÁÂþÄËÕ ÒÏÚĤþĠÉÌÉ ÔÁËï Ï ÓËÕÐÉÎÏÖï ËÏÕéÏÖÜÎþȟ ËÔÅÒï 
ÚÁÔþÍ ÐÉÌÏÔÎñ ÐÒÏÂñÈÌÏ Ö ÍñÓþÃþÃÈ ÄÕÂÎÕ Á ËÖñÔÎÕȢ

+ÏÕéÉÎË ÊÅ ÍÏÄÅÒÎþ ÍÅÔÏÄÁ ÒÏÚÖÏÊÅ Á ÖÅÄÅÎþȟ ËÔÅÒÜ ÕÖÏÌĐÕÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ éÌÏÖñËÁ Á ÍÁØÉÍÁȤ
ÌÉÚÕÊÅ ÔÁË ÊÅÈÏ ÖĻËÏÎ ɉ'ÁÌÌ×ÅÙȟ ςππτɊȢ IÅÓËÜ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ËÏÕéĳ ÄÅПÉÎÕÊÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÊÁËÏ ÐÒÏÃÅÓ 
ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎþ ÐÏÄÐÏÒÙ ËÌÉÅÎÔÁ ÐĠÉ ÓÔÁÎÏÖÏÖÜÎþ Á ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÊÅÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÐÒÏÆÅÓÎþÃÈ É ÏÓÏÂȤ
ÎþÃÈ ÃþÌĳȟ ËÔÅÒĻ ÖÅÄÅ Ë ÔÒÖÁÌïÍÕ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ËÌÉÅÎÔÁȢ -ĳĿÅÍÅ ÊÅÊ ÖÙÍÅÚÉÔ ÔÁËï 



ÊÁËÏ ÖÚÔÁÈ ÍÅÚÉ ÄÖñÍÁ ÒÏÖÎÏÃÅÎÎĻÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙ ÚÁÌÏĿÅÎĻ ÎÁ ÖÚÜÊÅÍÎï ÄĳÖñĠÅȟ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔÉ 
Á ÕÐĠþÍÎÏÓÔÉȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ö ÚÜÓÁÄñ Ï ÓÐÅÃÉПÉÃËÏÕ ÐïéÉ Ï éÌÏÖñËÁȟ ÊÅÈÏ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ Á ÒĳÓÔ Ö ÐÒÏÆÅÓȤ
ÎþÍ É ÏÓÏÂÎþÍ ĿÉÖÏÔñȢ :ÜËÌÁÄÎþ ÍÅÔÏÄÏÕ ËÏÕéÉÎËÕ ÊÅ ËÌÁÄÅÎþ ËÏÕéÏÖÁÃþÃÈ ÏÔÜÚÅË Ó ĭÍÙÓÌÅÍ 
ÄÏÖïÓÔ ËÏÕéÏÖÁÎïÈÏ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÓÉ ÓÜÍ ÏÄÐÏÖñÄñÌȟ ÐÏÚÎÁÌ ÌïÐÅ ÓÜÍ ÓÅÂÅ É ÓÖï ÏËÏÌþȟ ÓÔÁÎÏÖÉÌ 
ÓÖÏÕ ÖÉÚÉ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȟ ÏÄÖÏÄÉÌ Ú Îþ ÃþÌÅ Á ÐÁË ÊÅ ÚÁéÁÌ ËÒÏË ÚÁ ËÒÏËÅÍ ÕÓËÕÔÅéĐÏÖÁÔȢ -ĳĿÅÍÅ 
ÔÁËï ĠþÃÉȟ ĿÅ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÏÍÜÈÜ ÕéÉÔ ÓÅȢ +ÏÕéÏÖÁÎĻ ÎÅÚþÓËÜÖÜ ÆÁËÔÁ ÏÄ ËÏÕéÅȟ ÁÌÅ Ó ÐÏÍÏÃþ 
ËÏÕéÅ ÊÅ ÓÜÍ ÎÁÌïÚÜȢ 0ÒÖÏĠÁÄĻ ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÃþÌȟ ËÔÅÒĻÍ ÊÅ ÌÅÐĤþ ÖĻËÏÎȢ 4Ïȟ ÃÏ ÎÜÓ ÚÁÊþÍÜ ÊÅȟ 
ÊÁË ÔÏÈÏÔÏ ÃþÌÅ ÃÏ ÎÅÊÌïÐÅ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ɉ7ÈÉÔÍÏÒÅȟ ςππχɊȢ

-ÏĿÎÏÓÔþȟ ËÄÙ ÍĳĿÅÍÅ ËÏÕéÉÎË ÖÅ ĤËÏÌÅ ÕÐÌÁÔÎÉÔȟ ÊÅ ÃÅÌÜ ĠÁÄÁȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ 
ÃÅÎÔÒÁ ÐĠÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÍ ËÏÕéÉÎËÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÅ ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÄÒÜÈÙ ÐÏ ÕËÏÎȤ
éÅÎþ ÓÔÕÄÉÁȟ ÖÏÌÂÁ ÊÉÎïÈÏ éÉ ÄÁÌĤþÈÏ ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÏÂÏÒÕȟ ÐÓÁÎþ ÄÉÐÌÏÍÏÖĻÃÈ Á ÊÉÎĻÃÈ ÚÜÖñÒÅéÎĻÃÈ 
ÐÒÁÃþȟ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÎÁ ÎÁÄÃÈÜÚÅÊþÃþ ÖĻÂñÒÏÖÜ ĠþÚÅÎþ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÅ ÖÓÔÕÐÅÍ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅ ÎÅÂÏ 
ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþ ÖÙÕĿþÖÜÎþ éÁÓÕ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ $ÁÌĤþÍÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÕÐÌÁÔÎñÎþȟ ËÔÅÒï ÕÖÜÄþ 
(ÏÒÓËÜ ɉςππωɊ ÊÓÏÕȡ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ 
éÉÎÎÏÓÔþ ɉÅÖÁÌÕÁÃÅ Á ÁÕÔÏÅÖÁÌÕÁÃÅɊȟ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÅÆÅËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ éÉ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÏÖïÈÏ ÔĻÍÕȟ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÒÏÚÖÏÊ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ Á ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÈÏ Á ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ 
ÒĳÓÔÕȟ ËÏÕéÏÖÜÎþ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ Á ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÔÁËï ËÏÕéÏÖÜÎþ ÖÅ ÖĻÕÃÅȢ

3ËÕÐÉÎÏÖĻ ËÏÕéÉÎË ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÐÒÉÎÃÉÐĳ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȟ ÁÌÅ ÊÁËÏ ÂÏÎÕÓ ÎÁÖþÃ 
ÖÙÕĿþÖÜ ÓþÌÕ ÓËÕÐÉÎÙ ÐÒÏ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÎÅÊÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþÈÏ ÍÏĿÎïÈÏ ĠÅĤÅÎþ ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ ÔïÍÁÔÕ 
ÓËÕÐÉÎÙȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÊÅ ÓÐÏÌÅéÎï ÔïÍÁ Ë ĠÅĤÅÎþ Á ÁÎÇÁĿÏÖÁÎÏÓÔ ËÁĿÄïÈÏ éÌÅÎÁ Ö ÄÁÎï ÐÒÏȤ
ÂÌÅÍÁÔÉÃÅȢ 3ËÕÐÉÎÏÖĻ ËÏÕéÉÎË ÍÎÏÈÏÎÜÓÏÂÎñ ÅÆÅËÔÉÖÎñÊÉ ÎÁÈÒÁÚÕÊÅ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȟ ÎÅÂÏĩ 
ÖĻÓÔÕÐÅÍ ÊÅ ËÏÎËÒïÔÎþ Á ÏÓÏÂÎñ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻ ÐÌÜÎ éÉÎÎÏÓÔþ ËÁĿÄïÈÏ ĭéÁÓÔÎþËÁȢ 

6 ÒÜÍÃÉ ÓËÕÐÉÎÏÖïÈÏ ËÏÕéÉÎËÕ ÓÉ Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ ËÁĿÄĻ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅÃ ĠÅĤþ ÐÏÕÚÅ ÓÖÏÊÅ ÔïÍÁȟ 
ÐÒÁÃÕÊÅ ÎÁ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÃþÌÅ ËÏÕéÏÖÁÃþÈÏ ÓÅÚÅÎþȢ .ÅÊÄÅ ÔÅÄÙ Ï ÓÐÏÌÅéÎï ĠÅĤÅÎþ ÓÐÏÌÅéȤ
Îï ÖĻÚÖÙ ɉÊÁË ÊÅ ÔÏ ÎÁÐĠȢ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÍÏÄÅÒÁÃÅ ÎÅÂÏ ÍÅÄÉÁÃÅɊȢ !ÖĤÁË ÔþÍȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÐÒÜÃÉ 
ÖÅ ÓËÕÐÉÎñȟ ÂĻÖÁÊþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÉ ÖÚÜÊÅÍÎñ ÏÖÌÉÖÎñÎÉ ÓÖĻÍ ÐĠÅÍĻĤÌÅÎþÍȟ ÓÖĻÍÉ ÏÂÊÅÖÙ Á ÎÜÐÁÄÙȟ 
ÔÁËĿÅ ÓÅ ÊÅÄÅÎ ÐÒÏ ÄÒÕÈïÈÏ ÍĳĿÅ ÓÔÜÔ ÚÄÒÏÊÅÍ Á ÉÎÓÐÉÒÁÃþȢ

3ËÕÐÉÎÏÖĻ ËÏÕéÉÎË ÊÅ ÕÒéÅÎ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÔñÍȟ ËÄÏ ÓÔÏÊþ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÎÅÂÏ ÏÓÏÂÎþ ȵËĠÉĿÏÖÁÔȤ
ÃÅȰȟ ÓÔÏÊþ ÐĠÅÄ ÕÒéÉÔÏÕ ÖĻÚÖÏÕ ÎÅÂÏ ËÏÍÐÌÉËÁÃþȟ ÖñĠþȟ ĿÅ éÁÓ Ó ËÏÕéÅÍ ÂÕÄÅ ÕĿÉÔÅéÎĻ Á ÃÈÔñÊþ 
ËÏÕéÉÎË Ú ÎñÊÁËïÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÔ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñȢ .ÁÐĠȢ ÓÅ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÃþÔþ ÂÅÚÐÅéÎñÊÉȟ ÃÈÔñÊþ 
ÖÉÄñÔ ÐĠÅÍĻĤÌÅÎþ ÏÓÔÁÔÎþÃÈȟ ÃÈÔñÊþ ÓÖĻÍ ËÏÌÅÇĳÍ ÕËÜÚÁÔ ÓÖĳÊ ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÓÕÎÕȟ ÃÈÔñÊþ ÖþÃÅ éÁÓÕ 
ÎÁ ÐĠÅÍĻĤÌÅÎþȢ 

0ÒÏ ÓËÕÐÉÎÏÖï ËÏÕéÉÎËÙ ÂÙÌ ÐÒÏ σ ÈÏÄÉÎÙ éÁÓÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎ ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÐÏéÅÔ φ ĭéÁÓÔÎþËĳȢ 
3ËÕÐÉÎÏÖï ËÏÕéÏÖÜÎþ ÐÒÏÂþÈÁÌÏ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÓÐÏÌÅéÎÜ ÔïÍÁÔÁȡ
ẅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ éÁÓÕȟ
ẅ ÄĳÌÅĿÉÔï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȟ
ẅ ÏÂÎÏÖÁ ÓÉÌ Á ÅÎÅÒÇÉÅȟ
ẅ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÄÒÜÈÙȟ
ẅ ÏÄËÌÜÄÜÎþȢ

#ÅÌËÅÍ ÓÅ ÓËÕÐÉÎÏÖĻÃÈ ËÏÕéÉÎËĳ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ρω ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ú ÐĳÖÏÄÎñ σω ÐĠÉÈÌÜĤÅÎĻÃÈȟ ÃÏĿ 
ÊÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÚÜÐÏéÔÏÖĻÍ ÔĻÄÎĳÍ Á ÚÁéþÎÁÊþÃþÍÕ ÚËÏÕĤËÏÖïÍÕ ÏÂÄÏÂþ Ö ÄÏÂñ ÊÅÊÉÃÈ ËÏÎÜÎþ 
ÂñĿÎï Á ÐÏéÅÔ ÚĭéÁÓÔÎñÎĻÃÈ ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÉÌÏÔÎþÈÏ ÏÖñĠÅÎþ ÚÜÊÍÕ Ï ÓÌÕĿÂÕ ÚÁ ÄÏÓÔÁȤ
éÕÊþÃþȢ 

: ρω ĭéÁÓÔÎþËĳ ÂÙÌÏ ρυ ĿÅÎ Á τ ÍÕĿÉȟ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÏéÔÙ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔïÍÁÔ ÓÈÒÎÕÊÅ ÔÁÂȢ φȟ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÔÅÒï ÔÉÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÎÁÖĤÔñÖÕÊþ ÐÁË ÔÁÂȢ χȢ


